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Le Niger, pays membre de la CICA, représente un marché
d'assurances ou cohabitent un secteur para-public et un secteur
privé dans l'offre d'assurances faite au public. Le secteur para-
public est représenté par la LEYMA (Société Nigérienne d'Assuran-
ces et dexRéassurance) qui détient 57,5 Z dusmarché et le secteur

privé avec 42,5 7 du marché.

L'analyse critique du marché reviendra a 1'examen de
1'évolution du marché a travers son chiffre d'affaires et de

certains indicateurs.

La distribution des produits d'assurances se fait prin-
cipalement par la vente directe au public, ce qui fait que malgré
une croissance timide du chiffre d'affaires global du marché, la
consommation moyenne d'assurance est encore faible avec 0,4 7 du

revenu en 1988 contre 0,5 % du revenu en 1984.

Dans 1'ensemble de la production du marché, la part des
réassureurs est en moyenne de 40 7 dans les primes contre une
participation de 27 “Z'dans_lesisinistress Ce poids de la réassu-
rance nous amenera 3 voir certains résultats qui sortent du com-
mun tel que des commissions négatives. D'ol 1'intérét du sujet,

car nous tenterons de donner quelques explications.

La problématique qui est a la base de cette étude se
raménera a4 1'examen du contexte dans lequel évolue ces sociletes

afin de pouvoir expliquer certains décalages.

Notre analyse sera monographique et portera sur la pé-
Tiode allant de 1984-3 1987. Nous présesfterons le marché d'assu-
rances dans son contexte pour ensuite examiner la gestion techni-

que et financiére des sociétés, ce qui explique les deux parties.
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jcwgPartig_: Le Marché d'Assurance face a son
gnvironnement.

Dans le cadre de cette &tude, nous allons-présenter le
contexte dans lequel évolue 1l'activité d'assurance au Niger en
présentant les différents acteurs pour enswEitevoir la place de
11assurance dans l'aetivité économique. D'ou Itobjet des deux

chapitres

gﬂﬂPlTRE_l : Présentation du marché

Le marché nigerien de l'assurance avec une émission de
L 243 millions de primes émises nettes en 1988, est composé de
trois (3) sociétés dont deux (2).de droit national. Ces trois
sociétés emploient au total 222 personnes. Ce marché est composé
d'un secteur parapublic et d'un secteur privé ; en plus de la

participation active des distributeurs de l'assurance.

S CT]OH = Les acteurs du marché

toffre d'assurance est assuréepar le secteur para-
public et le secteur privé. Ces deux secteurs cohabitent dans

1'offre d'assurance faite au public.

1¢/ - Le secteur para-public

Le secteur para-public est composé de deux sociétésdont

- La société Nationale d'Assurances et de Réassurances
(LEYMA)
- L'Union Généraledes Assurances de Niger (UGAN).

Ces sociétés avec un chiffre d'affaire de en 1988 de

I o76=millieons.de F CHEA Se partagent 96 % du marché.

La LEYMA créée le ler janvier 1978 avait pour but de
retenir des capitaux au Niger toutb en offrant un service de
qualité a la clientéle. Nous pouvons affirmer que cet objectif
est_atteint car,de 55 % de 15 part du marché qu'elle detenalt en
1984, cette société est passéeen 1988 a 57,5 ge=Ha S le chiffre
d'affaire du marché . Ceci s'explique d'une part'par le fait -que
1'Etat detenant directement ou indirectement 83 % du capital de
13 socidété soit,par sa prise de participation directe, (6,6 %)

soit par la prise de participation des sociétéyet Offices
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d'Economie Mixte (SOEM) pour 76,4 %. De ce fait ces sociétés

viennent enrichir son porte_feuille "client". D'autre part malgré

une sinistralitd 3 fendance croissante ces derniéres années allant
%y, 5 v - (@] = v Q . .
de 29,5 % en 1986 & 143,88 % en 1988, les resultats.restent positifs.

Nous pouvons méme affirmer que ce bon état de santé sera durable,
car malgré une baisse du chiffre d'affaire constatée au niveau du

marché, la production de la LEYMA a augmenté de 11 % entre 1987

b]

et 1988 .

Si la situation de la LEYMA est satisfaisante, le cas de
1'UGAN merite mnotre attention de part ses chiffres. Créée le ler
janvier 1985, elle occupait déja en 1986, 41 % du marché. Sa posi-
tion s'est vite dégradée car en 1988, elle n'occupait plus que
38 .5 % du chiffre d'affaire global du marché&. A cette baisse du
chiffre dtaffaire s'est ajoutée une sinistralité plus élevée que

celle de la LEYMA.

A c6té de ce secteur para-public se partageant 96 % du

marché se trouve le secteur privé

20 /- =T secbteur privé

Au Niger le secteur privé en matidre d'assurance n'est
pas developpé. La premiére société entiérement privée est la com-
pagnie d'Assurances et de Reassurance du Niger (CAREN) créée le
ler juillet 1988. Cette société occupe 4 % du marché avec un .
chiffre d'affaire avoisinnant 200 millions en 1988. Les pf%visions
quant au chiffre d'affaire de 1989 étaient de 600 millions. Si ces

o . . -~ . . . . ~
previsions se réalisaient, elles conduiraient a& un bouleversement

au sein du marché.

. , . .
I, distribution des differents.produits de ces compagnies

se fait par vente directe au public ou par des intermediaires.

SEGELON: 2 Les distributeurs de 1l'assurance

P
. 6 . . - . ~ ~
Afin de développer son activité, l'assureur a interét a
étaler ses frais fixes et mieux compenser ses risques. C'est ainsi
qu'il fait appel 3 des distributeurs d'assurances qui sont le plus

souvent remunérés par des commissions proportionnelles aux primes

il




B

L

-,

des contrats souscrits, ce qui est un stimulant qui pousse 1les
intermediaires a toucher un vaste public.

Au Niger, les produits d'assurance sont distribués par

des intermediaires ou par la vente directe au public.

La législation envisage deux types d'intermédiaires les

agents et les courtiers}dans les faits il n'en existe qu'un seul.

1°/ - Les agents généraux

Définition :

"L'agent général, personne physique justifiant de con-
naissances professionnelles suffisantes, représente une ou plu-
sieurs sociétés en vertu d'un traité de nomination et met i leur
service ses compétences en vue de la recherche, de la souscription
et de la gestion des contrats d'assurances pour les comptes de la

ou des sociétés en cause". Source : collection de 1l'école nationale

d'assurance, Argus, 1985.

A partir de cette définition nous pouvons affirmer que,
au Niger, il existe actuellement un seul agent général : c'est
1'agence SNAR-LEYMA GARKUA qui est une agence de la société d'assu-
rance et de réassurance du Niger (LEYMA). Cette agence souscrit
exclusivement les affaires de la LEYMA et geére les contrats‘(régle—

ment des sinistres).

De part son caractére 1ibé%al, ltagent général a interat
d aller a la recherche des affaires. Ce qui montre clairement un
certain manque de dynamisme au sein du marché Nigerien de 1'assurance
Ceci d'autant plus qu'il n'existe pas des agents qui peuvent sous
reserve de perception d'une commission aller vers le client pour
l'amener a souscrir pour telle ou telle .affaire. C'est ce qui expli-
que d'ailleurs 1l'expansion plus ou moins lente de cette activité.

Le probléme est encore plus grave car il n'existe aucun

.

courtier d'assurance au Niger.

G s ses >
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D'olt la multitude de bureaux de vente directe au public.

224= -"Ta*Vente directe au pubdldie

Par vente directe au public, nous entendons que les com-
pagnies d'assurances agréées au Niger traitent directement avec
le public soit au siége social, soit dans les bureaux situés a

Niamey et un peu partout dans le pays.

Ces guichets placés un peu partout sont communement ap-
pelés "agences'" mais nous preferons le terme de bureaux directs
car ce sont des antennes de vente tenues par des employés sala-
riés des compagnies et sont chargés de vendre les polices et de

gérer les sinistres.

Nous constatons que le marché Nigérien souffre d'un pro-
bléme crutial qui est pourtant essentiel dans toute activité com-
merciale, c'est celui d'un réseau commercial dynamique. C'est
généralement le client, dans le besoin de s'assurer,.qui fait
appel A la compagnie d'assurance. Cependant certains apporteurs
libres d'affaires se débrouillent a trouver des-affaires notammen
en risque transport et se voient attribués des commissions mais

ceci n'est pas un circuit organisé.

Dans 1'intérét :des assurés, 1'Etat-surveille la profes-

sion a travers le controle des assurances.

Section 3 : Le service du controle.

L'¥ndustrie-d"assurance intéressant divers secteurs de
1'économie nationale, elle pose de nombreux problémes d'ordre
économique, commercial, technique, financier, social et humain.
De ce fait: dans chaque paysi de-ta CLECA; 11 existe une-technique

> 4
regissant le controle.

Au Niger, il est organisé et réglementé par la loi 62-27
du 26 Juillet 1962. Comme partout ailleurs, son objectif~est dlor
ganiser une surveillance permanente de la situation financieére,
administrative et commerciale des sociétés d'assurance de manieére
2 déceler &4 temps les lacunes, irrégularités, defaillances et a

prescrire a temps les mesures de redressement nécessaires.

Aprés avoir présenté le contexte dans lequel évalue le
secteur des assurances, nous allons situer sa place dans 1l'acti-

vité économique.
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CHAPITRE II b'assurance et l'activité économique

Malgré la conjoncture économique difficile, le marché
Nigerien de l'assurance accuse une hausse du chiffre d'affaire
plus ou moins significative. Nous examinerons les indications de

cette évolution pour ensuite essayer d'evaluer les effets de la

croiscsance sur l'assurance.
SECTION 1 : Les indicatéurs

Le chiffre d'affaire réalisé par l'ensemble des société
du marché Nigérien de 1'assurance est passé de 3.763 millions en
1984 & 4.243 millions en 1988 soit une augmentation de 12,7 %
Nous examinerons 1'évolution du chiffre d'affaire dans sa struc-
ture ensuite nous ferons un rapprochement avec le poids demogra-

phique.

1o/ - Llévolutiog~du chiffre d'affaire

Nous allons examiner 1'évolution globale du marché
/
tout en analysant cette évolution par categorie d'assurance.

g U; Be
ANNEES  :y7{pToNs :PART,AUTO:PART,TRASP PART

% %

19805 & 3568 07 50850 sR 1987 v 0 80 16, 585 i o g
ooy
1986 "o oo Y. Mg oe 3136 P 3065 Ll s
19875 lhpes Yt Chldscct oy gt w6 a8 7 20 78

1085 3. 885 7 Mgl tF cag maie BL ghee | SPig

VIE:INCENDIE%: AUTRES

Comme nous le montre le tableau, le chiffre d'affaire
du marché était en cconstante &volution jusqu'en 1987, année &
partir de la-quelle, les sociétés ont commencé 3 sentir le coup
de la crise économique. De 4,265 milliards en 1987, le' chiffre
d'affaire est tomb& a 4,243 milliards en 1988 soit une baisse de
0,50 %. Cecl peut étre considéré comme negligeable, mais d long
terme cette baisse pouvant &tre prejudiciable au secteur tout

entier.

4
/
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Si du point de vue chiffre d'affaire on constate une
croissance de 1984 3 1988, il n'en est pas de méme de la composi-

tion pas branche.

Les primes émises en automobile n'ont pas connu une évolu-

tion car de 1,896 milliards en 1984, ce montant est resté le méme

en 1987 malgré de legéres fluctuations entre 1984 et 1986. Donc en
valeur absolue on remarquera une stagnation avec un taux de crois-
sance de 0 %. En valeur relative on remarquera dans le tableau une

baisse de la part de 1l'automobile dans le total des primes émises.

Par contre la branche incendie a connu une évolution en
dents de scie conforme & celle du marché en général. Ainsi entre
i N . T . . -~

1984 et 1986, la part des primes emises en incendie est resté a

16 % des primes totales emises.

Malgré l'enclavement du pays, l'assurance transport
représentait en 1984, 19,83 % de la production totale. Cette part
a continuer a &évoluer jusqu'en 1986 grace a l'instauration de
l'obligation d'assurance a l'importation maritime et terrestre au
Niger. Mais en 1987 le chiffre dtaffaire & baissé pour retrouver

son niveau de 1984,

S'il y a une branche d'assurances qui a connu un essor
au Niger, c'est bien sur l'assurance vie. De 0,60 % de la produc-
tion totale’ en 1983, elle occupait en 1987 3,03% et son chiffre
dtaffaire s'est accru de 360,7 % entre 1985 et 1986 pour baisser
entre 1986 et 1987 3 cause de la crise économique qui frappe tout’

le secteur des assurances depuis 1986.

L'assurance des autres risques est quant d elle en
pleine expansion avec 12,33 % du chiffre d'affaire total en 1984

i 20,75 % en 1987 et un accroissement de 421 millions en valeur

absolue et 90,7 % en valeur relative.

Donc nous remarquons que le secteur des assurances a
amorcé sa période de décroissance d&s 1986. Nous allons voir cette

effet selon le poids déﬁographique.
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29/ - La densité d'assurance

En matiére économique et en terme global,la production
indique la dimension d'un pays. En matiére d'assurance l'indica-
teur que nous utiliserons sera la prime moyenne d'assurance par

habitant ou densité d'assurance.

En valeur absolue on constatera une forte croissance de
la consommation moyenne d'assurance par habitant qui est passée
de 115 F CFA par habitant en 1973 & 587 F CFA par habitant en 1984
soit une augmentation de 1l'ordre de 410 %. Mais si nous examinons
la situation de 1988 avec 471 F CFA par habitant, nous pouvons af-
firmer que ce n'est qu'une oonseﬁuence de la crise économigue parce
que les gens succeptibles de s'assurer s'occupent d'abord de leurs
besoins vitaux comme nous le montrera la comparaison avec le P N B

par habitant.

3°/ - Comparaison de la Moyenne d'assurance du P N B

Le produit national brut (P N B) par habitant représente
le revenu moyen par habitant dans un pays. Ainsi au Niger le P N B
est passé de 110.000 F CFA en 1984 3 117.000 F CFA en 198814 par-
tir “de ceci nous.pouvons dire que le revenu par té&te sans trop
s'ameliorer i quand méme progressé. Parallélement la consommation
moyenne d'assurance par habitant a chuté. Ainsi de 587 F CFA/110.000
F CFA soit‘0,5 % du revenu qu'un habitant consacre a l'assurance,
cette part est passée & 471 F CFA/117.000 F CFA soit 0,4% du 'revenu.
Ceci peut représenter une menace pour les compagnies d'assurances

qui ne peuvent survivre que grace 3 l'encaissement des primes

Non seulement les primes ont tendance & baisser &

partir de 1987, la part des réassureurs dans les primes est en

croissance par rapport 4 leur part dans les sinistres.

(1) Source : Direction des Statistiques. o



4°/- La réassurance

NN NN N AN AN AN A A A AN AN A
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Comme 1'indique le tableau, les primes cédées en réassurance représentent en
moyenne 40 7 des primes émises. Parallélement,leur part dans la charge de sinistre est de
27 7% en moyenne ce qui explique le solde largement en faveur des réassureurs. Ceci nous
laisse dire que le soutien des réassureurs est trés faible ce qui réduit considérablement

les soldes d'exploitations (bénéfices) par branche.

L'examen ar branche nous ermet de dire ue les réassureurs interviennent beaucou
P P

plus en automobile que dans les autres branches. Cette situation est due a la forte sinistra-

lité dans cette catégorie d'assurance. En effet leur intervention s'éléve en moyenne a 60 Z.

A «cause.de ce poids de la réassurance gqui ‘absorbe une bonne,6 partie du profit brut

réalisé sur l'ensemble du marché 1

)

direction du contrdle envisage des mesures réglementaires
pour réduire le niveau de la saignée dont le marché souffre du fait d'un taux de réassurance
excessif.

Aprés avoir examiné les diff

(O
]

rents indicateurs du marché, nous nous pencherons
S 1 g Sema e e G S Ll
Lﬁi.» %Hmunwowmr des . primes-. ey i o » -

i ol e
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SECTION 2 : La notion d'élasticité des primes

Définition

Economiquement on dira que la demande d'un bien est &las-
tigque si d une variation du revenu correspond une variation plus
forte de la demande de ce bien. L'inelasticité de la demande se
traduira par une variation moindre de la demande par rapport a
celle du pevewu. Ainsi nous allons examiner 1'elasticité des primes
par rapport au revenu et 1'élasticité du chiffre d'affaire par

société par rapport d celui du marché.

4 . . - .
L'elasticité des primes par rapport du revenu sera la

variation des primes correspondant a4 celle du P N B. Notons

& = LElasticité
AP = Variation des primes
APNP = Variation du P N B
P = Prime de l'année de référence
E sr P Um0 PNB
A PNB P
Dans notre analyse nous retiendrons 1l'année 1984 comme

année de base et 1988 comme année d'observation.

2°/ - Le Calcul de 1l'elasticité

De 1984 3 1988 le chiffre d'affaire s'est accru de 12,7 %
et le P N B est passé de 665 milliards a4 712 milliards en 1988 ce qui
traduit un taux de croissance de 7 %. Ainsi 1'€lasticité de la de-
mande est de 12,7 % / 7 % = 1,81. Ce résultat s'interpretera de la
maniére suivante : si le P N B augmente de 1%, les dépenses en as-
surance augmenteront de 1,81 %. Ce qui nous fait croire gu'au Niger
l'activité d'assurance croit plus vite que le reste de l'activité
économique. Or ce resultat peut &tre trompeur car si la demande est
elastique, ceci était vrai jusqu'en 1987 année 3 partir que laquelle
il y a eu revirement. En effet la production d'assurance .a baissé de
0,50 % entre 1987 et 1988 ce qui se traduit par une elasticité de
=00 7. Ce resultat s'interpré%era comme a4 une augmentation du P N B
de 1 %, la demande d'assurance baisse de 0,07 %, ce qui traduit une

‘) . - -
1nelasticité de la demande.

ol bdins s
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Cette elasticité peut &tre examinée a travers les sociétés
par rapport au marché,

Ainsi pour la LEYMA avec un taux de croissance du

chiffre d'affaire de 11,11 % de 1986 & 1988, nous pouvons constater

] 2 Sieop : - =
que l'elastilcité de la production par rapport a celle du marché
est de 1,58. Par contre 1'UGAN avec un taux de croissance de -5,5%

entre 1986 et 1988, T'élasticité est de -0,47. Donc pendant que
la demande d'assurance envers la LEYMA est élastique, celle de 1!
UGAN est inélastique. Cette situation est la reSultante de la
fidelité des clients de la LEYMA, malgré la création d'une troi-

siéme société. ‘

!

3°/ - La loi d'Engel

Les économistes estiment que 1l'aversion pour le risque
entraine une relative augmentation des de@enses d'assurancé dans
les sociétés occidentales. C'est ce que explique la loi d'ENGEL
qui dit que "lorsque le revenu augmente et que les besoins vitaux
sont satisfaits, la consommation peut s'étendre et englober des
biens et services qui n'ont pas un caractére necessaire. Clest

le cas du produit d'assurance.

Le besoin de sécurité financidre ne peut donc apparaftre
que dans les sociétés aisées ol les agents &conomiques sont desi-
reux de préserver leur patrimoine. Le Niger n'est pas de celles-13.
En effet malgré une croissance bien que faible du P N B, la popu-
lation cherche d'abord 3 satisfaire ses besoins vitaux face & un
environnement de plus en plus insupportable d cause de la hausse
des prix des produits de premiére necessité. C'est ce qui explique
la tendance d'une baisse de la demande d'assurance. Ceci se ressent

tant au niveau micro @conomique qu'au niveau macro~é&conomique.
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2e Partie : La gestion technique et financiére.

L'acte de prévoyance étant a la base de la sous-
cription d'un contrat d'assurance, nous examinerons dans
cette partie la gestion technique, commerciale et finan-
ciere a travers les ratios, ceci dans le souci d'une

sécurité tant économique que sociale.

Chapitre I : La gestion technique et commerciale.

Du point de vue technique, 1'assureur est 1l'organisme
qui effectue la compensation des risques & 1'intérieur d'une
mutualité qu'il a constitué et qui est soumis a la législation
des assurances. La prime percue par l'assureur est en partie
pour sa gestion, mais surtout pour payer les futurs sinistres.

D'ou la nécessité des provisions techniques.

Section I : Les ratios techniques

Pour couvrir les risques, 1l'assureur percoit des
primes payables par les assurés. En pratique, les échéances
de primes étant réparties sur toute 1'année, 1'assureur doit
se demander quels seront les risques et les frais exposés

dans la future période de garantie.

1/~ La provision de primes

Cette provision est destinée & couvrir pour chacun
des contrats a primes payables d'avance, les risques et frais
généraux afférant a4 la période comprise entre la date de 1'in-
ventaire et la prochaine échéance de prime ou le terme fixé

par le contrat.

Ainsi, au Niger, nous allons examiner 1'évolution

des provisions pour les risques en cours sur & ans.
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En millions

g ANNEE AUTO Ig?E‘N' ggggs' ﬁggfnss VIE TOTAL ;
E 1984 256 23 78 13 9 379 ;
E 1985 37 - 91 72 - 21 7 74 ;
E 1986 =295 40 189 F 2 97 122 ;
E 1987 43 - 108 6 28 23 8 ;

L'examen du tableau nous permet de constater que les pro-
visions pour risques en cours fluctuent. Du fait du faible montant
nous avons 1'impression que les souscriptions se font en début
d'année ou du moins dans le premier trimestre. Mais si nous regar-
dons le tableau, nous remarquons que la baisse des provisions de
primes est due a certaines provisions négatives dans certaines bran-
ches. Ceci traduit des primes acquises a 1'exercice supérieures aux
primes émises de 1'exercice, ce qui est pour nous un peu ambigu. D'ou

certaines critiques

Le sens négatif de ces provisions suppose:

- soit des annulations de primes
- soit des erreurs de calcul de provisions
- solt que l'erreur est consciente et faite

dans un sens de fraude en vue de minimiser les provisions.

. ) . / N s P .
Toujours est-il qud ‘apreés discussion avec certalns res-
¢
ponsables nous n'avons pas eu d'explications valables et que nous
pensons que dans les rapports sur le marché qui sont publiés, 1le

contrdle doit nous fournir des explications.

11/ Les provisions de sinistres

En théorie, les dommages survenus pendant 1'exercice sont

indemnisés immédiatement .

En réalité, certains sinistres ne sont méme pas déclarés
B l'agsureur 4 la cldture de l'exerciece ou moie sils sont déclarés

sont loin d'avoir donné lieu & un reglement total. En conséquence,
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il est nécessaire d'ajouter aux charges de sinistres constatés
(comptabilisés) des charges évaluées trés importantes pour permet-

tre le reéeglement intégral des engagements.

D'otu la provision pour sinistres & payer est la valeur
estimative des dettes de l'assureur envers les assurés et bénéfi-
ciaires de contrat pour tous les sinistres survenus avant la date

d'inventaire.

Comme nous 1'avons fait pour les provisions de primes,

nous allons examiner 1'évolution des Provisions de sinistres.

¢ e gl MO e S v o o
E 9B NS e T T R 5 v S 0 bos1g] 0 222
E 1985 663 =92 S 6 L9 641
E. 1986 1 294 2915 170 F.wlg “ 445
2 1987 244 - 45 125 -94 - 230

Comme nous le remarquons, les provisions pour sinistres
4 payer sont par endroit et par branche négatives. Ceci est du 2

deux (2) principales raisons :

D'une part a une surévaluation de ces provisions d'une

année sur 1'autre ;

. . . 4
D'autre part a des recours encaissés lmportants quil

viennent considérablement baisser la charge de sinistres.

Pour ces deux raisons, le marché se trouve devant une
situation bénéficiaire et les bénéfices d'exploitation sont plus

€1évés dans les branches concernées.

Ceci, nous le verons au niveau de la gestion financieére

quand nous examinerons dans le chapitre II, la gestion financieére.
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I[II/- Le taux de Sinistralité

Le taux de sinistralité d'un exercice se traduit par
la charge supportée par l'assureur par rapport aux primes
acquises a l'exercice. Ainsi, nous allons examiner ce taux
de sinistralité pour 1'ensemble du marché et ensuite sa

décomposition par branche.

En pourcentage.

( . : : s : )
E ANNEES AUTO . Igg?j ggﬁgs ggégggs VIE : TOTAL ;
E 1984 69,51 kS 1,04 40,57 50,0 38,82 ;
E 1985 80, 1 9 20,3 25,1 4,7 46,1 ;
E 1986 59,1 9,0 26,0 11,9 - 37,6 ;
E 1987 67,46 0,63 45,95 4,08 - 38,15 ;
E 1988 45,03 ;

Si nous considérons comme taux normal de sinistralité
65 7, nous pouvons dire que la sinistralité est bonne au niveau

du marché avec un maximum de 46,1 % constaté en 1985.

L'examen des deux principales sociétés du marché
nous permet de dire que la part dans 'la charge de sinistres
est pius élevée a 1'U.G.A.N. qu'a la LEYMA. Ainsi par exemple
pour une charge de sinistre de 1595 millions de primes abqui—
ses a l'exercice 1986, la part deé 1 'UGAN-estide 51,4 .%. Ceci

s'était méme aggravé en 1987 avec une part de 61,1 Z.

Si la sinistralité est bonne pour 1'ensemble du mar-
ché, elle ne 1l'est pas pour autant dans toutes les branches.
Ainsi en auto nous avons un taux de sinistralité en moyenne
par année supérieur a 65 %, ce qui parait grave. Mais en réa-
lité la part de l'automobile dans les primes acquises repré-
sente en moyenne 48 7% par exercice. Ceci est di au fait que

cette part étant importante, elle attire vers elle la moyenne -
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du marché. Dans ce cas nous deduirons que cette situation
ne peut &tre considérée comme alarmante malgré son taux de

sinistralité.

Le taux de sinistre négatif en incendie de 1'année
1985 s'explique par une charge de sinistres négative, ce qui
probablement s'explique par les recours encaissés dans cette

branche.

Dans 1l'ensemble, la sinistralité est bonne par bran-

che pour 1l'ensemble du marché.

Nous allons a présent examiner 1'évolution des frais
généraux et du taux de commissionnement au sein du marché a

travers des ratios.

Section II : Les ratios Commerciaux.

Pour un risque donné, une société supporte des char-

ges administratives et des charges commerciales.

I/- Les frais généraux

Nous allons considérer pour notre analyse les frais
généraux comme étant les frais d'acquisition et les frais

d'établissement du contrat. L'évolution pour 1l'ensemble du

marché est la suivante

En pourcentage. ‘

INCEN-' TRANS-' AUTRES:

: : TOTAL
DIE= '.. PORT :  RISQUES YL .

ANNEES : AUTO

oo wese alage T, 750 F18860 309,39 0519.9

foRba. gy e e 0,0 DB D068 e D66

fiBbae ks ih e i s 0 i n e 1148 s s ol

1987 .7 49 D00 23,90 13,20 P A 6T " 32,43

O\ N ON PN NN NN N NN

Si nous considérons que le taux moyen de frais géné-

raux est de 15 % pour une prime de 100 F CFA, nous pouvons dire

que les frais généraux sont élevés pour 1'ensemble du marché.
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L'examen par branche nous permet de dire que ces frais

ne sont pas répartis de facon homogéne pour toutes les branches.

Ainsi en automobile ce taux est pratiquement le double
de la normale a cause des frais de gestion qui nécessitent beau-
coup de‘baporasseéucar comme nous 1'avons vu, l'automobile repré-
sentait en moyenne 48 7 du portefeuille. Donc ceci parait normal

a cause du nombre de contrats gérés,

I1/- Le taux de commissionnement.

Le taux de commission représente la portion de la prime
versée aux intermédiaires pour leur participation dans 1'acquisi-

tion des contrats. Au Niger, la situation est la suivante

En pourcentage.

g ANNEES AUTO [gng“ Tﬁ&?"gﬁg&i VIE TOTAL ;
é 1984 1 45,03 2,08': =8, 171 9,01 155, 155 7,58 ;
E 1985 9,1 — 6,3 - 7 FUug ons (Pine 3,4 ;
E 1986 8,76 ;'~11,0 §—14,88 — 5,88 - 2,08 =g T4 ;
E 1987 8,3 — 8,9 ~ 6,3 2,5 ;—11,6 0,1 ;

.

En supposant que pour une prime de 100 F CFA, le taux
de commissions est de 20 %, nous pouvons dire qu'au Niger les

frais de commission ne représentent pas une charge pour les so-

ciétés. On remarquera qu'il est trés faible jusqu'a méme &tre
négatif a certains endroits. Quelle que.soit 1la branche considé-
e

rée, il est inférieur a 20 7 et la moyenne du marché est inférieu-

re a 10 Z. Ceci peut étre expliqué par deux raisons principales

- Nous avons vu que le marché est presque dépourvu d'in-
termédiaires. La production se fait soit directement au siege ou
par les bureaux directs. Donc les intermédiaires ici sont des sa-

lariés des sociétés. Ceci fait que les sociétés ne dépensent pas
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pour les intermédiaires. Les frais payés sont souvent versés i

des apporteurs libres.

- Nous avons vu que la réassurance absorbait plus de
60 7 de la production du marché. Par conséquent les sociétés
bénéficient de commissions de réassurance. Ceci ajouté au fait
que les sociétés ne déboursent pas ou déboursent treés peu de
frais de commissions, nous assistons 3 la situation constatée

dans certaines branches.

En effet, les taux de commissions sont souvent négatifs
parce que les sociétés percoivent des réassureurs plus qu'elles

ne déboursent en commission.

Ceci nous conduit & examiner la gestion financiére

pour 1'ensemble du marché.
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Chapitre Il : La gestion financieére.

. . . ; i g .

L'etude économique et financiére du marché nous permet-
tra de mettre en évidence la rentabilité des sociétés a partir
de leur structure financiere. Ainsi nous allons examiner les

ratios financiers et la rentabilité des placements.

Section I : Les ratios financiers.

Les assurances sont considérées comme un intermédiaire
financier parce que leur fonction principale est de recevoir des
primes et de payer les sinistres. La police d'assurance est un
document financier car il donne un droit au détenteur sur le
patrimoine de la société ; ce qui est un droit financier. Les
sociétés d'assurances emploient ces ressources financieres pour

les transformer.

1/- Les produits financiers.

Les résultats de la gestion financiére doivent contri-
buer a l'équilibre de la gestion technique. Le but est de dégager

des revenus. Au Niger, la situation est la suivante

En millions

: : : \ : : )
E ANNEES AUTO - “;(IJEN": ggéis—; ‘;IIJ;(?U% VIE TOTAL ;
E 1984 + 424 + 56 ® 27 ¥ 8 %55 562 ;
E 1985 + 416 + 49 + 41 + 34 + 2 542 g
E 1986 + 264 C o+ 26 g +257 + 587 ;
E 1987 1+ 286 L B8l .36 | 4790 i A e 085 ;

Comme nous le montre le tableau, la gestion financiére
est positive dans toutes les branches. Il importe cegendant qu'-
une attention particuliére soit accordée a la branche automobile,
car 1'importance des provisions techniques se traduit par des

plus-values au moment de la réalisation du béneéefice.
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[1/- Le bénéfice d'exploitation.

Le bénéfice d'exploitation que nous présentons découle
des comptes d'exploitation générale divisionnaires par branche.
L'enseignement principal qu'on peut tirer concerne 1'explica-
Bioh du résultat par année i partir des flux observés dans 1'an-

née.

En millions

E ANNEE AUTO IS%N— TP%[[\{I;S'E ‘;gg&%g VIE TOTAL ;
E 1984 ;+26 §+246§+219§+ 51§+1 §+543 g
E 1985 =104 + 153 + 143 + 129 0 + 321 ;
é 1986 =40 §+179§+ 5§+104:’+13,9:+291,9§
E (987 5 " iy + 421 * wilh + 224 + 9 451 ;

Les différentes branches dégagent des résultats d'ex-—
ploitation positifs sauf en automobile ol on constate des pertes
a.partir.de 1984, %Ceci est -dd & un blocage des tarifs jusqu'en
1987 ol ils ont été réevalués par arrété N° 191 du 31 Juillet
1987, ce qui ne permettait pas un meilleur équilibre de la bran-
che. Ce phénoméne s'observe en transport car avec l'obligation
d'assurance en matiére de transport, les sociétés se sont livrées
a une guerre de tarif, ce qui-slest. tradoit par une baisse du taux
de prime. Ceci s'est ressenti au niveau du résultat d'exploitation
car les primes encaissées n'étaient pas de nature 2 favoriser un

bon résultat technique.

Si dans 1'ensemble, les ratios financiers sont satis-

faisants, il conviendra d'examiner 2 présent les placements.

Section II : Les placements.

L'assureur doit présenter des garanties suffisantes
et certaines lui permettant de satisfaire & ses engagements. Nous

allons examiner la représentation des placements et leur rentabi-

{F i
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1/- Reéglementation des placements.

Au Niger, la représentation des provisions techniques
est réglementée par le décret N° 72:10/PRN/MF/ASN du 7 Février
1972. Selon le texte, la représentation doit &tre en liquidités 3

en valeurs d'Etat ou en placements des titres.

Les valeurs d'Etat dites de 1ére catégorie sont admi-
ses sans limitation ceci dans un but de sécurité se traduisant
= ' 1 . . . . '
par l'annulation des risques de pertes et de recuperer 1l'argent

au moment voulu. Ces placements sont énumérés par la loi & savoir :

- Valeurs d'Etat ou/du Trésor ;
- Valeurs garanties par 1'Etat ;

- Titres d'emprunts émis par les établissements publics

ou par la banque de développement de la République du Niger (BDRN);

- Avances sur les contrats émis par les sociétés

d lassurances ‘sur la wvie 3

- Immeubles situés sur le territoire de la République
du Niger ou pour leur valeur d'affectation appréciée dans les con-

ditions fixées par 1'autorité du contrdle des assurances.

Cette sécurité évoquée comporte un aspect politique

surtout quand il s'agit d'apprécier des titres émis par 1'Etat.

Les placements de deuxiéme catégorie sont admis dans
la limite de 50 % du maximum total des placements. Ils sont com-
posés

- Des préts en premiére hypothéque sur les immeubles

bdtis sur le territoire de la République du Niger ;

- Les titres cotés en bourse : le prix d'achat ou le
colit le plus bas de la bourse du jour de 1'inventaire si ce coit
est-dinférieur au prix dlachat ;

s

- Les titres non cotés : leur valeur nominale.
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Les liquidités sont admises en représentation dans
la limite de 30 % du total des provisions techniques. Ces der-

nictres sont représentées par les espéces en caisse ou en banque.

¢
La situation est la suivante
a
En millions
( : 2 , : 5 z )
( : PROVISTONG g & BAGEMENIS :LIQUIDI—:éi;ggF(I_): TAUX DE )
ANNEES : §iss S : : ¥ -
é . REPR?SFNWR'iere CA-, 2eme CA- ' e .EXCEDENT CSSXER' ;
( ; “U77 TEGORIE | TEGORIE Do(+) ’ )
( : ] : ! : : )
( 1984 : 6 689 : 3 1073 506 : 3 257 : + 181 : 102,7 % )
( ; ; . . ! g )
E 1985 77 484 3013 % 469 P 3929 P - 73 99 g ;
(1986 T 8208 G4 435 1 821 ' 4 091 ' +1139° 113,87 z;
§ E 1987 © 8 343 1 4 813 7 1 034 ' 4 756 '+ 2 260° 127,09 z;
o Globalement pour 1'ensemble du marché, la couverture
des provisions techniques est assurée avec un léger excédent en de-
hors de 1'insuffisance constatdée en 1985.

Cependant, il convient de faire une remarque. Les 1li-
quidités crevent chaque année le plafond réglementaire admis qui
est de 30 Z. C'est ainsi qu'il atteint une moyenne de 50 %, ce
qui s'explique par la capacité limitée du marché pour les place-
ments de deuxiéme catégorie.

11/- La rentabilité des placements.

De maniére générale, on constate que les valeurs
d'Etat ont un rendement faible, les liquidités et les placements

- libres ont un rendement moyen. Donc les sociétés se trouvent en
face d'une exigence de rendement et d'une exigence de légalité.
®

Si nous examinons le tableau ci-dessus, nous constate-

&

rons que les placements de premiére catégorie sans é€tre bas sont a

peu prés équivalents aux liquidités.




-

-

23

Ceci veut dire que les sociétés préférent garder des
liquidités que de les placer en valeur d'Etat. Le probléme est
surtout au niveau du paiement effectif des intéréts d'Etat étant
considéré dans le contexte actuel comme insolvable, les sociétés

évitent au maximum de placer leurs fonds en premiére catégorie.

L'inexistence d'une institution immobiliére digne de
ce nom rend les placements dans le secteur immobilier un peu dé-
licat. En effet, cette activité est trés peu rentable a cause
surtout du revenu par téte qui est faible ce qui rend le taux
de loyer faible. L'Etat étant le principal locataire est lui
méme de plus en plus insolvable. D'ol la faiblesse des placements
de deuxieme catégorie. Les actions qui sont essentiellement des
titres a revenus variables, leur résultat peut &étre en plus ou
moins value. En principe les actions des sociétés d'assurances
doivent étre des parts des sociétés de grandes tailles dont 1la
gestion et les résultats sont durablement bénéficiairesde telle
sorte que ces actions non seulement donnent des garanties raison-
nables de rémunération, mais encore puissent en cas de besoins de
liquidité, trouver des acheteurs disposés a les acquérir. Ces ty-
pes d'actions correspondent aux actions cdtées en bourse. Au Niger,
les sociétés sont en majorité para-publiques ou le systeme de ges-—
tion est défaillant. Donc acheter ces actions reviendrait a s'ex-
poser au risque de moins value. Ceci est fondamental et explique

la faiblesse des placements en deuxiéme catégorie.

]

Ceci explique les liquidités importantes constatées
telles que les ressources soient libres et disponibles afin de
respecter les échéances tels que les salaires. L'assureur sait
qu'en placant son argent en banque, il est a peu prées slr de le

récupérer au moment voulu.

Compte tenu de tous ces parametres, méme la succession
des politiques les plus rentables ne se traduira pas forcément par
une structure de 1'ensemble du portefeuille des placements reflé-
tant soit une politique de liquidité maximum, soit une politique

de placement rationnelle dans les autres catégories.

™




. m“qu\

2L

Cette analyse nous permet de juger de la capacité
méme du marché. En effet, comme toute activité commerciale,
l'assureur doit aller vers le client afin de 1'amener a sous-
crire tel ou tel contrat. Comme nous 1'avons vu, il n'y a pres-
que pas d'intermédiaires sur le marché, ce qui fait qu'il n'y
a aucune campagne de sensibilisation. Or rienm qu'une politique

of fensive permettra d'utiliser toutes les capacités du marché.

Donc le marché nigérien de 1l'assurance souffre de son
circuit de distribution ; l1'avantage d'avoir des intermédiaires
est qu'ils prospectent la clienteéle et passent des contrats avec

les assurés potentiels.

A cette faiblesse du circuit de distribution vient se
greffer 1'absence de publicité en vue de soutenir ou augmenter
lLa vente des produits en les faisant mieux connaitre. Aucun suc-
cés ne peut étre attendu sans une stratégie et un systeme d'in-

formation adéquat.

Méme si les résultats sont bénéficiaires, il convient
de noter que les réassureurs absorbent une bonne partie. Pour
. ’ ’ . ’ .
atténuer ce probléme, la capacité de retention du marche doilt

8tre accrue surtout avec la création de la CAREN.

Malgré la reéglementation sur les provisions techni-
ques, les assureurs ont tendance 3 ne pas la tespecter. Ceci
est dii en fait aux capacités du marché qui sont limitées, ce
qui conduit les sociétés a des pratiques non recommandées notam-
ment les préts directs consentis a d'autres sociétés, ou des

prises de participation dans les sociétés commerciales.
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