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RESUME

Le secteur de I’assurance dispose de nombreux outils pour gérer les risques - traitement statis-
tique des données, mutualisation des risques, diversification... Il participe ainsi doublement au déve-
loppement d’un pays: grace a cette maitrise des risques, les individus et les institutions disposent
d’une meilleure couverture face aux aléas de la vie ; la gestion de 1’épargne dégagée par le versement

des primes d’assurance contribue au financement de 1’économie.

La réassurance pour sa part assume divers roles importants dans 1’économie : assureur en der-
nier ressort, elle fournit aux assureurs primaires la liquidité nécessaire a I’indemnisation des sinistres
de gravité exceptionnelle ; elle mutualise la couverture des grands risques ; elle apporte la capacité
nécessaire et réduit le colt actuariel de la couverture des risques « de gravité »; elle garantit
’assurabilité de tous les risques et peut étre le promoteur de I’innovation en matieére de garanties. Elle
contribue ainsi au développement de I’assurance primaire dans les économies émergentes, tant en
dommages qu’en assurances de personnes. Elle promeut, par conséquent, 1’efficacité économique, en
substituant des financements de marché a I’implication des finances publiques, libérant ainsi des
moyens de financements pour d’autres emplois nécessaires au développement, tels que les infrastruc-

tures, 1’éducation ou la santé.

En effet, I’assureur est quotidiennement confronté a des risques qui peuvent mettre en péril son
activité et ’entrainer a la faillite. Il lui faut donc, limiter le risque qu’il prend en charge, augmenter sa
capacité de souscription, alléger sa trésorerie et éventuellement protéger son bilan. Pour garantir les
risques auxquels il s’est engagé, 1’assureur fait appel a des partenaires et principalement aux réassu-
reurs. Situer la réassurance dans 1’environnement assurantiel est, comme dirait ’autre, le premier gage

de la maitrise des risques dont doit faire preuve un assureur.

Il sera question pour nous, tout au long de ce travail, de lever I’équivoque sur le caractere, de
complémentarité ou de dépendance, de la relation qu’entretiennent ses acteurs de I’industrie des assu-

rances.

Mots clés : Assurance, Réassurance, Mutualisation des risques, Complémentarité, Dépendance.
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ABSTRACT

The insurance industry provides expert tools to manage risks, such as statistical data pro-
cessing, risk pooling, diversification... It contributes significantly to economic development in two
ways: individuals and institutions have access to a better protection against hazards; and the savings

created through the payment of premium contribute to the financing of the economy.

The reinsurance industry for herself provides many important contributions to the economy: as
insurer in last resort, it brings liquidity to primary insurers in case of disasters and insures their solven-
cy; it pools large risks coverage; it brings capacity and reduces costs attached to large risks insurance;
it guarantees insurability of all risks and can promote innovation in coverage products. It so contributes
to the development of primary insurance in emerging economies in Non-Life as well as Life Insurance.
Therefore, it promotes economic efficiency, by substituting market financing to public budgetary re-
sources, which then can be devoted to other more important uses in terms of development, such as

Infrastructures, Education or Health financing.

In fact, the insurer is daily confronted with risks that can jeopardize its activity and lead to
bankruptcy. It therefore needs to limit the risk it takes on, increase its underwriting capacity, lighten its
cash flow and possibly protect its balance sheet. To insure the risks to which it is committed, the insur-
er appeals to partners and mainly to reinsurers. Situating reinsurance in the insurance environment is,

as the other would say, the first guarantee of the risk management of an insurer.

Throughout this work, we will discuss the question of the character, complementarity or de-

pendence of the relationship between insurers and reinsurers.

Key words:  Insurance,  reinsurance,  Risk  pooling,  Complementary, addiction.
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Introduction générale

On peut définir I’assurance comme étant une opération par laquelle une personne (l'assureur)
s'engage a réaliser une prestation, dans le cadre d'un contrat d'assurance, au profit d'un autre individu
(l'assuré) lors de la survenance d'un risque et moyennant le paiement d'une cotisation ou d'une prime.
Le risque constitue l'objet de l'assurance. Un assuré contracte par conséquent une assurance pour se
prémunir contre des événements dommageables (maladie, incendie, vol, déces...) ou contre les risques
liés a certains objets qu'il posseéde (automobile, habitation, outils de production, ...). On distinguera

ainsi :

TABLEAU 1 : LES DIFFERENTES CATEGORIES D’ASSURANCE

e En cas de vie : Elles garantissent le
paiement d’un capital ou d’une rente a
un bénéficiaire désigné si I’assuré est
vivant a une date donnée ;

Assurances sur la .
e En cas de décés : Elles garantissent le

vie paiement d’un capital ou d’une rente si
Passuré vient a décéder avant une date
. fixée d’avance ou a n’importe quel
Assurances de | Elles protégent la per- —

personnes spnne-meme de |'assure Elles ont pour objet de couvrir les charges

Assurances financiéres consécutives a une dégrada-
Maladie tion de 1’état de santé de la personne assu-

rée.
Assurances Elles garantissent la prise en charge des

soins résultant d’accidents corporels de la

Contre les Acci- personne assurée.

dents Corporels

Elles garantissent la prise en charge des

Elles donnent droit & Assurances de frais liés aux dégats matériels et corporels

hdemnité tiers infligés a une personne tiers et dont la
l;ne n te’m nll o G- el responsabilité de I’assuré serait engagée.
ement cgale au mon- | (Responsabilités | 1 est en effet important de distinguer les
Assurances de tant du préjudice dii a

Civiles) dommages causés par I'assuré de ceux

qu'il est susceptible de subir.

Elles couvrent des biens matériels (lo-

Assurances de caux, meubles, équipements, stocks, véhi-
biens cules) contre les accidents, incendies, vols

et autres dommages involontaires

On peut par ailleurs lui (a I’assurance) attribuer plusieurs fonctions a savoir :

dommages un événement acciden-
tel et involontaire (en-
core appelé sinistre)

+ Sécurisation des biens : il s’agit d’une fonction essentielle de sécurisation face aux
conséquences économiques que peuvent induire des dommages aux biens (automobile, habitation,

etc.). Ces dommages devant étre la conséquence d’événements aléatoires et revétant un caractere im-

prévisible ;

4+  Protection des personnes : Le contrat d’assurance joue un role extrémement important
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dans les protections des personnes et de leurs familles et permet de se prémunir des conséquences pé-
cuniaires d’événements malheureux ;

4  Collecte de I’épargne : A travers les produits de retraite et de capitalisation, les entre-
prises d’assurances drainent tous les ans une épargne de plus en plus importante oscillant entre « com-
plémentaires retraite », « rente éducation » et « indemnité de fin de carriére » pour ne citer ces con-
trats 1a ;

+ Fonction économique : L’épargne collectée par les entreprises d’assurance irrigue
I’économie nationale par le biais de I'investissement dans différents secteurs d’activité ainsi que dans

les bons du trésor.

En cas de survenance d'un risque, l'assureur s'oblige donc a verser une prestation sous forme d'ar-
gent a l'assuré, a un tiers ou a un bénéficiaire (dans le cadre d'une assurance-vie). Pour garantir au
mieux les risques auxquels il s’est engagé, 1’assureur fait généralement appel, aux fins de partager des
risques souvent trop importants, ou non encore maitris€s, a des confieres (on parle de coassurance) ou

a d’autres acteurs, « plus grands » que lui, les réassureurs (on parle de réassurance).

La coassurance se définit comme la participation de plusieurs assureurs, d’un méme marché, au
méme risque. Elle est utilisée quand une seule police, éventuellement sinistrée, pourrait mettre en péril

la solvabilité de I’assureur ou 1’équilibre technique d’une branche.

La réassurance(ou assurance secondaire), I’assurance des sociétés d’assurances, peut se définir
quant a elle, comme la technique par laquelle un assureur transfere sur une autre entreprise, tout ou
partie des risques qu’il a souscrits afin de limiter ses engagements, d’écréter les sinistres graves.

D’aucuns la percoivent comme :

¢ L’activité d’un organisme qui consiste a accepter des risques d’assurance cédés, soit par une
entreprise d’assurance, soit par une autre entreprise de réassurance’;
0 Un contrat par lequel, moyennant une certaine prime, l'assureur se décharge sur autrui des

risques dont il s'est rendu responsable. 11 s'agit d'un contrat nouveau distinct du premier contrat
souscrit par l'assuré, qui demeure valable dans tous ses effets (Mr Emerigon 1725 - 1785) ;

0 Un contrat spécialement intervenu entre 1'assureur et le réassureur afin de réaliser la compensa-
tion des €carts qui peuvent frapper le premier, soit par insuffisance du nombre de risques (cou-

verture d'une branche nouvelle par exemple), soit par dépassement anormal des sinistres espé-
rés (Mr Pierre Blanc 1960).

Comme pour I’assurance, on distinguera la réassurance Vie de la réassurance non vie (encore appelé

réassurance de dommage). Toutefois, ce nouvel acteur (le réassureur) pronerait donc une relation

HArticle:800:atinda:lybivre: Ntk Gode:GHMA
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qui serait basée sur le partage du sort de 1’assureur ; Lequel partage du sort suivrait plusieurs modeles.
Celle-ci s’articule autour de trois (03) types (ou modes) de réassurance (Obligatoire, Facultative, Fa-

cultative-Obligatoire), et s’illustre de la maniére suivante :

SCHEMA 1 : LES FORMES DE REASSURANCE

Reéassurance
Obligatoire

Reéassurance
Facultative

Proportionnelle Non — Non
e Proportionnelle S Proportionnelle Broportiornsiie

— \.‘\
\\» ‘\\
\\_\ \\‘\ -
T \
-
S
/ S \
~

- Exceédent Excédent Excédent
Quote-Part de plein de sinistre de sinistre
par risque par evénement

TABLEAU 2: LES DIFFERENTS TYPES DE TRAITES DE REASSURANCE

Proportionnelle

participation propor-
tionnelle du réassu-
reur aux gains
(primes) et pertes
(sinistres) de la cé-

dante.

Elle consiste en une

Quote-part (ou en

participation Pure)

Le réassureur partage un pourcentage équiva-

lent des primes et des sinistres du portefeuille

de la cédante

Excédent de plein

L'assureur conserve sur chaque risque un
montant identique, appelé plein de conser-
vation, et céde au réassureur, sur chaque

risque, la partie qui dépasse ce plein

Non Proportion-

nelle

le réassureur
n’intervient qu’a un
certain seuil de si-
nistre ou de perte de
la cédante. Le réassu-
reur touchera pour
cela un pourcentage

de la prime

Excédent de

sinistre

Le réassureur protége une catégorie du porte-
feuille de la cédante a la survenance de tout
sinistre dépassant sa priorité dans une pé-
riode déterminée qui peut étre une année
ferme, appelée année de survenance. La
limite a régler par sinistre est fixée d'avance :

portée de l'excédent de sinistres

Excédent de Perte

Annuel (Stop Loss)

Le réassureur intervient lorsque 1’assureur est
en perte. Le seuil et la limite d’intervention
du réassureur sont définis en fonction d’un
pourcentage du total des primes pergues par

la cédante

Comme fonctions, on peut citer entre autres :

# Protéger le bilan (lissage bilanciel) : en prenant en charge les variations non attendues de la
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sinistralité (volatilité) et le risque d’erreur de souscription ;

+ Equilibrer le portefeuille (/issage des engagements) : en transférant au réassureur les risques
qui sont en dehors du portefeuille homogene (Exemple : Assurance décennale des grands chan-
tiers) ;

+ Augmenter la capacité de souscription : en prenant une part des risques et en lui fournissant
des réserves additionnelles ;

#+ Aider a développer de nouvelles couvertures/ 2 assurer de nouveaux risques : en parta-
geant les aléas avec les assureurs et en apportant un soutien technique (exemple : Garantie des
Accidents de la Vie — Assurance décennale dans de nouveaux marchés —Terrorisme -Récoltes) ;

-+ Répartir les risques dans P’espace (lissage spatial) : en mutualisant les engagements souscrits
dans le monde entier ;

% Réduire le besoin en capital : en libérant les fonds propres liés a la couverture des risques.

Quotidiennement confronté a des risques qui peuvent mettre en péril son activité et ’entrainer a la
faillite, il faut a [’assureur limiter le risque qu’il prend en charge, augmenter sa capacité de souscrip-
tion, alléger sa trésorerie et éventuellement protéger son bilan. Pour garantir les risques auxquels il
s’est engagé, ’assureur fait appel a des partenaires et principalement aux réassureurs. Selon la FANAF
dans sa revue « Spécial Chiffres FANAF 2018 » (étude portée sur 161 sociétés d’assurance), le marché
des assurances en zone CIMA aurait cédé environ 255 milliards de FCFA au titre de prime en réassu-
rance sur 1’exercice 2016 avec des taux de cession (pris individuellement) excédant parfois les 86%
des montants des primes émises (voir cas d’ASSURANCES ET REASSURANCES DU CONGO).
Situer la réassurance dans I’environnement assurantiel serait, le premier gage de la maitrise des risques
dont doit faire preuve un assureur. Quel est donc le caractére de la relation qui gouverne ces deux ac-
teurs économiques (assureurs et réassureurs) ? S’agit-il d’'une complémentarité des parties ou d’une

dépendance de I’une a I’autre ?

La complémentarité se définie comme la nature de ce qui est complémentaire (ou ce qui s'ajoute ou
doit s'ajouter a une chose pour qu'elle soit compléte).Quant a la dépendance, elle est définie, au sens du
présent mémoire, comme 1’état de 1’un des acteurs considérés qui, par déficience, a un besoin impor-

tant et régulier d’assistance de I’autre pour son fonctionnement.

Cette problématique va laisser transparaitre de nombreuses préoccupations telles que la réglemen-
tation, solidit¢ financiére des compagnies d’assurance et de réassurance dans notre zone, ’expertise et
la maitrise des risques que ces derniers prennent en charge et la situation de la réassurance dans

I’environnement assurantiel en zone CIMA.

Pour répondre a ces préoccupations, nous allons orienter notre analyse en deux principales par-
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ties. La premiére va traiter de 1’apparence d’une complémentarité entre les assureurs et les réassureurs
a travers leurs autonomies respectives (Chapitre 1) et les réalités de I’industrie des assurances (Cha-
pitre 2). La seconde partie, quant a elle, va mettre en exergue la réalité d’une dépendance de 1’assureur
au réassureur, tant sur les aspects et techniques et commerciaux (Chapitre 1) que sur les plans comp-

tables et financiers (Chapitre 2).
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Partie 1: L’APPARENTE COMPLEMENTARITE ENTRE

Etymologiquement, la complémentarité se définie pour étant le caractére de ce qui est complémen-
taire. Par ailleurs, en mathématiques, « dans un référentiel U, le complémentaire de ’ensemble E est
I’ensemble des éléments de U qui n’appartient pas a I’ensemble E ». C’est dire que si nous considérons
I’industrie de ’assurance (processus de couverture des risques), comme étant notre référentiel U, les
assureurs comme étant un ensemble E et les réassureurs comme étant le reste des éléments de U, le
caractere complémentaire de la relation qui sévit nos deux acteurs (assureurs et réassureurs) semble

étre trivial car, le schéma assurantiel le présageant.

Seulement, pour mieux cerner les contours de cette complémentarité et éventuellement lever
I’équivoque sur la question de la seule réalité de ce caractére complémentaire, nous nous attelerons
dans cette partie de notre travail non seulement a appréhender [’autonomie de chacune des parties

(Chapitre 1) mais aussi a apprécier les réalités qui sont celles de I’industrie de I’assurance (Chapitre 2).
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CHAPITRE | : UNE COMPLEMENTARITE EFFECTIVE AU

Il sera question dans cette partic de mieux cerner ’autonomie respective des activités
’ . Py \ o 05 s - ,
d’assurance et de réassurance en appréhendant 1’aspect « juridique et administratif » ainsi que 1’aspect

« stratégique et opérationnel ».

Nous circonscrirons notre étude a la seule exploitation du code des assurances car, en plus
d’observer les dispositions des articles 1, 2 et 2-1 de I’ Acte uniforme OHADA relatif au droit des so-
ciétés commerciales et du groupement d’intérét économique (pour les sociétés a but lucratif), toute
société entendant pratiquer des opérations d’assurance reste soumise au Code CIMA.

I.1 Sur le plan juridique et administratif

L’apparition d’une réglementation des entreprises d’assurances se trouve en fait étroitement
liée a la mise en ceuvre du droit commun des sociétés ct a I’inadéquation de ce droit commun du fait
des particularités des sociétés d’assurances. S agissant du droit commun des sociétés, I’entreprise indi-
viduelle s’est révélée insuffisante a plusieurs points de vue d’ou la nécessité de se regrouper pour agir.
Ces regroupements faisaient naitre des dangers. C’est pour cette raison que les Pouvoirs Publics sont
intervenus pour réglementer ces regroupements. Les diverses finalités qui ont été assignées a cette ré-
glementation des entreprises d’assurances tendent a protéger les assurés et bénéficiaires de contrats
contre les dangers auxquels ceux-ci sont exposés. Cette réglementation porte tant sur la création, sur la
forme que sur I’existence des sociétés désireuses d’exercer dans ce secteur. Dans notre zone, le code
des assurances CIMA est le celui qui régit au mieux la volonté des 14 états membres dans 1’exercice
du métier des assurances. C’est ainsi que dans ses livres III et VIII, ledit code 1égifere tant sur les
formes possibles et les buts éventuellement recherchés par chacune des parties objet du présent mé-

moire que sur leur conditions d’existence et de création possible.

A. Assureurs

1. Forme :

Il existe deux formes légales possibles des sociétés d’assurance en zone CIMA. Le code CIMA les
énumere, en son article 301 alinéa 1,en ces termes : « Toute entreprise d’assurance d’un Etat membre
mentionnée a article 300 doit étre sous forme de société anonyme ou de société d’assurance mu-

tuelle ».
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* Les socictés anonymes d’assurances et de capitalisation

Elles sont des entreprises commerciales a but lucratif qui apportent a leurs assurés la garantie fi-
nanciere de leur capital social. Cette garantie réside dans I’inscription du capital au passif du bilan de
la société. Lequel capital social apporte une garantie aux contractants de la société que sont les assu-
rés. Le montant du capital exigé par la réglementation est de 5.000.000.000 F.CFA non compris les
apports en nature. Chaque actionnaire doit verser avant la constitution définitive, les % au moins du
montant des actions en numéraire souscrites. Le reliquat doit étre libéré dans un délai de trois ans a
compter de I'immatriculation au registre de commerce et du crédit mobilier.

Les engagements contractés par une société d’assurance envers les assurés et les victimes représen-
tent un volume de dette sans commune mesure avec le capital social. Ce sont en réalité les provisions
techniques constituées a partir des primes versées par les assurés qui constituent une garantie ; mais le
capital n’en est pas moins important.

e Lessociétés d assurances mutuelles

Pour cette derni¢re forme, contrairement a la précédente, il s’agit d’organismes a but non lucratif,

sur le modele des mutuelles régies par I’ordonnance frangaise n°45-2456 du 19 octobre 1945, mais qui
s’en distinguent par le fait qu’ils dépendent du codes des assurances et non du code de la mutualité. Il
faut préciser qu’elles sont I'une des quatre composantes de cette économie sociale, les trois autres étant
les coopératives, les fondations et les associations.

Les sociétés d’assurance mutuelles doivent étre formées par un acte authentique fait en double ori-
ginal quel que soit le nombre des signataires de I’acte. Ayant un objet non commercial, elles sont cons-
tituées pour garantir les risques apportés par leurs sociétaires moyennant le paiement d’une cotisation
fixe ou variable. Parce qu’a but non lucratif, les sociétés d’assurance mutuelles, ne réalisent pas de
bénéfices. Les éventuels excédents de recettes sont repartis entre les adhérents soit sous forme de re-
distribution ou sous forme de baisse de cotisation. Elles n’ont pas un capital social mais un fonds
d’¢établissement. Le montant minimal de fonds d’établissement est de 3.000.000.000 F.CFA. Le
nombre minimal d’adhérents est de 500. La loi interdit aux membres fondateurs de stipuler des avan-
tages particuliers a leurs profits. Les mutuelles peuvent constituer ce qu’on appelle un fonds social
complémentaire qui procure de droit les éléments de solvabilité. Ce fonds est constitué par les em-

prunts et /ou les prélévements de droit d’adhésion sur les nouveaux adhérents.
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2. Crcation et existence :

La création des sociétés d’assurance (furent-clles sous forme de mutuelles ou de société anonyme),
subordonnée a I’obtention d’un agrément, reléve du régime administratif : « Les entreprises soumises
au contréle par I’article 300 ne peuvent commencer leurs opérations qu’apres avoir obtenu un agré-
ment »”. Lequel agrément est soumis a certaines conditions® et la commission prend en compte
I’honorabilité ainsi que la qualification des dirigeants de I’entreprise, la répartition du capital social
(pour les sociétés anonymes) ou les modalités de constitution du fonds d’établissement (pour les socié-
tés mutuelles) et I’organisation générale du marché pour émettre un avis allant dans le sens de 1’octroi
dudit agrément.

Une fois la procédure d’obtention de 1’agrément édictée, le 1égislateur s’est voulu regardant sur
les organes essentiels (conseil d’administration®, commissaires aux comptes’et les directeurs® au méme
titre que leur qualification et expérience professionnelle’)au fonctionnement des entreprises qu’il en-
tend agréer. Une fois agréés, les dirigeants, comme les sociétés, restent soumis aux contrdles perma-

nents prévus par la réglementation en vigueur. Leur déchéance est prévue le cas échéant.

B.  Reassureurs
Le cadre réglementaire de la réassurance dans I’espace CIMA porte généralement sur certains
axes essentiels parmi lesquels, les formes juridiques et I’agrément préalable a I’exercice de toutes acti-

vités de réassurances qui nous intéressent ici.

1. Forme :

Fort de ’article 8§02 du Code CIMA dispose : « A I'exception des sociétés de réassurance mutuelles
mentionnés a 'article 330-41 et des entreprises de réassurances multilatérales et panafricaines men-
tionnées a l'article 803, toute entreprise de réassurance ayant son siége dans un Etat membre doit étre
constituée, sous la forme de société anonyme » et de I'article 803 du méme code, nous pouvons aisé-
ment dire qu’il existe trois formes légales possibles de sociétés de réassurances admises en zone CI-
MA : les sociétés anonymes (principalement), les multilatérales et panafricaines, les succursales,
bureau de souscription, de représentation ou de liaison; les sociétés anonymes unipersonnelles

n’étant pas admises.

Par ailleurs, de méme que pour les sociétés d’assurances, les entreprises de réassurance peuvent étre

a caractere lucratifs (entreprises sous forme de sociétés anonymes, leur succursales, leurs bureaux de

2Chapitre 1, Titre I, Livre III, Code CIMA
3 Articles 328-3 et 328-4 du Code CIMA
*Articles et 330-12 du Code CIMA

3 Article 326-1 du Code CIMA

®Articles 329 et 330-14 du Code CIMA
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souscription, leurs bureau de représentation ou de liaison) ou non lucratifs (les sociétés de réassu-

rances mutuelles), elles peuvent aussi avoir pour leitmotiv la coopération économique.

En effet, dans I"optique de mieux circonscrire I’évasion des capitaux dans la sous-région, certains
¢tats africains, outre autres mesures, ont pris sur elles de créer des sociétés de réassurance, de forme
multilatérales et panafricaines, afin d’agir également sur le socle de I’industrie de ’assurance dans le

cadre de la lutte contre I’évasion des capitaux.

2. Création et existence :

L’activité des entreprises de réassurance fait I’objet d’une réglementation spécitique depuis I’entrée
en vigueur du réglement N° 002/CIMA/PCMA/PCE/2015, modifiant et complétant les dispositions du
code des assurances relatives aux conditions d’agrément et de contrdle de la réassurance et des entre-
prise de réassurances, et sa transposition dans le code CIMA. Avant la transposition dudit réglement, le

secteur de la réassurance était généralement moins réglementé que celui de I’assurance directe en zone

CIMA.

De méme que pour les sociétés de réassurance, le législateur se réserve le droit de regard sur des
¢léments tels que le patrimoine, le si¢ge social, et le capital social®. Ce dernier est, par le législateur
CIMA, fixée a un et dix milliards FCFA pour les succursales de réassurances (ou les bureaux de sous-
cription, de représentation ou de liaison d’entreprises de réassurance) et les entreprises dont le si¢ge

social se trouve sur le territoire d’un Etat membre respectivement.

Par ailleurs, contrairement aux sociétés d’assurances, le législateur définit la notion de dirigeants®
sans toutefois les assujettir a I’'une quelconque des formes d’agrément auxquelles sont soumis les diri-

geants des soci¢tés d’assurance quoique statuant sur les obligations™ des commissaires aux comptes.

Lz Surleplan stratégique et opérationnel

Le volet stratégique et opérationnel des entreprises de I’industrie des assurances s’articule
geéncralement sur trois points que nous essaicrons de cerner dans cette seconde partie : les branches

d’activités, la sélection des risques et la gouvernance desdites entreprises.

$Voir Article 810, Code CIMA
*Voir Article 828, Code CIMA

10. : :
1
wxMoirArticle: 8=t Code:CIMA
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A.  Les branches d’activités
Le Code CIMA dénombre, 23 branches d’assurance’. Un agrément administratif est néces-
saire pour exercer des opérations d’assurance dans chacune de ces branches. Cependant, les différentes
branches du secteur de I’assurance peuvent étre classifiées et regroupées au sein de catégories plus

vastes. Ces catégories sont fondées sur la prise en compte de deux types de critéres bien distincts :

e le mode de gestion des primes : Un assureur a pour tiche de collecter les primes au sein de la
mutualité des assurés afin de pouvoir procéder au réglement des sinistres. Deux modes de ges-
tion des primes sont possibles : la gestion par répartition ou la gestion par capitalisation. Dans la
gestion par répartition, les primes des assurés sont immédiatement (c’est-a-dire au cours du
méme exercice) réaffectées au paiement des sinistres. La gestion par répartition est donc l'appli-
cation directe du principe de mutualisation. La capitalisation, quant a elle, est un mode de ges-
tion a long terme qui consiste a capitaliser les primes des assurés selon la méthode des intéréts
composés. On parle alors de capitalisation financiére, sachant qu’existe aussi la capitalisation
viagere (laquelle s’applique aux contrats d'assurance vie). Dans la gestion par capitalisation, la
mesure du risque est faite grace a I'utilisation d'une table de mortalité. Les primes collectées par
répartition constituent ce que 1I’on appelle techniquement les « provisions techniques » d’une so-
ciété d’assurance, tandis que les cotisations gérées par capitalisation correspondent aux « provi-
sions mathématiques » d’une société d’assurance. Cette différence dans le mode de gestion des

primes a donné lieu a la distinction entre « Assurances IARD » et « Assurances Vie ».

* le principe d’indemnisation des sinistres : En fonction de la nature du risque assuré, deux
modes d’indemnisation s’offrent a un assureur pour procéder au réglement des sinistres de ses
clients. En effet, I’assureur indemnisera ses assurés en appliquant soit le « principe indemnitaire »
ou alors le « principe forfaitaire ». L’objectif du principe indemnitaire est de remettre 1’assuré
dans une situation identique a celle qui était la sienne avant la survenance du sinistre : la prestation
de I"assureur doit dans ce cas, correspondre a la réparation la plus juste du préjudice subi, et ne pas
¢tre source d’enrichissement pour I’assuré. L application de ce principe suppose une bonne con-
cordance entre la valeur réelle du bien assuré et la valeur pour laquelle il est assuré [Le Code des
Assurances autorise I’assureur a limiter contractuellement I’étendue de sa garantie, en fixant un
montant maximum d’indemnisation et une franchise]. Dans le cas ou, pour procéder a
I’indemnisation des sinistres de ses clients, 1’assureur se voit soumis au « principe forfaitaire », il
est alors tenu de verser au(x) bénéficiaire(s) les montants prévus contractuellement. Les presta-
tions forfaitaires voient donc leur montant déterminé a la souscription (et non pas au moment du

sinistre) et ne nécessitent donc pas une évaluation du préjudice. Cette différence dans le mode

HMairArticle:328; Code:CIMA
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d’indemnisation des sinistres a donné lieu a la distinction entre « Assurances de Dommages » et «

Assurances de Personnes ».

Pour le législateur, toutes les entreprises dites d’assurances en zone CIMA sont a cet effet étre
soumises a deux principes :

- principe de spécialité : qui découle de I’article 329-1 du Code CIMA qui prévoit en résumé que les
sociétés agréées pour I’exercice a titre de profession habituelle des opérations d’assurance ne peuvent
pratiquer une autre activité commerciale ;

- principe de spécialisation : du fait de I’article 326 alinéa 3 du Code CIMA d’aprés lequel une socié-
té d’assurance ne peut valablement pas pratiquer a la fois les opérations de la branche vie et celles de
la branche IARD. Ce principe est aménagé par I’autorisation des risques accessoires (article 328-1 du
Code CIMA) et complémentaires (article 328-2 du Code CIMA).

Les entreprises de réassurances quant a elles, non soumises au principe de spécialité en applica-
tion de I’article 804 en son alinéa 4 du Code CIMA, ne seront tenues que du seul principe de spéciali-
sation : ne pratiquer que la seule activité de réassurance et les opérations qui y sont directement liées
(voir Art. 804 alinéa 6 du Code CIMA).

B.  Lasélection des risques

Le principe de base en mati¢re d’assurances est que la totalité des primes prélevées sur la col-
lectivité doit permettre de financer les sinistres garantis qui en affectent les membres. Ce mécanisme
de mutualisation des risques repose sur I’hypotheése que I’ensemble des membres ne fera pas 1’objet
d’un sinistre. L’aléa demeure en effet 1’élément caractéristique de 1I’opération d’assurance, et un arrét
récent'#en matiére d’assurance en cas de vie a replacé cette question dans le débat juridique. Cet élé-
ment permet d’atteindre le fondement technique de 1’opération d’assurance, a savoir 1’équilibre de la
mutualité des risques.

Seulement, la théorie économique montre que, si les agents sont rationnels et si I’assurance
n’est pas obligatoire, les « mauvais risques » ont ceferis paribus™ un intérét supérieur a la moyenne a
souscrire un contrat d’assurance : ¢’est le phénomeéne de I’anti sélection?. Dés lors que ’assurance
n’est pas obligatoire, la parade de I’assureur (ou du réassureur), qui cherche a éviter des résultats défi-
citaires sur ses contrats, est de sélectionner les risques. La sélection des risques est dans la nature
méme de I’activité d’assurance, ¢’est le métier de I’assureur (ou du réassureur) et il conserve toujours

la possibilité de refuser un risque. Un assureur (ou un réassureur) qui ne sélectionnerait pas ou pas suf-

12 Cass. 18.07.2000. «Leroux». Publ. Bull. Civ. I n°213 p. 138

Responsabilité civile et assurances, décembre 2000, n° 12 p. 6, note G. COURTIEU. La Semaine juridique, édition notariale et immobi-
liere, 2000-11-24, n°® 47 p. 1683, note F. SAUVAGE et D. FAUCHER. Répertoire du notariat Defrénois, 2001-01-15, n° 1 p. 3, note M.
GRIMALDIL. Droit et patrimoine, janvier 2001, n° 89 p. 28, note P. JULIEN SAINT-AMAND et .M. COQUEMA. La Semaine juri-
dique, édition notariale et immobiliere, 2001-03-02, N° 9 p. 507, note P. BUFFETEAU

13 Toutes choses restant égales par ailleurs

' Akerlof G., « The market for “lemons™: quality uncertainty and the market mechanism », Quartely Journal of Economics, 84, 488-500,
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fisamment par rapport a ses concurrents prendrait le risque d’étre « hors marché » et d’avoir des résul-
tats éloignés de ses prévisions sur le colit moyen du risque. En effet, la sélection et la tarification sont
intimement liées : les informations que 1’assureur (ou le réassureur) collecte sur le risque visent ainsi a
classer a priori les risques qu’il prendrait éventuellement en charge dans une case tarifaire.

C’est donc fort de ce qui précéde que chaque société organise, autour de sa politique interne, de
ses capacités, et parfois méme de ses compétences ou de sa connaissance et maitrise desdits risques,
une politique de souscription des risques qui lui est propre. Le réassureur, pour sa part, articule davan-
tage sa politique de souscription autour des conditions de cession du risque : en non proportionnel
(I'ensemble des portefeuilles des cédantes constitue ses risques), en facultative (étude au cas par cas
des risques qui lui sont proposés) ou en proportionnel. Le législateur se réserve le droit de regard, par
le biais des articles 331-16 et 331-17, sur les politiques de sélection de I’assureur.

Il n’est pas superflu de préciser ici que certaines compagnies, vont méme souvent jusqu’a pra-
tiquer une sélection des réassureurs d’avec lesquels ils travaillent. C’est en effet le cas par exemple
d’AXA ASSURANCES CAMEROUN qui, a travers sa « SECURITY LIST », restreint, sur la base
d’¢léments tels que leur solvabilité (solidité financiére), leur notation sur le marché de la réassurance et

bien d’autres criteres qui se veulent confidentiels, a une liste trés sélective, le nombre des réassureurs

d’avec lesquels elle organise son programme de réassurance.
C.  Lagouvernance de 'entreprise
Le législateur y a pensé et I’a réglementé. Il prend position a travers le Code CIMA et oriente
les politiques de gouvernance des sociétés relevant du secteur de I’industrie des assurances. Il estime
¢galement que ces dernieres devraient mettre sur pieds un dispositif de contrdle interne et lui faire tenir
suivant une fréquence au moins) annuelle, un rapport sur ledit contréle interne.
En effet, le 1égislateur, a travers I"article 331-14 du Code CIMA, précise les responsabilités qui

incombent au conseil d’administration, les articles 331-15 et 331-16 portant institution du dispositif de

controle interne et organisation du rapport qui s’y rapporte.

Le présent chapitre, nous a permis en définitive d’assoir notre opinion, oscillant entre formes et
contraintes de création, sur le caractére autonome des sociétés d’assurance et des sociétés de réassu-
rances. C’est dire qu’il s’agit de deux sociétés commerciales, réguliérement constituées, chacune con-
formément aux critéres de création assignés par le législateur. L’industrie des assurances et de ce fait,

le marché leur impose d’entretenir une relation, fut-elle purement commerciale. Quelles en sont les

réalités ?
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CHAPITRE Il : UNE COMPLEMENTARITE LIEE AUX

4
v

De par leur caractére commercial, les sociétés d’assurance et de réassurance ont pour objectif
premier de faire du commerce ; la satisfaction du client restant a bien des égards le maitre mot du
« jeu ».Seulement, ce commerce (des assurances), particulier du fait de la notion d’inversion du cycle
de production® qui régit le secteur des assurances, obéit a certaines régles essentielles qui font les réa-

lités du marché.

Nous aborderons cette question des réalités du marché en circonscrivant notre analyse a la seule
incapacité de chacun de nos acteurs (assureurs et réassureurs)a réellement se faire une part de marché

sans le soutien de ’autre.

II.1 Impossibilité d'un marché de réassurance sans marché de I'assurance

Dans I’industrie de I’assurance et de la réassurance, la matiére premiére est le risque. La crois-
sance continuelle des besoins de sécurité des biens et personnes, poussent les agents économiques a se
tourner de plus en plus vers les entreprises d’assurance ; ceci dans le but de se prémunir de tout éven-
tuel préjudice consécutit a un sinistre qui surviendrait et pour lequel ils ne sauraient y faire face, du fait
principalement de I’insuffisance de leur surface financiére. Les assureurs sont, eux aussi, généralement
confrontés a des contraintes de capitaux pour garantir des risques d’autant plus importants que com-
plexes. Pour y remédier et parvenir a satisfaire convenablement leurs clients (assurés et bénéficiaires
de contrat) dont les besoins sont toujours plus exigeants, ils se tournent vers un partenaire de premier

ordre : le réassureur.

A.  Lamati¢re premi¢re du réassureur
Le réassureur intervient sur de nombreuses branches de sinistres tant en IARD qu’en assurance-
vie. Sa polyvalence et sa présence (ou son intervention) sur plusieurs marchés lui procure une meil-
leure maitrise que I’assureur, des risques qu’ils prennent en charge. Il propose certes un avantage aux
assureurs en les protégeant en cas de coup dur mais, reste un commergant et doit, a ce titre, comme
"assureur, faire du chiffre pour pérenniser son activité. Pour avoir de ’aliment'®, il doit de ce fait, im-

pérativement se rapprocher des cédantes, dans le but de souscrire les risques qui dépassent les capaci-

tés propres de ces dernieres ; pour se faire et augmenter ses parts de marché.

'%J. Frangois Outreville: « on appelle "inversion du cycle de production" e fait que le produit de l'assurance soit vendu avant que l'on
ne connaisse le cot définitif ».

16 3 3 . 1, o o % s %
wbaprime:de:cession;unique:élément.constitutif. du:chiffre.d’affaire:chr-réassurem
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En effet, certains sinistres ou risques sont tellement colteux, qu'un regroupement ou mutualisa-
tion des moyens est une nécessité voire une obligation. Un assureur n’aurait donc pas intérét a se re-
trouver seul (financiérement et matériellement) face a une indemnisation gigantesque (ouragan des-
tructeur, risque d'une pandémie, etc.). Ceci nous laisse entrevoir que 1’ensemble des risque qu’une
compagnie de réassurance prend en charge provient exclusivement des compagnies d’assurance soit
directement, soit par I’intermédiaire du courtage dit de réassurance. C’est bien évidemment la la
preuve que la réassurance ne peut éventuellement pas se développer sans le concours du marché de
I’assurance. Ceci est confirmé par 1’absence de relation entre la compagnie de réassurance et le pro-

priétaire du risque (! ‘assuré), objet de la partie suivante.

B. L’absence de lien entre ’assuré et le réassureur

SCHEMA 2 : RELATION ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS DE L’INDUSTRIE DES ASSURANCES

- ——— - - pr—-————— - - — — e — — — — if§
o e -
| I 11
1 5 Co-assureur 1 2 Assureur [
1 I 11
I Coassurance ! ()
T D, —_——— e = b e e 4 3

i [

: [

- T |

I I

' Réassurance 1

Le schéma ci-dessus nous montre les liens et interactions pouvant exister entre les différents ac-
teurs du marché de I’assurance. Nous pouvons aisément constater que la compagnie de réassurance ne
développe aucune transaction directe avec le propriétaire du risque (assuré-souscripteur) et que toutes
les affaires transitent impérativement par la compagnie d’assurance qui, seule, a le droit de souscrire,

aupres des assurés, les risques qu’elle céde aux réassureurs.

En effet, le code CIMA, dans son article 4 alinéa 1%, vient confirmer 1’absence de lien entre
assuré (objet ou porteur du risque) et la compagnie de réassurance en laissant la responsabilité des
risques assurés, cédées en réassurance, aux seules compagnies d’assurance. De ce fait, cette absence de

lien directe entre assuré et réassureur marque un peu plus la nécessité qu’a ce dernier a faire avec les
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assureurs ; le réassureur ne peut désormais compter que sur les cédantes pour avoir des affaires, aug-
menter sa production et se développer. De méme que, pour souscrire un nombre important de risques
aussi complexes les uns que les autres, 1’assureur a notamment besoin des capacités supplémentaires,

de la technicité et du secours en cas de coups durs que lui offre son réassureur.

IL.2 La contribution du réassureur a I'essor de I'assureur

La réassurance assume divers roles importants dans 1’économie. Assureur en dernier ressort,
elle fournit aux assureurs primaires la liquidité nécessaire a 1’indemnisation des sinistres de gravité
exceptionnelle. Elle mutualise également la couverture des grands risques, apporte la capacité néces-
saire et réduit le cofit actuariel de la couverture des risques graves. Elle garantit par ailleurs
’assurabilité de tous les risques et peut étre le promoteur de I’innovation en matie¢re de garanties. Elle
contribue ainsi au développement de I’assurance primaire dans les économies émergentes, tant en
dommages qu’en assurances de personnes. Elle promeut, par conséquent, 1’efficacité économique, en
substituant des financements de marché a I’implication des finances publiques, libérant ainsi des
moyens de financements pour d’autres emplois nécessaires au développement, tels que les infrastruc-
tures, I’éducation ou la santé. A la question « pourquoi les assureurs se réassurent-ils ? », on pourrait
apporter les réponses suivantes :

e Laréassurance permet de réduire la volatilité des risques au niveau de 1’assureur. Elle lui donne
une stabilité des résultats lorsque des sinistres inhabituels et importants se produisent ;

e La réassurance donne a l'assureur une meilleure sécurité de ses fonds propres et une solvabilité
garantie. Elle permet a I’assureur d’accroitre sa capacité de liquidité disponible ;

e La réassurance permet a I’assurance d’accroitre de sa politique de souscription.
C’est donc a juste titre qu’on peut lui reconnaitre, entre autres, les mérites d’étre un apport tant

sur le plan technique que financier.

A. Apports de la réassurance sur le plan technique

Les apports que la réassurance accorde aux assureurs sur le plan technique sont divers et variés.

Nous pouvons dénombrer de maniére non exhaustive les quatre suivants :

# Ecrétement des risques de pointe du portefeuille- Dans le cadre de la farification (et du pro-
visionnement) en assurance non vie, une hypotheése classique est celle selon laquelle le porte-
feuille est constitué de risques similaires. Un probléme pour que cette hypotheése soit vérifiée
est le poids important des sinistres « graves ». Pour le résoudre, I’assureur, par le biais des ces-

sions en Excédent de plein, céde au réassureur la part de son portefeuille qui dépasse les ni-
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veaux d’engagements que lui permettent de prendre sans risques de ruiner ses fonds propres ;

+ Homogénéisation du portefeuille — Une fois les risques écrétés, I’assureur ne garde a sa
charge, pour une meilleure gestion, que les parts des risques qu’il est véritablement en mesure
de couvrir. De ce fait, il réduit au maximum son risque de ruine puisqu’il n’existe plus dans son
portefeuille des risques dont la valeur supplante tous les autres.

% Assistance technique - Elle s’articule autour de plusieurs points parmi lesquels des visites de
risques, des formations a I’attention des cédantes et la tarification des risques que ces derniéres
prennent en charge, etc.

S’agissant de la formation, les réassureurs entreprennent parfois de faire appréhender, par leur
cédantes, les techniques de la réassurance qui semblaient ésotériques a 1’époque. Cette diffusion de
savoir se fait a la fois par des stages en immersion au sein des sociétés d’assurance et par des sémi-
naires périodiques sur différents themes relevant aussi bien de la réassurance que de I’assurance.

Pour la tarification des risques quant a elle, la cédante dispose souvent de trés peu de statistiques.

Le réassureur, parce que présent sur plusieurs marchés, a donc tout intérét a accompagner la cédante

dans son appréciation du risque. Fort de son expérience, il propose a cet effet, des conditions tari-

faires adaptées aux garanties sollicitées par les assurés; ce qui permet a la cédantes d’assurer

I’équilibre des résultats.

% Augmentation des capacités de souscription — Chaque assureur dispose, en fonction de sa
puissance financiere (capitaux propres et chiffre d’affaires) d’une capacité de souscription®®
limitée. En cédant une partie de ses affaires, 1'assureur peut diminuer le montant minimum de
capitaux propres dont il doit disposer ou augmenter sa capacité de souscription pour un niveau
de fonds propres donné. On dit alors que les réassureurs mettent généralement & disposition
des cédantes, des moyens complémentaires afin de permettre & ces derniéres de pouvoir accep-

ter des marchés plus grands ou mieux encore, se mouvoir vers de nouveaux marchés.

B.  Apports de la réassurance sur le plan financier
Les raisons d’avoir recours a la réassurance incluent la protection, I’efficience du capital et la
croissance. Les contrats de réassurance peuvent répondre a un large éventail de besoins des assureurs.
Les principales raisons pour lesquelles les assureurs choisissent des structures sur mesure peuvent étre

regroupées en quatre grandes catégories :

% La gestion du haut du bilan— I’objectif est ici davantage d’ordre financier, comme la libération
de capital immobilis€ ou superflu et/ou la hausse du rendement des fonds propres. Ces solutions

servent a optimiser la structure du capital d’un assureur dans le but d’atteindre un plus large

!;%Mm(zlu‘ maximal:diassurance |‘|;\_‘Lu|u:=|=: pourcouvritdy .;sq,ucs;au:njym;diung;gulﬂ:pﬁs( ow:d wrmarché:en g".u'u!
« Assureurs et Réassureurs : Complémentarité ou dépendance ? »




18

éventail d’objectifs financiers. La réassurance peut, dans ce cas, se substituer au capital tradi-

tionnel et abaisser également le colit de capital versé en réduisant la volatilité ;

20

La stratégie et la croissance — Ces solutions mettent 1’accent sur les avantages dynamiques des

structures de réassurance. Le partenariat entre 1’assureur et le réassureur est destiné a réaliser les

objectifs stratégiques a long terme de ’assureur. La proposition se caractérise par des solutions
pluriannuelles ou le programme de réassurance est aligné sur les plans stratégiques a long terme
du client ;

+ Les dépots — il s’agit de I’'une de la deuxiéme manicre (la premiére étant le nantissement) dont
dispose les assureurs pour se couvrir des risques de défaillance des réassureurs. Le cessionnaire
met a disposition de la cédante des sommes, espéces, qu’elle rémunére. Ils permettent d’alléger
la trésorerie de I’assureur. C’est la cédante qui gére le risque des placements qu’elle fait avec ces
dépots.

Le nantissement quant a lui représente les titres déposés en caution et comptabilisés en hors bilan
chez I’assureur. Ces titres ne seront pas rémunérés. Le cessionnaire reste propriétaire des titres
nantis et en assure la gestion y compris celle liée au risque;

# Les appels au comptant — I’assureur a la possibilité¢ de réclamer aux réassureurs, le paiement

de leur part sur un sinistre majeur, sans attendre 1’établissement des comptes de cession. C’est

le sinistre au comptant dont le paiement aide 1’assureur a désintéresser 1’assureur sinistré sans

compromettre lourdement sa trésorerie.

Nous retiendrons ici que I'industrie des assurances présente des réalités qui, en elles-mémes,
constituent un frein majeur pour une quelconque opportunité d’évolution pérenne des secteurs
d’activité de ses acteurs. Les aspects abordés tout au long du présent chapitre I’illustre a suffire. Assu-
reur et réassureur ont tout aussi besoin I'un de I’autre qu’ils ont besoin, en tant que commercants, de
faire du chiffre. De la complémentarité qui régira la relation, dépendra donc leur survie et la prospérité

de chacune de leurs activités.
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Partie 2: LA REALITE D’'UNEDEPENDANCE DE L’ASSUREUR

Nous avons en amont définit la dépendance, au sens du présent mémoire, comme I’état de I’un

des acteurs considérés qui, par déficience, a un besoin important et régulier d’assistance de I’autre pour

son fonctionnement. Vu sous cet angle, et au regard des pratiques courantes sur nos marchés, on peut
aisément dire que cette définition décrit I’état de 1’assureur vis-a-vis du réassureur car, s’il est vrai que
le réassureur a besoin, des aliments a lui apporté par I’assureur pour la survie de son activité, il n’en
demeure pas moins que I’assureur pour sa part, en plus des capacités que lui accorde le réassureur pour
développer et étendre davantage les couvertures qu’il entend offrir a sa clientéle, requiert le soutien de

ce dernier aussi bien sur les plans financiers que sur ceux de ’assistance a apporter aux clients.

Il sera donc question pour nous dans cette partie d’appréhender déja les contours d’une éven-
tuelle dépendance qui encadrerait la relation d’entre assureurs et réassureurs sur le plan comptable et
financier (Chapitre 4) mais aussi et surtout de cerner les contours de leurs rapports sur les plans tech-

niques et commerciaux (Chapitre 3).

« Assureurs et Réassureurs : Complémentarité ou dépendance ? »
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CHAPITRE | : UNE DEPENDANCE BASEE SUR LES |

De par sa définition la plus simpliste, I’on peut déja tirer une relation particuliére de la réas-
surance : « |’assurance des assureurs ». Assureurs en dernier ressort, le réassureur, au-dela de sa cou-
verture, accompagne 1’assureur dans bien des domaines de sa vie professionnelle ; oscillant entre ap-
préciations, orientations et expertises. Seulement, les approches du réassureur sont d’autant plus con-
traignantes que la société d’assurance est jeune quoique la fermeté et le droit de regard de ce dernier
quand il s’agit des risques dits spéciaux ne fléchissent pas véritablement en fonction de I’ancienneté de
’assureur ; la portée des garanties accordées dans le cadre de ses risques leur conférant la particularité

des « risques de pointes ».

Nous essaierons d’apprécier la teneur de la dépendance de I’assureur a I’égard du réassureur sur

des points inhérents au quotidien de notre activité.

.1 Ladépendance ponctuelle de 'assureur a I’égard du réassureur

A. En ce qui concerne les sociétés nouvellement créée

L’article 328-4 du Code CIMA modifié par Décision du Conseil des Ministre du 11 Avril
2011¢nonce en son alinéa 4 que toute demande d’agrément présentée par une entreprise d’un Etat
membre doit comporter, entre autres documents, « les principes directeurs que Pentreprise se pro-
pose de suivre en matiére de réassurance ». La compréhension de cet article suggére qu’une société
nouvellement crée, bien que justifiant de toutes les garanties de solidité réglementaires, doit s’appuyer
sur un ou plusieurs réassureurs pour s’assurer de sa pérennité. Le nouvel assureur fera en effet face a
divers risques notamment la maitrise de son portefeuille, I’ appréhension et parfois méme la compré-
hension de son environnement assurantiel et de ce fait, aura nécessairement recours au réassureur ne

fusse que pour disposer de moyens adéquats & cout maitrisé.

En effet, pour se maintenir ou développer des parts de marché, il faut avoir recours a des sa-
voir-faire, s’adapter aux évolutions juridiques ou techniques. De telles acquisitions sont particuliére-
ment onéreuses. Le réassureur met a la disposition de la cédante, ses propres équipes de tarificateurs
(actuariat), ses services juridiques et ses outils de provisionnement par exemple. Enfin, il effectue de
manicre fréquente sinon systématique—car intéressé aux résultats des traités — un suivi des résultats des

gammes de produits qu’il réassure. Il peut étre sollicité, soit systématiquement, soit ponctuellement,

« Assureurs et Réassureurs : Complémentarité ou dépendance ? »



21

pour des dossiers délicats ou par une suite d’une surcharge temporaire d’activité de 1’assureur.

B. Iin ce qui concerne les nouveaux produits d’assurance

Passé I’octroi de I’agrément, 1’assureur proposera au public de nouveaux produits et marchés. Il
devra par conséquent, avant la commercialisation dudit produit, franchir différentes étapes notam-

ment :

- Définir le contenu de ’offre ou du produit : /'assureur devra ici identifier les garanties a

inclure, conformément aux branches de don agrément, dans le produit qu’il entend propo-
ser au public ;

- Modéliser et tarifer le produit : /'assureur modélise un tarif sur la base de données cohé-

rente. Il s’appuiera nécessairement sur un actuaire qui, parfois a l’aide de formules ma-
thématiques complexes, lui donnera les moyens de cerner et comprendre au mieux les be-
soins et les capacités de la population cible ;

- Commercialiser le produit : /'équipe markéting se charge de la mise en euvre des moyens

nécessaires a sa vulgarisation.

Le développement d’un assureur sur de nouveaux marchés (assurance collective, etc.)peut étre
sécurisé par un traité de réassurance en quote-part (modéle conseillé pour les nouveaux assureurs).
Dans un premier temps, 1’assureur pourra opter pour une quote-part a 100%. II se forge une expérience
sur son nouveau champ d’activité accompagnée d’une réassurance dont il peut se défaire progressive-
ment par réductions successives de la quote-part cédée. Généralement, le réassureur I’intéresse aux
résultats par une clause de participation aux bénéfices, clause qui constituera une incitation a une meil-

leure sélection du risque.

1.2 Ladépendance permanente a I'égard du réassureur sur certains risques

A. [Mustration (non exhaustive) des risques justifiant la dépendance permanente

Pour s’assurer d’une bonne solvabilité, I’assureur doit étre en mesure d’identifier les risques in-
hérents a son activité. Ainsi, en les regroupant par sous modules de risques conformément a la disposi-
tion au SCR*, nous serons en mesure d’identifier principalement les risques tels que le risque de
marché (il est li¢ a la capacité de 1’assureur a supporter les pertes résultant des fluctuations des prix
des instruments financiers dans un portefeuille. Par instruments, on entend les actions, le crédit, les
changes, les taux), le risque liée a I’assurance vie (la mortalité et la longévité), le risque lié a

I’assurance non vie etc.

Reapitat:-de:Salvabilité:Redqui
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C’est ainsi que, s’agissant des risques liés a [’assurance non vie par exemple, nous dénombre-
rons un ensemble de risques dits spéciaux, aux rangs desquels figurent les risques miniers, les risques
pétroliers ou les risques d’aviation pour ne citer que ceux-la. Ces risques sont dits spéciaux du fait de
la prépondérance des capitaux qu’ils représentent, de leur impact potentiel, de la représentativité des
activités de leur détenteurs (les clients)a 1’échelle mondiale ou mieux encore de leur probabilité de
survenance et donc, nécessite la mise en ceuvre d’importants moyens pour les circonscrire et aux fi-
nales y apporter une couverture sans toutefois mettre en péril la prospérité du portefeuille existant de
I’assureur qui le prendrait en charge. Seulement, pour étre compétitif sur ces risques tout en proposant
des solutions novatrices et concurrentielles, taillée sur mesure pour la plus part, 1’assureur doit
s’appuyer sur une connaissance approfondie des secteurs concernés d’ou le recours permanent au réas-
sureur qui, s’appuyant sur des outils tel la cartographie des risques, a une meilleure maitrise de 1’objet
du risque. Au méme titre que I’acceptation des risques par 1’assureur, la mise en ceuvre de la relation
client contractuelle (polices d’assurance, clauses, etc.) est subordonnée a I’approbation du réassureur et

est méme généralement laissé a la seule discrétion de ce dernier.

B.
1

La cartographie des risques est une représentation graphique d’un certain nombre de risques.
Elle permet de recenser les menaces et dangers encourus par les organisations et les présenter de fagon

synthétique sous une forme hiérarchisée.
Cette hiérarchisation s’appuie sur certains critéres comme :

- la probabilité de survenance,
- DP’impact potentiel,

- le niveau de maitrise des risques.

La cartographie est congue pour illustrer la probabilité ou la fréquence de survenance des

risques mais aussi pour mesurer leur impact sur les entreprises et I’environnement.

Pour les sociétés d’assurance, I’intérét de réaliser une cartographie des risques spéciaux, catas-

trophes naturelles, économiques et sociales, est de mieux cerner les menaces susceptibles d'impacter

leur activité.

S’il est impossible d’empécher la survenance des aléas, le recours a la prévention reste le meil-
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leur moyen pour maitriser les risques potentiels et limiter leur impact. Les assureurs doivent ainsi sur-
veiller les politiques et procédures de préventions des risques tout comme les changements écono-
miques, climatiques, géopolitiques qui pointent a 1’horizon, tout comme les comportements individuels

engendrés par ces changements.

L’élaboration d’une cartographie des risques poursuit plusieurs objectifs :

analyser I’ensemble des risques (climatiques, sociaux, politiques,...) afin de mieux gérer leur
impact financier et non financier comme I’atteinte a I’image de I’entreprise.

e fournir aux décideurs une vision globale des vulnérabilités et opportunités des marchés.

e assurer une meilleure tarification des risques.

e proposer des plans d’actions pour éviter la survenance de ces risques et réduire leur impact.

L’élaboration d’une carte des risques exige une méthodologie minutieuse. Elle nécessite la collabora-
tion de plusieurs experts et managers, choisis pour leurs connaissances spécifiques des risques et de la

chaine d’activités de I’entreprise. Leur travail permet la constitution d’une nomenclature des risques.

Concrétement, la cartographie permet d’identifier, quantifier et hiérarchiser les risques. Elle prend

souvent la forme d’une grille bidimensionnelle ou d’une matrice de criticité®.

Dans une cartographie des risques, chaque événement est rattaché a une catégorie: économique, envi-

ronnementale, géopolitique, sociale, technologique,... L’objectif est de rendre I’analyse des données

plus facile et rapide.

L élaboration d’une cartographie comprend trois étapes décrites ci-dessous :

e Une étape d’identification des risques qui consiste en une large collecte d’informations. Cette
phase permet d’¢établir le « Model Risk » (liste de risques avec définitions et exemples).

e Une étape de hiérarchisation qui permet de classifier les risques en fonction de leur fréquence ou
probabilité de survenance, leur impact et leur niveau de maitrise.

o Une étape de synthese qui détermine les risques les plus importants, ¢’est-a-dire ceux qui nécessi-

tent une mise en place de plans d’actions appropriés.

Idenfificalion Hiérarchisation Synthése
des risques ﬁ desrisques ﬁ Pland'action

®La criticité est la détermination de la probabilité d’occurrence d’un accident par la gravité de ses conséquences : criticité = probabilité x

eravite
&
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SCHEMA 3 : EXEMPLE D’UNE MATRICE DE RISQUES
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3. Le réassureur

Dans I’environnement assurantiel, seul le réassureur, de par I’expérience et les informations ac-
quises du fait de son intervention sur plusieurs marchés mondiaux, jouit de la compétence nécessaire
pour une bonne cartographie des risques et un bon encadrement des grands risques. Lesquels risques
qui, en I’absence d’un encadrement adéquat, mettrait sans nul doute en péril la santé financiére de
’'une quelconque des sociétés d’assurance qui exerce dans notre zone et la conduirait méme certaine-

ment vers un dépot du bilan.

Fort de ce qui précéde, la pratique sur nos marchés est a ce que le réassureur garde seul le mo-
nopole quant a ce qui est de la mise en forme des protocoles de contrat pour la couverture de ces

risques dits spéciaux, oscillant entre clauses et franchises qui régissent la vie desdits contrats.

Du fait donc de I’ampleur, de la complexité, de la non maitrise des risques, généralement oné-
reux mais fort de conséquences des risques qu’il prend en charge, I’assureur est bien des fois contraints
de recourir aux services du réassureur pour assurer au mieux sa mission. Ce recourt revét assez sou-
vent un caractére de dépendance, souvent temporaire (ou ponctuelle) mais aussi permanente d’autres
fois. Ponctuelle parce qu’un nouvel assureur, légalement contraint de faire avec la réassurance dés sa
création, apprendra, s’il s’en donne les moyens, des apports dont il bénéficiera de la réassurance et
pourra assez vite se passer de cette derni¢re en fonction de sa capacité d’ « apprentissage ». Il devien-
dra donc peu a peu indépendant, mettant sur pieds ses propres protocoles d’acceptation et de gestion de

risques courant. Les clauses des traités relevant des risques spéciaux quant a elles, pourront parfois
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faire I’objet d’aménagement en fonction de 1’évolution de la collaboration d’avec le réassureur mais
les aspects relevant des points tels le manuel de procédure pour la gestion des sinistres reléveront tou-

jours de la seule discrétion du réassureur.
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Les principes fondamentaux qui régissent le secteur des assurances s’articulent tous autour du
respect des engagements pris vis-a-vis des assurés et bénéficiaires de contrat. C’est dans cet esprit de
sauvegarde et préserve des intéréts des assurés que le 1égislateur a mis en place des mécanismes de
suivi et de contrdle, des volets comptable et financier des sociétés d’assurance, réglementant certains
au passage. Le régime de solvabilité auxquels sont assujetties les compagnies en zone CIMA repose

principalement sur les trois points :

- Des provisions techniques suffisantes pour le réglement intégral des engagements pris
vis-a-vis des assurés et bénéficiaires de contrats ;

- Une marge de solvabilité supérieure a I’exigence réglementaire ;

- Des actifs équivalents en représentation des engagements réglementés.

Les sociétés d’assurances doivent en effet, en tout temps, faire valoir leur solidité financiére afin de
conforter I’autorité de controle dans son idée selon laquelle, les engagements pris a terme seront bel et
bien respectés. Nous porterons, tout a long de ce chapitre, un intérét particulier aux éléments de la so-
lidité financicre des sociétés (ratios, marge de solvabilité, engagements réglementés) et aux éventuels

risques systémiques consécutifs a la défaillance du réassureur.

IL1 Les éléments de la solidité financiére des sociétés d’assurance

Les ratios, au méme titre que les éléments constitutifs de la marge de solvabilité et des enga-
gements réglementés représentent des outils importants pour analyser les caractéristiques et la santé
propre a chaque société. Ils sont notamment largement utilisés par les analystes financiers externes.
Ceux-ci cherchent alors a mesurer la santé et la performance de la société soit pour donner un avis en
termes de valorisation boursiére ou une évaluation de la capacité de 1’assureur a faire face a ses enga-
gements (agence de notation). Pour le contréleur de gestion ils représentent un outil de pilotage parti-
culiérement important car, ils permettent de fournir des indications sur la structure de [’activité,
d’analyser [’évolution de la société, de se fixer des objectifs a atteindre dans le cadre de plans a court,

moyen ou long terme et mieux encore, de se comparer a d’autres sociétés, dans la limite des informa-

tions disponibles.

Parmi ces outils de mesure, nous remarquerons le rapport de solvabilité, les engagements ré-

glementés et la marge de solvabilité que le législateur qualifie de ratios prudentiels et sur lesquels il
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s’appuie pour évaluer les sociétés.

A. Rappel des ¢léments essentiels de la solidité financi¢re d’une société d’assurance

1. La marge de solvabilité :

Il s’agit d’une contrainte réglementaire qui détermine le montant minimum? des ressources

exigées pour la pratique des opérations d’assurance.

Nous définirons donc la marge de solvabilité comme étant le montant des fonds propres néces-
saire a I’activité courante de 1’entreprise ou mieux encore, comme le rapport minimum entre les fonds
propres et 1’activité de I’entreprise. Elle présente une garantie qui s’ajoute aux actifs détenus en contre
partie des provisions techniques. Le ratio de solvabilité exprime le rapport entre fonds propres et re-
cette de primes, la marge de solvabilité exprime ainsi la dotation en fonds propres. Cette marge de sol-
vabilité est déterminée par 1’autorité de controle (CIMA) et représente, au-dela des provisions tech-
niques qui sont la source principale de solvabilité d’une entreprise d’assurance, le matelas de sécurité
contre 1’aléa dans la réalisation des divers risques qui peuvent affecter le passif ou I’actif d’une société
d’assurance. Il s’agit d’une notion équivalente a celle des fonds propres qui est utilisée dans le do-
maine des entreprises et des banques. L’insuffisance de la marge de solvabilité peut entrainer la disso-
lution de la société car, les autorités de contrdle peuvent exiger un plan de redressement a long terme,
exiger un plan de financement a court terme permettant a la société de reconstituer ses fonds propres et
enfin, en cas de non réalisation des plans de redressement et/ou de financement, les autorités de con-

trole peuvent retirer I’agrément de la société qui sera alors mise en liquidation.

L’article 334 du Code CIMA énonce :

« Les engagements réglementés dont les entreprises mentionnées a l’article 300 doivent, a toute

époque, étre en mesure de justifier I'évaluation sont les suivants :

1°) les provisions techniques suffisantes pour le réglement intégral de leurs engagements vis-a-vis des
assurés ou bénéficiaires de contrats ;

2°) les postes du passif correspondant aux autres créances privilégiées ;
3°) les dépots de garantie des agents, des assurés et des tiers, s'il y a lieu ;

4°) une provision de prévoyance en faveur des employés et agents destinée a faire face aux engage-
ments pris par [’entreprise envers son personnel et ses collaborateurs.

H:Moirdes-erittres.de-calenkanarticles:357:2:e£:33%:3du-Code. CIMA
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Les provisions techniques mentionnées au 1°) du présent article sont calculées, sans déduction des
réassurances cédées a des entreprises agréées ou non, dans les conditions déterminées par les articles

334-2, 334-8, 334-9, 334-10, 334-11 a 13 ».

On entend donc par engagement réglementé les provisions techniques (PT) brutes de recours et
de réassurance ainsi que les dettes privilégiées™, couvertes par des actifs sirs, liquides, rentables (ou
en accord avec la réglementation), diversifiés. La couverture des engagements réglementés est une
regle fondamentale qui structure le bilan des compagnies d’assurances. Schématiquement, ¢a se pré-

sente comme suit :

SCHEMA 4 : PRESENTATION SCHEMATIQUE DES ENGAGEMENTS REGLEMENTES

: o <
Placement admis en ey
- couverture des ER % n
- = % Reégle et
4 e 7 = K biectif:
b= Provisions techniques o 7 objectii:
o= g2 AA>ER
& TRR=
j22) en O
iy : = gﬂ g
Autres actifs admis en é f] %n
_couverture des ER g =

Dettes privilégi¢es

Au sens de I"article 334 ci-dessus énoncé, les engagements réglementés sont composés de :

e Provisions techniques (elles constituent I’essentiel des engagements réglementés) : elles sont
inscrites, brutes de réassurance et de prévisions de recours, a I’état C4. La nature des
provisions techniques differe selon I’activité vie ou non-vie ;

* Dettes privilégiées : ensemble des passifs disposant d’un privilege supérieur ou égal a celui
des provisions techniques en cas de liquidations (Etat et organismes de sécurité sociale,
personnel, assurés) ;

e Autres passifs : dép6ts de garantie et provision de prévoyance.

Il faut préciser que le seul post sur lequel les réassureurs interviennent (sur nos marchés en

zone CIMA) est celui des provisions techniques.

22 " « ey 3 ¥ 5 . " . B R g 5 3
Créanciers privilégiés = assurés, I'Etat, les employés, la Sécurité Sociale. Les engagements vis a vis d’eux nécessitent

d'étremréglementé
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Il existe plusieurs autres indicateurs et ratios en assurance, aussi spécifiques les uns que les

autres selon I’activité utilisée. Nous aborderons quelques-uns d’entre eux.

3. Les ratios

Ils traduisent souvent la politique de réassurance de la société considérée (Taux de rétention de
prime). Pouvant aussi bien étre calculé brut de réassurance que net de réassurance, ils permettent sou-
vent de constater le croissance ou la baisse du chiffre d’affaire (faux de croissance des primes) sans
pour autant permettre de comprendre I’évolution. La comparaison entre ces ratios (brut et net de réas-
surance) permet de mesurer I’impact de la politique de réassurance et en particulier comment la crois-
sance a été plus ou moins cédée au réassureur. Les ratios les plus couramment utilisés dans le controle

ou la surveillance des sociétés d’assurance sont :
v Ratio de sinistralité (S/P)

Définit par la relation Charges des sinistres brutes N / Primes acquises N, Ce ratio, trés utili-
sé en assurance non vie, reflete la charge de sinistre rapportée aux primes. Il représente en réalité la
part que représente la charge des sinistres dans les primes de 1’exercice (primes acquises) Ce ratio est
également calculé apres prise en compte de la réassurance. On a alors : Charges des sinistres nettes N

/ Primes acquises nettes N.
v Ratio combiné

Le ratio combiné est avec le ratio de sinistralité un élément d’analyse et de communication fi-
nanciére important en non vie. Il combine le ratio de sinistralité et le ratio de frais de gestion (Charges
des sinistres brutes N / Primes acquises N+Frais de gestion N (hors frais de gestion des sinistres) /
primes émises N) et permet d’évaluer la marge existante avant prise en compte du résultat financier.
On notera qu’il ne s’agit que d’une approximation puisque 1’on additionne des ratios dont les dénomi-

nateurs sont légerement différents.

Un ratio supérieur a 100% signifie que la marge avant prise en compte du résultat financier est
négative ce qui est généralement le cas pour les branches longues ot le montant des produits financiers
attendu est proportionnellement plus important du fait du décalage qu’il existe entre I’encaissement de

la prime et le réglement du sinistre. Ce ratio est donc & comparer au ratio de revenus financier.
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B. Justificatifs de la dépendance

Si I’on part des définitions ci-dessus apportées aux notions d’éléments essentiels de la solidité
financiére des sociétés d’assurance, il apparait que 1’apport de la réassurance a une incidence sur les
résultats attendus. De méme que ses dépots (furent-ils rémunérés) allegent la trésorerie des sociétés
d’assurance, la réassurance diminue la marge de solvabilité. Cette diminution s’articule autour de la
diminution du besoin en fonds propres et de I’augmentation de la capacité de souscription sans devoir
recourir a4 une augmentation importante de fonds propres. L’incidence des dépOts quant a eux est
d’autant plus prépondérante, dans le bilan, que I’assureur fait des cessions en réassurance. Les quatre
dernieres éditions du magazine de I’ASAC(voir annexes)nous conforte davantage, du moins en ce qui
concerne le marché camerounais, sur la pratique selon laquelle plus les primes acquises sont élevées,
plus les assureurs cédent en réassurance déja pour limiter leurs engagements mais aussi et surtout

pour écréter les sinistres graves.

AXA ASSURANCES CAMEROUN, malgré son positionnement sur le marché national, ne fait
pas exception a la regle ; le tableau ci-dessous, tiré des CEG de la compagnie sur les cing derniéres

années (Voir extrait en annexes), I’illustre a suffire.

I TABLEAU 3 : POURCENTAGE DE CESSIONS EN REASSURANCE - AXA

2013 | 12 008 103N614 3 645 245 919 30,36

2014 13570 151 036 3722 071 944 27,43
2015 19 186 970 301 8 144 548 451 42,45
2016 20335198 821 8 525 681 484 41,93
2017 18 776 427 451 7 785 726 597 41,46
IL2  Lesrisques systémiques éventuels dus a la liquidation d’'un acteur
A. Le risque systémique

Il n’existe pas de définition commune du risque systémique. On peut toutefois considérer
comme systémique, le risque qu’un événement particulier entraine par réactions en chaine un dysfonc-
tionnement majeur du systeme financier et un effondrement de 1’ensemble d’une activité économique.

A défaut d’une définition académique largement reconnue, les différentes enceintes internationales ont
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travaillé a une définition commune®: la crise systémique est une rupture dans le fonctionnement des
services financiers (i) causée par la dégradation de tout ou partie du systéme financier et (ii) ayant un
impact négatif généralisé sur I’économie réelle. Le risque systémique est donc le risque de matérialisa-
tion de cette rupture dans le fonctionnement des services financiers susceptible d’affecter I’ensemble

du secteur ainsi que 1’économie réelle.

En gestion et management, 1’on assimile le risque systémique a la probabilité d’occurrence
d’un choc macroéconomique engendrant des dysfonctionnements sur les marchés et sur un nombre
important d’institutions financieres. Pour les marchés financiers, dans lesquels nous évoluons par
contre, le risque systémique est définit comme étant le risque de propagation du manque de liquidités
d’un établissement de crédit a ’ensemble des acteurs du secteur financier et, de proche en proche, a

I’ensemble des économies.

Ce dysfonctionnement peut entrainer par la suite un comportement de défiance a I’encontre de
’ensemble des banques, assurances et autres institutions similaires. Cette définition est notamment

celle du Financial Stability Board (FSB) dont le rdle est de préserver la stabilité du secteur financier.

Le risque systémique peut également étre appréhendé a travers la notion d’externalités néga-
tives. On parle d’externalités négatives pour qualifier une situation dans laquelle I’activité d’un agent
¢conomique a un impact négatif sur la situation d’un autre agent sans que le premier supporte les
dommages engendrés au second. Cette notion a également un sens au sein méme du secteur financier
dans la mesure ou la faillite d’un établissement financier, au-dela de I’impact direct qu’elle a sur ses
actionnaires et ses créanciers, peut fragiliser les autres institutions financiéres en raison de ses inter-
connexions. Il convient dés lors d’identifier la part des risques financiers de nature systémique qui me-
nacent I’ensemble de la collectivité et qui générent des cofits qui ne sont pas supportés par les agents a

I’origine de ces risques.

2. Manifestation et conséquences ;

Trois principaux critéres d’identification de firmes d’importance systémique ont été retenus. Ce
choix est illustré dans le document conjoint FMI-BRI-CSF a travers trois études de cas d’institutions
financiéres ayant rencontré de graves difficultés pendant la crise financiére récente (Northern Rock,

Lehman Brothers et AIG). Ces 3 critéres peuvent étre définis de la facon suivante :

- 1a taille : il s’agit d’apprécier le volume des services financiers fournis par une entité indivi-
duelle (le réassureur dans le cas d’espéce). La taille au sens de I’identification du risque systémique

est une notion exhaustive et recouvre les expositions autrement dit les risques en bilan et hors bilan de

A
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I’entité observée. Ainsi le total de bilan net de la seule CICA-RE, 15¢ réassureur en Afrique24,
s’élevait en normes comptables a 90,531 milliards de FCFA a la fin du 3¢ trimestre 2017.
L’appréciation de la taille d’une entité doit se fonder sur une approche économique plus que comp-

table.

- Pabsence de substituabilité : il s’agit d’apprécier la dépendance relative du systéme finan-

cier aux services financiers fournis par une entité individuelle, afin d’apprécier la résilience du systéme
a la disparition de cette entité. L’absence de substituabilité peut étre notamment identifiée grace a des
indicateurs de concentration comme 1’index Hirschman-Herfindahl qui mesure la distribution des parts

de marché dans le secteur financier 4.

- Pinterconnexion : il s’agit d’apprécier les liens directs et indirects entre institutions finan-

cieres qui vont faciliter la propagation du risque systémique et sa contagion a 1’économie réelle. On
peut noter par exemple le nombre et la diversité des contreparties d’une société de réassurance par le
biais de ses cédantes (particuliers, entreprises pétroliéres, entreprises minieres, sociétés aériennes,
banques commerciales et d’investissement et entreprises d’assurance) comme facteur de son impor-

tance systémique.

S’il est toujours difficile, tant pour une société d’assurance que pour toute autre entité du sec-
teur financier, de mesurer ex ante un risque systémique, on devrait néanmoins, aux vues des indica-
teurs ci-dessus énoncés, le prévoir. Seulement, dans le cas des sociétés d’assurance qui nous intéres-
sent ici, nonobstant la possibilité de diversifier son réseau partenaire de réassureurs, le seule moyen
d’y faire face, serait d’avoir non seulement une surface financiére bien solide mais aussi et surtout
d’avoir une parfaite maitrise des risques qu’on prend en charge. Ceci semble impossible car c’est en

cela méme que réside I’intérét des sociétés d’assurance a contracter d’avec les réassureurs.

B. Le risque systémique dans les relations assureurs - réassureurs

Les faillites de réassureurs sont des événements rares ; les assureurs en sont plus coutumiers du

fait, méme si leur défaillance n’a, a ce jour, jamais déstabilisé le secteur.

1. Le risque systémique et le modéle économique de Passurance et de la réassurance

Le modele économique des assureurs et réassureurs est différent de celui des banques. Il a ceci
de particulier qu’il présente des caractéristiques spécifiques qui renforcent sa stabilité financiére et

réduit le risque systémique. Ce modéle comprend plusieurs lignes de défense, dont :

24 40001 Adt) Aod 2 N2 1 Q017
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La méthode de souscription des risques :

Evaluation des affaires avec des modeles prospectifs et des procédures strictes.

Méthodes de souscription qui ne laissent aucune place a la spéculation.

L’inversion du cycle de production :

Paiement a I’avance des primes pour I’obtention d*une couverture.

Indemnisation aprés la survenance d’un événement dont la réalisation était a priori aléatoire
lors de la souscription du risque.

En assurance de dommages, I’indemnisation des sinistres n’est pas toujours immédiate: les
passifs ne sont pas immédiatement exigibles des assureurs. Cette indemnisation peut
s’échelonner sur des mois, voire des années, pour les branches a liquidation longue. Le risque
de liquidité est donc faible. De plus, la survenance des sinistres est indépendante de la situation
¢conomique, méme si un lien peut étre établi entre récession et fraude a 'assurance, mais ce
phénomene reste marginal.

En assurance vie, les prestations sont versées a des dates souvent connues a I’avance.
Les risques des assureurs et réassureurs sont comptabilisés dans le bilan. 7/ faut préciser que la

récente crise financiére internationale trouve son origine dans les activités hors bilan des
bangques.

La structure des engagements des assureurs et réassureurs les protége donc de toute possibilité

de liquidation rapide et forcée de leurs actifs a des conditions de marché défavorables. Les sociétés

d’assurance ne paient des indemnités qu’apres la survenance d’un sinistre. Elles attendent parfois les

conclusions d’une enquéte a un rythme pouvant prendre des mois, voire des années.

1ii.

Les assureurs et les réassureurs ont des actifs liquides en contrepartie d’engagements qui ne le sont

pas.

Les garde-fous :

Les autorités de controle ont érigé un ensemble de garde-fous pour protéger aussi bien les assurés,
les assureurs et les réassureurs. De plus, Iactivité elle-méme a créé ses propres regles de révision

et de suivi des engagements. Parmi I’ensemble de ces barriéres, on peut citer :

la révision réguliére des taux de prime (révision annuelle pour la réassurance)

la constitution de réserves qui reflétent les engagements des assureurs et réassureurs. Le paie-

ment des indemnisations est garanti par le niveau des réserves constituées selon des méthodes
actuarielles.

I’atomisation du risque, & un premier niveau, entre assureurs et réassureurs et a un deuxiéme
niveau, entre réassureurs et rétrocessionnaires.
le maintien d’un niveau adéquat de capital. Ce capital doit étre investi selon des regles strictes

qui favorisent la sécurité, la liquidité et la rentabilité. Il en est de méme pour les actifs garantis-
sant la couverture des provisions techniques.
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» le controle des autorités de tutelle qui veillent au respect des régles établies.
Comme pour les banques, le marché de I"assurance est dans le viseur des agences de notation.
Les réassureurs ont en général une marge de solvabilité confortable permettant d’atténuer le risque
systémique. Les leaders ont des notations comprises entre A+ et AA, reflétant une grande solidité fi-

nanciere.

Autre point de comparaison, les assureurs et réassureurs disposent de trés larges portefeuilles
d’actifs qu’ils gerent en fonction de leurs engagements. Ces investissements sont, non seulement bien
inférieurs a ceux des banques, mais leur gestion différe sensiblement de celle menée par les institutions

financiéres classiques dont le référent reste le marché financier lui-méme.

..............................................................................................

En fin 2013, le Global Reinsurance Forum a procédé a une étude du risque systémique dans le

secteur de la réassurance. Plusieurs facteurs ont été analysés, notamment :

e lapossibilité de remplacement d’un réassureur par un autre ;
o Deffet domino exercé par la disparition d’un réassureur ;

o ladisparition d’un réassureur majeur.

La conclusion de 1’étude est formelle ; les réassureurs ne constituent pas un risque systémique,

ni pour I’environnement assurantiel ni pour le systéme économique tout entier:

 La capacité de réassurance est largement suffisante. Le savoir technique est diversifié, il est
bien réparti sur I’ensemble du marché. La disparition d’un réassureur peut étre facilement com-
pensée par un autre réassureur grice notamment a I’intervention des courtiers.

e Les relations professionnelles entre assureurs et réassureurs et réassureurs entre eux sont limi-
tées rendant I’effet domino improbable.

 Des capacités de substitution existent pour tous les risques aussi bien standards que particuliers.
La réassurance alternative (titrisation) apporte ¢galement des solutions de remplacement.

Méme la disparition d’une société d’assurance de premier plan ne peut avoir de répercussion
majeure sur un réassureur.

En réalité, leur profil de risque s’apparente plus a celui d*un gestionnaire d’actifs de long terme.

En définitive, des points de vue comptable et financier, s’il est vrai que la représentativité des
réassureurs a souvent une incidence néfaste sur les assureurs (les titres de garanties, bien que soute-
nant I’assureur sur le volet des engagements réglementés créent chez ce dernier une absence de liqui-

dité notoire de liquidité et le prive méme parfois des devises), il faut dire que les apports des réassu-
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reurs sont pris en compte chez I’assureur quant a ce qui est de la marge de solvabilité mais ont un
faible impact car il s’agit en principe de mettre en exergue les fonds propres de la compagnie, princi-
pale unité de mesure de sa solidité financiére. Les réassureurs ne semblent donc pas constituer une
menace systémique supérieure a celle constituée par toute autre entreprise non bancaire de taille com-
parable. De méme, la disparition d’une société d’assurance, fut-elle de premier plan ne peut avoir de

répercussions majeure sur un réassureur.
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Conclusion générale

Dés I’entame de notre travail, nous nous sommes attelé a définir les termes de notre sujet ol une
mise en exergue de la notion d’assurance et de réassurance a pu poindre. A la question « assureurs et

réassureurs : complémentarité ou dépendance ?» qui nous est posée, nous avons :

+ relevé les aspects juridiques et opérationnel de chaque corps de métier ;
+ étudié les contours des réalités auxquelles sont confrontés assureurs et réassureurs sur nos marchés ;
# circonscrit les enjeux relevant des niveaux techniques et commerciaux des produits d’assurance ;

# appréhendé les éventuelles incidences financieres de 1’absence du réassureur sur 1’assureur.

D’un point de vue général, les divers parameétres justifiant d’une dépendance de I’assureur a
I’égard du réassureur ayant été étudiés, notre conception de ladite dépendance s’est relativisée. Elle
I’est d’autant plus que, nonobstant les contraintes légales, tous les cas de dépendance relevés n’étaient
motivés que par le manque d’expérience des cédantes en la matiére sinon, la faiblesse des capacités
dont disposent ces derni¢res pour pouvoir couvrir pleinement les risques qu’elles prennent en charge
comme tel est le cas en zone CIMA pour le moment et c’est justement a cet effet et surtout dans le but
de palier a cette hyper dépendance a la réassurance (surtout étrangére), que le législateur a, au travers
du conseil des ministres en charge des assurances des 14 états membres de la CIMA réuni le 08 avril
2016 a Yaoundé, pris la résolution de hausser la constitution du capital minimal des sociétés
d’assurances a 5 milliards. L’analyse des relations qu’entretiennent des assureurs appartenant a des
grands groupes (tels AXA ASSURANCES, ALLIANZ ASSURANCES voire ACTIVA) d’avec leurs réas-
sureurs partenaires nous conforte peut-étre dans la conclusion d’une complémentarité mais, le marché

en zone CIMA en est encore bien loin.

Afin de quitter cette position de dépendant a I’égard des réassureurs, il nous parait opportun de re-
commander :

e une évaluation (a la réalisation) et une réévaluation des traités de réassurance a chaque date
anniversaire une meilleure gouvernance de nos compagnies d’assurance en zone CIMA afin de
profiler avec le temps, le traité qui sied le mieux a leurs profils de portefeuille ;

* augmenter les richesses des entreprises en constituant systématiquement des réserves sur les

bénéfices que ces dernicres engrangent : consolider davantage leur solidité financiére ;

e améliorer les politiques de gouvernance

« Assureurs et Réassureurs : Complémentarité ou dépendance ? »
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