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ROEM ERICT EMENTS

Mes remerciements vont donc tout d'abord 3 ceux dont
les encouragements m'ont &té aussi précieux que les conseils
techniques.

Ils vont également 3 tous ceux, sans qui, je n'aurais

pu mener 3 terme le travail et dont je m'excuse de citer les
noms de quelques-uns :

Il g'agit de :
MM. - KOUROUMA Ahmadou - Directeur de 1'I.I.A. (1)

- BATHILY Mamadou Racine - Directeur-Adjoint
et Directeur des Etudes de 1'I.I.A.

-~ ESSIMI Marcel - Secrétaire Général de 1'I.I.A.

qui n'ont pas ménagé leurs efforts, deux ans durant, 3 nous
apporter leur concours aussi bien moral que matériel pour faire
face aux dures épreuves que nous avons éprouvées, afin d'arriver
jusqu'au bout. s

A Monsieur POTOUONJOU D. Taponzié - Directeur Général
de la C.N,R, (2) qui a bien voulu m'accepter en stage dans son
Organisme.,

- Monsieur FOUNGTCHO Joachim = Directeur Technique de
la CNR

- Monsieur TSALLA Théodore -~ Chef de Service
Rétrocession

qui n'ont pas cessé de nous réserver des accueils chaleureux
dans leur service.

A Monsieur NINGAKI Simon - Sous-Directeur des
Acceptations

qui malgré ses multiples tdches et aussi grd3ce & sa bienveil-
lance, a donné de lui-méme pour superviser ce stage.

A Monsieur BIOUELE N. Roger - Ancien diplomé de 1'I.I.A
et Attaché de Direction qui n'a pas manqué de nous donner de sa
lumiére et de son expérience.

Qu'ils considérent, tous, ce mémoire comme un hommage
34 notre grande école qui est 1'I,I.A,

Enfin, mes remerciements vont également & tous ceux

qui ont contribué & dactylographier et 3 faire la reliure de ce
mémoire.

t1) I.I1.A. = Institut International des Assurances - Yaoundé& RUC
BP 1575 est une émanation de la CICA (Conférences Interna-
tionales des Contrdles d'Assurance. des Etats Africains/ re-

groupe 12 Etats : Bénin - Cameroun - Centrafrique - Congo -
Cote-d'Ivoire - Gabon — Haute-Volta - Mali - Niger - Sénégal
Tchad - Togo - La Mauritanie s'est retirée en 1975 de la
C.I.C.A,

(2) C.N.R. = Caisse Nationale de Réassurance .




AVANT =P ROPOS

Ce mémoire a été rédigé a 1'issu d'un stage pratique
de 10 semaines 3 la CNR, grdace au concours de tous les respon-
sables qui .y _font _corps. Encore, une fois de plus, mes remer-

ciements les plus sincéres vont 3 ces derniers.

Bien que ce soit une rédite, il m'appartient de faire

une information qui, bien que comportant des 1acunes, apportera
beaucoup aux lecteurs qui ne sont pas encore informés.

I - NATURE JURIBDIQUE DE LA CNR

Pour définir la Nature Juridique de la CNR, il faut
se reférer aux textes réglementaires en l'occurence la loi
n® 65/DF/10 du 22 Mai 1965 portant création d'une Caisse Natio-
nale de Réassurance au Cameroun qui stipule dans son article 2 :
"]a Caisse Nationale de Réassurance est un Etablissement Public
3 Caractére industriel et commercial doté de la personnalité
juridique et de 1'autonomie financi&re" ; le décret n° 66/DF/23
du 14 Janvier 1976 fixant les statuts de la CNR souligne dans
son article 2 alinéa 1 que : "Sauf dispositions contraires, la
Caisse Nationale de Réassurance est régie par les textes et
réglements applicables aux socié&tés anonymes au Cameroun". De
ces 2 textes il ressort que la CNR, du moins sa nature juridique
démontre deux aspects qui sont : le caracté&re public et le
caractére commercial.

1°/ - CARACTERE PUBLIC DE LA CNR

Le caractére public de la CNR s'explique par la satis-
faction de 1'intérét général, l'appartenance des capitaux, le
mode de désignation du personnel dirigeant, ce qui dénote la
prépondérance de 1'Etat.
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2°/ = CARACTERE PBIVE DE LA CNR
L
La personnalité juridique, 1'autonomie financiére et
la classification de la CNR au tertiaire définissent son carac-
tére privé dans la mesure ol elle réalise des bénéfices par
ses propres moyens. Elle reste régie par le droit privé (droit
commercial et droit du travail).

Le pouveoir d'élaborer son propre budget, qu 'elle
exécute aprés approbation par 1'autorité@ de tutelle atteste aussi
son caractére autonome.

IT - L'OBJET DE LA CNR

L'article 3 de la loi citée ci-dessus stipule : que
la Caisse a pour objet :

a) - la réassurance obligatoire des organismes d'assu-
rances agréés (ce qui fait 1'objet de notre mémoire)

b) ~ la réassurance conventionnelle de tous organis-
mes d'assurance et de réassurance ;
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c) - la rétrocession & tous organismes d'assurance
et de réassurance ;

d) - toutes opérations se rattachant 3 ces activités.

Dés lors nous pouvons affirmer que l'ohjet de la CNR
est double dans la mesure oli la rétrocession est aussi une
réassurance au second degré et qui se définit comme 1l'assurance
du réassureur. L'objet de la CNR consiste donc dans la réassu-
rance légale et dans la réassurance conventionnelle,

IITI - FONCTICNNEMENT DE LA CNR

A - LES ORGANES D'ACTION DE LA CNR

a) - le Conseil d'Administration
b) - le Directeur Général
¢c) - les Commissaires aux Comptes,

a) Le Conseil d'Administration

Conformément & 1'article 7 du décret n° 72/DF/107 du
26 Février 1972 la CNR est administrée par un Conseil d'Admi-
nistration.

1°/ - Composition du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration de la CNR se compose
de 12 membres qui se répartissent comme suit :

a) 1 Représentant du Ministére des Finances

b) 1 Représentant du Ministére des Affaires Economiques

¢) 5 Membres nommés en raison de leur compétence
technique

d) 2 Représentants des organismes d'assurances choisis
sur une liste de 6 membres présentés par les orga-
nismes professionnels

e) 3 Représentants des assurés choisis de la fagon
suivante @

- sur une liste de 6 personnes présentées par la
Chambre de Commerce

- sur une liste de 3 personnes présentées par la
Chambre d'Agriculture.

2°/ - Durée du mandat du Conseil d'Administration

Les membres du Conseil d'Administration sont nommés
pour une durie de 3 ans par arrétéd présidentiel. Ce conseil
nomme parmi ses membres un Secrétaire chargé d'élaborer les
procés-verbaux.

Lors de chaque session du Conseil d'Administration de
la CNR, siége avec une voix consultative, un commissaire du
Gouvernement désigné par arrété ministériel. Le Conseil est
tenu de 1'entendre chaque fois qu'il le demande. Tl a un droit
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de véto sur les décisions du Conseil qui ne seraient pas confor-
mes 3 1'int@r@t général et aux objectifs de la Caisse.

Le Président du Conseil d'Administration est nommé par
un décret du Président de la République,

Le Conseil se réunit au sidge de la CNR et si nécessaire
en toute autre localité du Cameroun.

Le Président convoque le Conseil sur proposition du
Directeur Général aussi souvent que 1'intérét de la Caisse
1'exige et au moins deux fois tous les six mois.

3°/ - Les pouvoirs du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration dispose des pouvoirs les
plus &tendus pour la gestion et 1'administration de la Caisse.
I1 arré@te la politique générale de la Caisse, réglemente et
contrdle son activité et :

a) élabore le réglement intérieur qui est soumis pour
approbation 3 l'autorité de tutelle ;

-

b) détermine les régles 3 suivre en vue de la conclusion
des traités de réassurance conventionnelle

¢) propose les taux de cessions obligatoires par caté-
gorie 3

d) fixe les taux de commissions 3 servir par catégorie
des risques aux organismes cédants ;

e) fixe le maximum de plein de conservation pour
chaque nature de risque ;

f) approuve les traités de rétrocession préalablement
8 leur signature ;

g) arr@te chaque année la liste des biens immobiliers
et mobiliers en lesquels peuvent €tre investis les fonds de la
Caisse 3

h) autorise les paiements des dépenses, et des sommes
dues aux organismes c8dants et retrocessionnaires j;

i) adopte le budget prévisionnel, approuve les comptes,
bilans et l'organigramme ;

j) autorise le recrutement et le licenciement du
persoannel,

B - L'ORGANE D'EXECUTION

1°/ - Le Directeur Général

I1 est nommé& par un décret présidentiel, Il exécute
les décisions du Conseil d'Administration et regoit 2 cet effet
délégation de pouvoir de celui-ci.

C'est lui qui signe notamment les traités de ré&assurance
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et de retrocessions, recrute et licencie le personnmel. Il repré-
sente légalement la Caisse., Le Directeur Gé&néral est assisté
d'un Directeur Général Adjoint nommé dans les mémes conditions.

2°/ - Les Commissaires aux Comptes

Conformément 3 1l'article 17 du décret 66/DF/23 du 14
Janvier 1966 fixant les statuts de la CNR, il est créé unm poste
des Commissaires aux Comptes qui sont au nombre de deux, nommés
par arrété du Ministre des Finances pour une durée de 3 ans
renouvelables. Ils ont pour mandat de vérifier les livres, la
caisse, le portefeuille et les valeurs de la Société, de contrd-
ler la régularité et la sincérité des inventaires, 1l'exactitude
des informations contenues dans les rapports, hilan et comptes
présentés par le Directeur Général et d'une mani&re génédrale
toutes les opérations faites par la Caisse,

IV - LES RESSOURCES ET PRCDUITS DE LA CNR

Pour savoir d'oﬁ«g&ﬁ;cégégé>fa Caisse tire ses res-
sources et produits, il nous faut citer l'article 5 du décret
n® 66/DF/23 du 14 Janvier 1966 qui stipule : la CNR tire ses
ressources de :

- des cessions obligatoires des organismes d'assurances

- des opérations de réassurance conventionnelle

- des produits des opérations se rattachant & ces

activités

- des commissions de retrocession

~ des produits divers

- d'une dotation initiale dont le montant est déter-
miné par un arr@té du ministre de tutelle.

1°/ - Au moment de 1'arr@té du compte, il est constituéd
dans les opérations techniques

- Des réserves techniques et mathématiques calculées
conformément aux dispositions 1législatives et administratives
régissant cette matiére en République Unie du Cameroun.

- Des réserves mathématiques calculées suivant les

divers traités liant la Caisse 3 ses cédantes.

- Une réserve de capitalisation.

2°/ - Pour les autres branches

- Une réserve pour risques en cours

-

- Une réserve pour sinistres 3 payer.

Toutes ces dispositions ont été prises mais pour des
raisons pratiques, la CNR n'a pas pu démarrer. Nous Eluciderons
les raisons plus tard.
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V - INSTITUTION DE LA CNR

Le Cameroun est l'un des pays africains au Sud du
e S%hara, a avoir pensé 3 instituer dés les premiéres heures de
1'indépendance une Caisse Nationale de Réassurance. L'industrie

d'assurance, est-il besoin de le rappeler, est un des secteurs

|
(o
1

X clés de 1'économie d'un pays, c'est pourquoi celle-ci fut touchée
trés tot. S awEe i s et
S ie—— e T 'Y \{.‘}I 2

Aussi, apré&s sa création, la CNR n'a commencé 3 fonc-
tionner qu'en 1968, soit’3 ans de retard. Toutes ces activités
d'assurance, réassurance et retrocession, citées ci-dessus,
consituent une nouveauté pour les pays sous-développés et sa
gestion reste assez particuli&re., Cela peut justifier les diffi-
cultés rencontrées dans la mise en place des structures de la
CNR venue un peu tdt,

A 1'époque, c'est-d~dire cing ans aprés l'indépendance
du Cameroun, il n'y avait ni assureur, ni réassureur de renom
et les structures semblables qui pourraient constituer des
€léments de comparaison n'existaient pratiquement pas en Afrique
au sud du Sahara et tr&s peu au Maghreb, le Cameroun &tant en
‘ avance sur la réalité ; en 1'absence d'une compagnie d'assurance
; de droit local, comment expliquer la création d'une compagnie de
* réassurance qui suppose au préalable la présence d'un personnel
\ suffisamment qualifié et des structures particuligres ? A
1'époque, le marché camerounais &tait dominé par des agences des
compagnies européennes n'ayant aucun pouvoir de décisions et
dépourvues d'autonomie financi&re ; par conséquent, il nous
paraft difficile de voir un organisme de réassurance s'épanouir
dans un tel contexte. Méme si la réassurance légale reste possible
puisqu'elle peut se faire sans égard au statut de l'organisme
qui céde, la réassurance conventionnelle par contre n'est possi-
ble que si 1l'organisme de cession (la cédante) est une Société
qui bénéficie d'une autonomie financiére, d'un capital et d'un
siége social. ot b HaerAipt Snn
~ e ®
Bien que les possibilités d'une réassurance conven-
tionnelle aient été difficiles, les autorités du Cameroun ont
cru qu'en instituant la cession légale, le jeune organisme (la CNR)
pouvait trouver suffisamment d'aliment pour s'affirmer et plus
tard dominer le secteur de réassurance. Aussi, la possibilité
qui a &té donnée 4 la CNR de pouvoir gérer tant les ré&serves de
sinistres que de primes a créé des conditions d'une tr&s grande
solidité financiére, si bien que 1968 3 1978, la CNR présente
déja des aptitudes d'un réassureur (assez de cadres formés -
provisions importantes - audience internationale).

D'abord cantonnée 3 la réassurance légale, la CNR n'a
pu assumer pleinement son rdle que grace a l'ordonnance 73/14
du 10 Mai 1973 qui fixe la réglementation applicable aux orga-
nismes d'assurance et qui annule 1'ordonnance n° 62/DF/36 du 31
Mai 1962. Le marché camerounais, a &té largement restructuré. Les
25 organismes d'assurance qui opéraient au Cameroun en dehors de
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1'A.M.A.CAM (Assurances Mutuelles Agricoles du Cameroun) sont
fondus en 12 organismes répartis comme suit :

- 5 Sociétés d'assurance

3 &/
- 7 organismes de/;eassurance.

Les 5 sociétés d'Assurance de droit local sont

1 - La SO.CA.R (Société& Camerounaise d'Assurance et de
Réassurance)

2 - 1'A.M.A.CAM (Assurances Mutuelles Agricoles du
Cameroun)

3 - La C.C.AR (Compagnie Camerounaise d'Assurance
et de Réassurance)

- La SNAC (Socidté Nouvelle d'Assurance du Cameroun)
- La GREACAM (Guardian Royal Exchange Insurance of
Cameroon) /

Les Organismes de complément sont :

- L'Alliance
- La Baloise

~ La RhOne Méditerranée

n W NN -

- La CAMAT (Compagnie d'Assurance Maritime Aérienne
et Terrestre)

~ La Fonciére
- Compagnie Européenne d'Assurance

- Lloyd's de Londres.

Dés lors on peut affirmer, que les obstacles qui em-
péchaient le plein E&panouissement de la CNR ont &té levées. Ayant
exercé exclusivement la réassurance légale pendant 4 ans, dés
1974, la CNR pouvait négocier sa participation au programme de
réassurance des compagnies nouvellement cré&ées. Plus rien donc
ne s'oppose 3 l'expansion de la CNR qui, forte du contrdle du
marché in-érieur, peut méme se permettre de faire son ouverture
vers le marché extérieur de réassurance. Les primes abondantes,
encaissées en raison de cessions légales et conventionnelles
vont lui permettre de se faire une renommée sur le Marché Africain
Européen et Asiatique. La CNR fera désormais non seulement de

1a retrocession mais aussi des acceptations en réciprocité.
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I''NT RODUCT I ON

L'assurance est une prodigieuse technique, qui tend
a4 exclure 1'aléatoire des activités humaines;, sans elle, aucune
personne phys1que ou morale n eut _pu valablement accepter des
nablement assumer. Toute société d'assurance comme toute autre
entreprise commerciale doit avoir une politique telle que sa
probabilité de ruine soit trés faible. Ce faisant, elle doit
inclure dans les primes pures des chargements de sécurité& impor-
tants bien que limitée dans ce domaine par la concurrence. Elle
doit en réalité appliquer des chargements de sé@curité comparables
& ceux qui sont appliqués par ses concurrentes si elle souhaite
ge pas avoir des tarifs systématiquement plus &levés que ceux du
marché, ce qui aurait pour effet de la faire périr par consomption.

La compagnie d'assurance peut accroitre ses fonds propres
par apport des capitaux extérieurs ou par accumulation des béné-
fices antérieurs, Les pertes d'un exercice peuvent ainsi &étre
amorties par prélévement sur ces fonds et compensées par les béné-
fices éventuels des exercices suivants : 3 1'équilibre annuel des
comptes, la Société peut de cette fagon substituer un équilibre

pluriannuel.

Notre compagnie peut faire appel 3 la réassurance,
opération par laguelle 1' assureur se décharge sur le réassureur
de tout ou partie des risques qu'il a assum& moyennant le paiement
des primes correspondantes.

La réassurance n'a pas pour objet de procurer un béné-
fice 3 la compagnie d'assurance. Elle n'a pas 3 interbenir sys-
tématiquement dans des souscriptions mauvaises. Sa raison 4' étre
est de donner un meilleur &quilibre au portefeuille de la cé&dante,
nécessité d'autant plus grande que la charge globale de sinistres
est une variable aldatoire qui peut prendre des valeurs supérieu-
res ou inférieures 3 son espérance mathématique.

Les écarts par rapport i la moyenne sont influencée par
deux facteurs :
] - Le nombre de risques : BERNOUILLI, dans son thé&or&me, nous a
montré que les écarts sont d'autant moins importants que le nombre
de risques est plus grand.
2 - Les capitaux assurés : Si, par hypothése, tous les risques
assurés ont les memes capitaux, il y aura certes, des &carts. Mais
ces écarts, seront d'autant plus grands, donc dangereux, que les
capitaux assurés sont hétérogénes.

Si la réassurance ne peut rien quant au nombre de
sinistres, elle permet néanmoins de pallier 2 la fois 1'irrégu-
larité et 1'importance des &carts.

Elle rend la communauté des risques conservés par la
cédante plus homogéne par le biais des traités d'excédent de

pleins.
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Ainsi, assureurs et réassureurs sont des producteurs
] s ) ~ P . - . - >
d'un service qui est celuj dé la Sécurité et ceci est trés im-
portant dans la production éconémique d'un.pays. —— ——

Or, comme, je le soulignais dans la premidre partie |
de ce mémoire, au lendemain des indépendances, existaient déja
au Cameroun, des agences des compagnies d'assurances européennes,
qui accumulaient des primes et les 100 % de ces primes &étaient
investies 3 1l'extérieur. Comment déterminer les moyens grice
auxquels le Cameroun peut tirer pleinement parti des services
de réassurance nécessaire 3 un développement rationnel et rapide
de son marché national d'assurance, tout en maintenant dans les
limites acceptables, une liberté d'action aux compagnies et
organismes d'assurances opérant dans le marché ?

Bien que n'ayant pas des compagnies d'assurance de
droit local, les autorités camerounaises ont cru devoir, par 1la
loi n® 65/LF/10 du 10 Mai 1965, créer une Caisse Nationale de
Réassurance.

En régle générale, la création d'une institution natio-
nale de réassurance dans un pays en voie de développement, qui
se cherche comme le Cameroun, est assortie d'un systéme de
cessions obligatoires pour les compagnies d'assurances directes
(nationales et &trangéres) qui opérent sur le marché.

Pour ce qui concerne la CNR, la loi ci-dessus stipule
dans son article 4 : "Pour la réassurance obligatoire, les orga-
nismes d'assurance agréés, cédent 3 la Caisse Nationale de Réas~-
surance un pourcentage de toutes les primes afférentes aux opé-
rations qu'ils réalisent en vertu de 1'agrément qui leur est
accordé et nonobstant toutes clauses contraires contenues dans
les traités de réassurance'. La Caisse en contrepartie prend en
charge le m@me pourcentage de sinistres en cas de ré&alisation de
risques.,

C'est dire que l'existence d'une institution nationale
de r“assurznce permet d'augmenter la capacité nationale de conser-
vation et de réduire, par conséquent, les sorties de devises dues
3 la réassurance. La CNR, fournit_ non seulement une certaine
capacité additionnelle par son propre potentiel de prise de risque,
mais favorise la diversification des portefeuilles nationaux et
partant, l'accroissement des capacités individuelles. Elle
contribue également au développement rationnel du marché d'assu-
rance, par la collecte des informations concernant les risques,
les tarifs et les sinistresy Elle encourage la cré&ation des com-
pagnies nationales, et leur apporte l'assistance technique néces-
saire 3 la contribution des portefeuilles de réassurance de bonne
qualité.

Notre mémoire comportera 2 grandes parties, de réparti-
tion inégale. i i

— B

La premidre partie qui sera subdivisée en Sections et
Sous-Sections est intitulde : les mécanismes de la réassurance
légale.

La deuxiéme partie est intitulée : les limites de 1la
réassurance légale.
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l1ére PARTIE : LES MECANISMES DE LA REASSURANCE
LEGALE

Section 1 - Situation du marché camerounais

d'assurance avant la création de la CNR

f Avant la création de 1la CNR, 1'assurance était prati-
*quee par des assureurs dtrangers ou par des filiales des compa-
gnies etrangetes d'assurance et de réassurance. Un réassureur
local n'aurait pu compter sur un volume normal d'affaires de
véassurance et ceci continua jusqu'en 1965 moment ol la CNR fut

créée car les affaires étaient généralement traitées par les
siéges sociaux 3 l1'étranger et le secteur d'assurance continuera
i 8tre exploité au profit des intéréts des &trangers. Comme je
le disais ci-dessus, 100 7 des primes encaissées sur le marché
étaient c@dées 3 1'étranger. C'est pourquoi 1'Etat Camerounais
créera/la loi n® 65/LF/10 du 22 Mai 1965 une institution natio-
nale de réassurance en vue d'assurer une couverture interne
méme réduite aux sociétés existantes. Le rdle de la CNR, comme
le montrent les textes, était d'arréter la fuite des capitaux
et des devises, d'assurer aux socié&tés une garantie. Mais deés
sa création, la CNR, s'est trouvee, en but 3 des nombreux
obstacles., Créée en 1965, la CNR n'a ouvert effectivement ses
portes qu'en 1968. Pourquoi ? Nous allons le démontrer.

Sous—-Section 1 - Problémes rencontrés par la CNR
dés sa création

o La création de 1la CNR, 3 mon avis n'avait pas pour
;obJectlf essentiel d'influencer la situation de la balance de

| paiement du Cameroun méme si cette création &tait fondée sur

une base commerciale : une autre raison primordiale provenait,
comme je le soulignais ci-dessus, du fait que le marché d'assu~-
rance camerounais était exploité par des étrangers. Créée afin
de pallier ce probléme, la CNR s'est trouvée devant plusieurs
problémes.

Comment concevoir une compagnie de réassurance, alors
qu'il n'existe pas une compagnie d'assurance répondant aux cri-
téres classiques ? Le marché local n'était pas suffisamment

structuré pour procurer 3 la CNR un portefeuille de base
pendant ses premiéres années d'existence.

La création d'une institution nationale de réassurance
suppose au prdalable 1l'existence d'un personnel technique quali-
fié, d'un support financier et des organismes d'assurance sus-
ceptibles de donner une assise suffisante sur le marché local
et l'envergure nécessaire pour pouvoir opérer sur le marché
international.

A tous ces obstacles, s'est ajoutée la résistance des
compagnies &trangéres qui op@rent au Cameroun. Ces dermniéres
n'observent pas strictement 1'ordonnance n°62/DF/36 du 31 Mars
1962 qui fixe la législation applicable aux organismes d'assu-
race en République Unie du Car-roun, et il a fallu attendre
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1'ordonnance 73/14 du 10 Mai fixant la ré&glementation appli-
cable aux organismes d'assurance, Celle-ci abroge l'ordonnance
n® 62/DF/36 et réglemente en profondeur le marché camerounais
d'assurance tant au point de vue institutionnel qu'organique.
Les déctets d'application, qui ont suivi cette ordonnance vont
dans le méme sens, renforcant l'organisation financiére et
structurelle du marché. Les organismes d'assurance opérant au
Cameroun et qui ont un minimum de chiffres d'affaires doivent
se constituer en sociétés de droit local, c'est-a-dire doivent
étre de statut juridique camerounais, obtenir 1'agrément préa-
lable comme le stipule 1'article 33 de la présente ordonnance,

L'article 2 de la présente ordonnance stipule dans son
2e alinéa que ces compagnies doivent avoir un montant minimum
de capital qui sera fixé par décret et, dans tous les cas , ne
peut étre inférieur 3 20 7 de la charge¥des sinistres de 3
derniers exercices. Par dérogation aux dispositions du para-
graphe ler ci-dessus, les Soci&tés d'assurances de droit &tran-
ger opérant au Cameroun et dont le montant des primes Emises
est inférieur 3 150 millions de francs CFA, peuvent constituer
des délégations générales. Ce méme article continue : "Les
socidtés d'assurance de droit &tranger effectuant uniquement
des opérations de co-assurance peuvent Etre autorisées lors
de leur agrément 3 opérer par l'intermédiaire d'agences direc~-
tes. Aucune société d'assurance de droit &tranger ne peut Opé-
rer en République Unie du Cameroun, dé&s lors que le montant
de ses primes émises dépasse 150 millions de francs CFA, que
par 1'intermédiaire des sociétés de droit camerounais sauf
dérogation accordée par décret,

A la lumidre de ces textes, le marché camerounais
d'assurance a été largement structuré, Dés lors, tous les obs-
tacles qui empéchaient le plein &panouissement de la CNR ont
été levés,

Sous-Section 2 - Avantages d'une institution nationale
de réassurance exemple de la CNR

&

)

La CNR est créée en vue d'augmenter le plein national

xY : e e — ! :
Yde conservation et de r&duire ainsi les sorties de devises

occasionnées par la réassurance. Elle représente une nécessi-
té urgente pour un pays en voie de développement comme le Ca-
meroun. Cette création de la CNR n'a pas pour but de remdre le
marché camerounais d'assurance autonome, car de nos jours, une/
ouverture de coopération avec le marché international s'est '

fait sentir, comme nous allons le souligner plus loin.

la réassurance est une nécessité absolue pour la plu-
part des compagnies d'assurance, grandes ou petites., Mais la
création de 1la CNR n'a pas pour objet de limiter la recherche
des couvertures & 1'étranger au volume qu'imposent les primci-
pes d'ordre technique et la puissance financiére du marché. En

d'autres tarmes, on ne rvecherche une couverture 2 1'@tranger
qu'une fois le plein national de conservation atteint.
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- Comme la CNE peut participer 2 toutes les affaires
s?uscrltes au Cameroun, elle peut aussi jouer un r3le centra-
lisateur pour le rassemblement des données concernant le marché.

Sous-Section 3 - R6le centralisateur de la CNR

La CNR peut aider efficacement au développement ration-
nel du marché d'assurance camerounais, car elle met 3 la dispo-
sition des compagnies locales, dans la mesure de son expérience,
des renseignements concernant les risques, les tarifs et les
sinistres ; informations que les Compagnies nationales travail-
lant isolement n'auraient pas la possibilité d'acquérir. Cette
contribution de la CNR revét une importance capitale pour le
marché national d'assurance qui est encore jeune. En définitive
la CNR fournit également au pouvoir public des renseignements
complets et détaillés nécessaires 2 la réorganisation du marché.

La CNR, depuis sa création a joué le ré6le qui lui est
dévolu en contribuant & la création des compagnies nationales
d'assurances, des banques gr3ce & sa saine gestion de réserves.
Nous nous efforcerons au cours des développements qui vont suivre
d'analyser 3 fond un aspect de la réassurance propre 3 la CKR et
qui fait 1'objet de ce mémoire : la réassurance légale. Ce sont
les particularités de cette forme de ré@assurance qui nous in-
téressent dans la mesure oli ellés constituent les moyens les
plus slirs pour un pays dans lequel led ‘structures financiéres
et techniques ne sont pas propres au développement et d la
création des sociétés d'assurances et de réassurances.

En réassurance légale, les textes de loi pallient
1'insuffisance de dynamisme dans les affaires. L'Etat, conscient
de cette carence, intervient dans les secteurs stratégiques.

Voici la manidre dont le sujet sera ahordé@.

.

Section 2 - Les Mécanismes de la Réassurance légale

Aprés les textes de loi et les décrets d'application
régissant la CNR, il revenait aux responsables désignés d'asseoir
1'organisme, t8che d'autant plus difficile que c'est pour la
premiére fois qu'on avait 3 s'attaquer 3 un tel probléme. Aussi,
des structures d'approche ont &été mises sur pied et 1'évolution
a montré qu'elles avaient &te assez bien réfléchies car si des
changements ont eu lieu, ils s'expliquent plutdt par le probléme
de croissance de la CNR, de la complexité@ de la matiére assurable
liée & 1'évolution technologique et scientifique et aux nécessi-
tés du temps moderne. Si l'essentiel consistait 3 obtenir que
les compagnies d'assurance cédent des primes 3 la CNR, de nom-~
breux problémes se posent quant 3 la manidre dont ces primes
doivent 8tre cédées. Ce qui revient 3 cerner de prés le probléme
des primes, des risques assurés, de réglement de sinistress de
l1a rémunération en commission et de la gestion des réserves
ou provision techniques. Ce dernier point est plus important
en matiére d'assurance car de sa bonne gestion découle la capa-
cité pour une entreprise de pouvoir survivre, de croitre et de
pouvoir s'attaquer aux risques objet d'assurance quelgu'en soit
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la complexité. C'est pour cela que nous allons dans un premier
temps &tudier les moyens d'information mis en place par la CNR
afin de voir les problémes politiques et #conomiques que pose' :
la gestion des cessions légales,

Sous=-Section | - Les moyens d'information de 1la CNR

Les relations entre la Caisse Natiomale de Réassurance
et les organismes d'assurance opérant au Cameroun, astreints .
a8 la cession légale s'élaborent par les comptes trimestriels
les bordereaux de sinistres, les bordereaux de cession et les
comptes de synthése annuels.

Socus~Section 2 - Les comptes trimestriels

Ce sont des documents qu'on appelle aussi documents
de rapports qui sont régis par des textes en 1l'occurrence le
décret n° 68/DF/153 du 8 Avril 1968 qui définit les conditions
techniques de fonctionnement de la CNR,

1°/ - Délai d'envoi des comptes trimestriels

La loi a divisé 1'année en 4 trimestres et il est
stipulé dans les textes réglementaires que dans les 30 jours
francs suivant le dernier jour du trimestre civil, chaque so-
ciété d'assurance opérant au Cameroun ou garahtissant les ris-
ques situés au Cameroun fait parvenir 3 la CNR, un document
faisant ressortir sa situation 3 1'@gard de ses obligations
envers celle-ci, telles qu'elles ressortent de la loi N° 65/DF/10
du 22 Mai 1965 précitée, Or, dans la pratique, se pose un pro-
bléme. En effet, il y a toujours un retard dans 1l'envoi des
comptes. Certaines sociétés—ont des agences qui ne se trouvent
pas dans la méme 10ca1it%€?§é§le siége. Tout le monde sait que
les moyens de communicatiof™fe sont pas trés bien développés
dans nos pays. C'est pourquoi, lors d'une réunion tenue en 1975
& Douala, et qui réunissait toutes sociétés d'assurances, il

,avait &té décidé une solution d ce probléme. Les délais sont
| impératifs et ne tiennent pas compte de la ré&alité, C'est pour-

quoi la CNR a conc@&dé un délai de 2 Mois aprés l'arrété des
comptes 3 celle-ci connaissant bien le probléme qui se pose
compte tenu de son expérience,

d
2°/ - Analyse des structures 7scomptes exemple
de la forme et du contenu du compte de cession
trimestrielle
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CAISSE NATIONALE DE REASSURANCE

CEDANTE : CESSIONS LEGALES Exercice
CATEGORIE D'OPERATION Monnaie
SOUS-CATEG. D'OPERATION Compte de cession du ..trimestre

R R R R O e e O e e TR e e e . e e I e S I eI e ST e I e S 2T e IT eI e I e I3 e I e

v
1°/ COMPTE TECENIQUE !

100 Z ! DEBIT ! .CREDIT
! _________

Primes &émises nettes d'annu-
lations de 1l'exercice
Annulations sur exercice ant,
Commissions sur primes annul,
Sinistres payés

Commissions payées

Recours encaissés

Autres charges Z préciser

Solde Technique déb, ou Créd.
Total

Pt Gwm LB B Gew VP sem Sm Sws @ e SO
VT I GE SN G G S s Ge @ uw e e

S G G e v . S W - T e e W S WA S G GO e G S e Gm S . See M . A e e S S e A e G e MES e e G G W S S G G S GY L e

2°/ COMPTE FINANCIER

Solde technique
Solde antérieur
Notre réglement
Votre réglement

Solde 3 nouveau

Total

- e . - - - —— . B - ———— . v S Y POS W et Gve e G G M . G WG NS G N G G S —— G G D e e W e . - A - -

Le contenu du Compte Trimestriel

Cet exemple est ventilé d'aprés le mod&le CNR N° 5,

1°/ - Primes émises nettes d'annulations de 1'exercice
la cédante qui a recu & 100 % les primes doit imputer les 10 %
des cessions légales pour le compte de la CNR et selon les cas,
elle les porte soit au débit ou crédit de celle-ci. Il faut
rappeler que 1@ réassurance ne peut exister que dans la mesure
oli 1'assurance existe., C'est pourquoi la prime de réassurance
est comme la prime d'assurance. Elle est payable au moment de
la conclusion du contrat. Selon l'accord des parties, sur le
délai de paiement, il découle que les primes ne sont pas exigi-
bles, le droit du réassureur au paiement se transforme en un
droit de voir son compte crédité de la prime, ce compte &tant
simultanément débité des sommes en faveur de la Cédante.

2°/ - Annulation sur exercice : la C&dante qui a regu
les primes cu les quittances pour son encaissement 3 1l'appui
de son bordereau peut se trouver a la situation suivante : la
quittance est encaissée et sa commission lui est acquise ; elle
n'arrive pas & l'encaisser, elle annule et il y a reprise de

commission.
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3°/ - Les sinistres payés : sont portés au débit de
la CNR, car la cédante procéde au réglement des sinistres sur-
venus et la CNR prend en charge comme les textes le prévoient,
la proportion des sinistres c'est-a-dire 10 Z.

4°/ - Recours encaissés : Ce sont les récupérations
des prestations que la cédante fait pour le compte de la CNR.
Les recours encaissés sont portés au crédit de 1la CNR.

Sen :

5°/ - Les soldes financiers : comportent les remises
effectuées par chacune des parties pendant le cours du trimestre
considéré. Ce compte donne un solde qui doit &tre réglé par la
partie débitrice dans les vingt jours suivant le bien fondé. Les
textes réglementaires précisent que tout sinistre pour lequel
le quote-part de la CNR est &gale ou supérieure 3 5 millions de
francs CFA fait 1'objet d'un paiement au comptant. Ce solde dés
sa réception et aprés vérification par le service concerné est
envoyé au service de la comptabilité qui se charge soit de le
régler, soit de le réclamer.

Sous=-Section 3 - Le Bordereau de-sinistres

Nous avons vu dans la section 1 que la cédante faisait
figurer dans le relevé trimestriel le montant des grands sinis-
tres 3 la charge de la CNR, Nous savons aussi que le sens de
1'assurance consiste 3 payer les sinistres pouvant &ventuelle-
ment survenir et tcuthant les risques garantis. Il est nécessaire
que l'organisme réassureur puisse obtenir de la cédante des
éclaircissements sur les sinistres payés, ventil@s par année
et par catégorie, Le montant indiqué dans le bordereau doit cor-
respondre aux chiffres ressortants du relevé trimestriel. La
ventilation par année s'impcse dans la mesure ol en matiére de
rétrocession,la gestion de risque se fait soit par année de
survenance soit année de gestiom, Par le biais de la ventilation
le rétrocessionnaire entrant ou sortant du programme doit €étre
imputé de sa part correspondant aux périodes auxquelles il a des
engagements dans le portefeuille du réassureur.

Dans le méme ordre d'idée, il s'établit qu'une compa-
gnie d'assurance a souvent 3 payer des montants Elevés de sinis-
tres portant sur certaines catégories de risques r&assurés., Selon
la forme des traités de rétrocession, il est impératif que 1la
CNR soit avisée ou informée des sinistres touchant les risques
dont la rétrocession s'opére par les traités excédent de plein
d'ol necessité du bordereau des grands risques qui doit &tre
rempli par la c&dante et envoy? a la CNR,

Sous-Section 4 - Le bordereau -des grands risques

(Présentation du formulaire d'un bordereau des
>rands risques assorti du modéle CNR N° 1)
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Avis de cession légale Incendie N° s Risque désigné
--=-=-3 Police renouvelée sur r1sque dési-! N°®
.1 gné !
. . ! i
==-=7 Police sur un nouveau risque dont ' ( % rg:gilr PAL
e—w-} la valeur totale & la base est ' o
Cooplus de fxance CPA v iiviin b in o s ;
!
——————— qnc---———-—-——-—-—-————————-d.t—-ﬁ&—n——-—————‘-—-—————-—————'————-—-

Note : En cas de renouvellement sans changement (cas
LonAS > : ' p
ci-dessus)il suffit de rappeler le nom de 1l'assuré
et le numéro de risque,
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Numéro de la police 3 Garanties accessoires i Effet :

i ; Expiration
______________________ AR e e
Valeur d'assurance ! Existence la plus éle- ! Taux ! Prime bru-
Tatale 3 la base 3 ! vée ou coup de feu en ! de ! te 100%
100 7 ! montant ou en % !prime ! Accessoi-

! ! ! res et

! ! ! colt de

! t ! police

! ! ! compris
______________________ o i e s e e i i s B

Part CNR (1027)
(Capital)

Pour la compagnie spéritrice Repart1t1on de 1la
co-assurance en 4 totalisant 100 % (s1 nécessaire inscrite 1la
réponse au verso du présent avis).

Ce bordereau est assorti de 1l'article 10 alinéa 2 du
décret n°® 68/DF/153 du 8 Avril 1968 précité - qui stipule qu'en
ce qui concerne les grands risques (incendie - bris de machine -
perte de bénéfice) dont les capitaux garantxs dépassent 200
millions de francs CFA, les entreprises d'assurance sont tenues
de procéder aux declarations conformes au modé&le CNR N° 1,

Ce bordereau de grands risques est 1mperat1f car il
permet & la CNR, avant de s'engager sur un risque donne, de voir
si elle peut conserver en totalité le capital ou s'il y a néces-—
sité de retrocession. Par le depuulllement de ce bordereau de
grands risques, il est &tabli une série de gros rlsques qui

—
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feront 1'objet de l'application des traités excédent de plein,
" bien que certaines catégories de risques faisant 1'objet de
cession légale donnent lieu 3 la rétrocession des traités
excédent de sinistres., En conclusion, ce document permet 3 la
CNE de bien contrdler son portefeuille et de s'informer régu-
liérement de la situation des grands risques que les compagnies
opérant au Cameroun garantissent. En définitive c'est un docu-
ment de premiére importance pour une compagnie comme la CNR

dans la mesure ol il permet aussi la concordance des chiffres.

N

e Ve

Sous-Section 5 - Les comptes annuels

(Présentation du formulaire d'un compte annuel assor-
tie de modé&le CNR N° 6)

CEDANTE :

CATEGORIE D'OPERATION : Cessions légales ~Exercice

S/CATEGORIE D'OPERATION: s Monnaie de
Compte annuel Sousc.

1 1
1° - COMPTE TECHNIQUE ! 100 Z I DEBIT ; CREDIT
1 !

Primes émises nettes d'annu-
lation de 1'exercice
Annulations sur exercice
antérieur

Commissions payées

Commissions sur primes annulées
Sinistres payés

Recours encaissés

-~

Autres charges 3 préciser

Solde technique Dé&b,/Créd.
Réserves techniques Cons-

tituées
R-E.Cc o ™~
SOA'PI ,/ )
Réserves techniquziilibérées )
RUE O, L
S.A.P, S

Les comptes annuels sont des documents d'informations
qui sont régis par 1'article 10 alinéa ler du décret n°® 68/DF/153
du 8 Avril 1968 précité qui précise qu'au moment de l'arrété
annuel de leurs écritures et au plus tard le 30 Mai, les entre-
prises d'assurance opérant au Cameroun, adressent 3 la CNR pour
les risques astreints 3 la cession légale des Etats C,A.(1), ce
document retrace les &léments qui ont fait l'objet de cessions
légales aussi bien que des réserves techniques pour les sinis-
tres 3 payer qu'on appelle également les provisions pour charge
reportée.

o S - —— T S - G e W G et W0 G - e Gy S S Gwe W A S e e G G W W S See S G R Gt W e G e G e e S e S G M e S A

(1) Documents C.,A. = documents de fin d'année.
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A la différence des comptes trimestriels, ce document
nous donne des réserves techniques constituées (R,E.C. et S.A.P)
(2) et les réserves techniques libérées (R.E.C. et S,A.P). Ces
documents servent des comptes d'exploitation et de bilan annuel,
ils démontrent I'évolution de 1'entreprise pendant 1'année en
question et permettent aussi bien & la CNR qu'aux autorités de
contrdle de vérifier 1a concordance des chiffres i partir d'un
regroupement qui se fait sur un &tat de liquidation.

A cdté de tous ces documents que nous venons d'ana-
lyser, il y a des &tats récapitulatifs par cédante, des &états
de synthése trimestriels et des Ztats de synthése annuels.

Les premiers documents permettent de procéder 3 une
vérification et 3 la concordance des &l&ments du débit et du
crédit ; on vérifie notamment si le taux de commission appliqué
par la cédante est conforme 3 celui fixé par le Conseil d'Admi-
nistration de la CNR. Par une technique de regroupement, on
vérifie si le montant des sinistres portés sur l'état de cession
trimestrielle correspond au montant figurant dans 1'état des
sinistres payés, Cette vérification conduit 3 la confirmation

~

ou 3 1'infirmation,

Les deuxiémes documents résument par branche les élé-
ments du débit et du crédit envoyé & la CNR sur le modéle CNR
N° 5 au cours du trimestre. Cet &tat donne la physionomie du
marché pendant la période considérée notamment le volume des
primes et le montant des sinistres,

Enfin, les derniers documents, permettent de confron-
ter la récapitulation des quatre comptes trimestriels avec le
montant qui se trouve dans les documents C.A, A partir de ce
document, on peut établir le volume total des primes produites
pendant toute 1'année, le montant total des sinistres payés et
le volume des charges, par cons@quent on peut déterminer soit
la perte ou le bénéfice technique, c'est 13 1l'avantage d'un tel
document-

(2) R.E.C, = Réserves en cours

S.A.P, = Sinistres A payer
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Section 3 - Les probiémes économiques de gestion de
cessions légales

Sous-Section 1| : Définition de la Commission en
réassurance

Selon une définition classique, la Commission de
réassurance représente la quote-part du réassureur dans les
frais d'acquisition de 1'assureur et une contribution aux dé-
penses globales de ce dernier. Cette définition ne tient pas
compte de 1'aspect qualificatif des opérations, de la composition
du prrtefeuille et de la variété des risques. C'est le probléme
gu'avait connu la CNR 3 ses débuts d'exercice ; car s'il est
vrai que le décret n® 70/DF/232 du 23 Mai 1970 dans son ar-
ticle ler fixe le taux de cession légale 3 10 7 des souscriptions
la CNR s'oblige 3 son tour, # leur servir une commission de
réassurance. Les autorités, lors d'un Conseil d'Administration
de la CNR en 1973, ont cru bon de repenser le probléme de com-
mission 3 échelle ; Ia CNR qui avait commenceé par OCtYOVer &
§e8 cédantes une commission i &chelle, a depuis le ler Janvier
1975, un nouveau baréme de commissionnement en cession légale,
arrété par son Conseil d'Administration au cours de sa 23e
session du 26 Novembre 1974,

Sous-Section 2 : Commission fixe et commission 3
échelle "
;WP‘
La commission domt le taux varie en fonction inverse

du rapport des sinistresfde 1l'exercice est dite une commission
échelonnée. Par contre quand le réassureur s'oblige 3 servir
3 la cédante une commission sans &gard au résultat, la commis-
sion est dite fixe et c'est le cas pratiqué de nos jours par

la CNR. T i Bussrcta

Sous—-Section 3 : Fondement de la Commission

La prime originale que regoit le réassureur est com-
posée de la prime technique c'est-3-dire la prime pure, celle
qui est nécessaire pour régler le sinistre qui, sur la base des
statistiques utilis@es doit se produire ; A& cela s'ajoute une
certaine somme destinée 3 couvrir les &carts par rapport aux
prévisions, L'assureur recherche les risques et gére les poli-
ces 3 il faut donc que le réassureur rende 3 la cé&dante une
fraction de la prime,.autrement dit, il doit contribuer au
marc le franc aux frais d'acquisition et d'administration affé-
rents aux risques réassurés,

La commission a, en effet, le caractére d'un prix,
dépendant, de la qualité des risques appliqués au traité
et de la loi de l'offre et de la demande. Ce qui frappe le plus
est que le réassureur est disposé & payer une commission &levée
pour les bonnes affaires, mais non pour des mauvaises. Ici le
cas de la CNR est tout 3 fait différent dans la mesure ol elle
est bien obligée par les textes de lois Z accepter 10 Z des
primes €mises sur les affaires, quelles soient bonnes ou
mauvaises,

sisipl viens



(.

Ce qui n'empéche pas néanmoins, le réassureur de se
demander si le taux de commission que lui propose la cé&dante
est compatible avec des clauses raisonnables de profit. C'est
ainsi que notre réassureur acceptera par exemple de payer une
commission de 45 % au vu d'une statistique accusant un taux
de sinistre moyen de 35 Z mais refusera de payer 40 Z si le
taux moyen est de 85 7. Ce quili importe i notre réassureur c'est
que la commission ne scit pas un obstacle insurmontable 3 la
réalisation d'un b&néfice industriel, raisonnable sur une cer-
taine période.,

I1 est certain qu'une commission &levée peut se jus-
tifier lorsque le taux de sinistre est favorable. La valeur
moyenne de ce taux, calculée sur p1u51eurs années de resultats,
influence 1'attitude des réassureurs 3 1' égard des commissions.

Cependant, les résultats Ztant dans 1'ensemble mauvals,
le réassureur sera plus enclin 3 rdduire les commissions si la
statistique est dé&favorable et i les augmenter si 1l'expérience
le justifie,

Scus-Section 4 : Gestion des provisions techniques

Avant de parler de 1la gestion des provisions techni-
ques, nous allons définiy 1la prov1s1on technlque (provisions.

pour risques en cours et provisions pour sinistres i payer) en
nous basant sur les textes réglementaires.,

En effet, les provisions technlqups sont des capltaux
conservés par la CNR d'une année 3 l'autre et qui doivent repré-
senter les engagements 3 long ou A court terme envers les com-
pagnles cédantes, Ce sont les dettes contractées par la CNR

vis-a-vis des Cédantes. Ces provisions techniques comprennent :

1° - les provisions pour risques en cours (R.E.C.)

2° - les provisions pour sinistres 3 payer (S.A.P.)

Nous allons procéder 3 1l'analyse de ces 2 types de
provisions et 3 la méthode de leur calcul.

1° - Les provisions pour risques en cours

L'ordonnance n° 62/DF/36 du 31 Mars 1962 fixant la
législation applicable aux opérations et organlsmes d'assurance
dans son article 16, alinéa f, définit les provisions pour ris-
ques en cours comme : "provisions destinées 3 couvrir les ris-
ques et frais generaux afferents, pour chacun des contrats 3
prlme payable d'avance, 3 la période comprlse entre la date de
l'inventaire et 1la prochaine échZance de prlme ou a défaut,
le terme fix& par 1e contrat”, C'est la méme définition qui
est donnée par la ré&glementation francaise., Afin de faciliter
le travail, la m&thnde de calcul des provisions pour risques
en cours etalt fixée par décret n° 68/DF/153 du 8 Avril 1968
qui dé&finit les conditions techniques de fonctionnement de la
CNR ; l'article 3 de ce décret stipule le minimum de la réserve
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pour risques en cours s'obtient en multipliant par le pourcen-
tage de 36 7 les primes ou cotisations de 1'exercice 1967 comme
suit :

-

a) - Primes ou cotisations 3 &chéance annuelle &mises
au cours de 1967

~

b) - Primes ou cotisations 3 é€chéance semestrielle
émises au cours du dernier semestre

¢c) - Primes ou cotisations & &chéance trimestrielle
émises au cours du dernier trimestre

d) - Primes ou cotisations i &chéance mensuelle
émises au cours de Décembre.

Mé&thode de calcul de la provision pour risques en
cours

L'article 3 du décret n° 68/DF/153 qui stipule que le
minimum de la réserve pour risques en cours s'obtient en mul-
tipliant par le pourcentage de 36 7 les primes ou cotisations
de 1'exercice 1967 n'explique pas en profondeur de quelle hypo-
thése est assorti le taux de 36 Z.

a~ Le taux de sinistres 3 prime est supposé proche
de 65 7

(Le taux de 65 7 a &t& retenu 3 la suite du décret (1)
du 17 Aodt 1941 sur le calcul des provisions techniques, lequel
prévoyait, en assurance automobile, un blocage des primes = 2
65 Z pour la détermination des minimums de la provision pour

sinistres des 3 derniers exercices).

Les frais de gestion sont supposés voisins de 15 7 -
la moitié consistant en frals engagés lors de l'encaissement,
1"autre moitié correspondant 3 dees frais courant pendant la
durée du contrat.

Les frais d'acquisition sont estimés i 20 7.

Dans ces conditions, aprés 1l'acquisition et l'encais-

sement, les charges restant a courir sont égales a (657 + 1 x 157%)

2
soit 3 peu prés 72 7 de primes.

2 - Les Echéances sont supposées réparties de maniére
homogéne. Tout au long de 1'année, ou tout au moins de maniére
symétrique par rapport au ler Juillet pour les primes annuelles,
au ler Octobre pour les primes semestrielles du second semestre,
au 15 Novembre pour les primes trimestrielles du dernier tri-
mestre, et au 15 Décembre pour les primes du mois de Décembre ;
donc, les primes deonnant lieu 3 provision pour risques emn cours
sont supposées devoir encore couvrir, au 31 Décembre, une pério-
de moyenne de garantie &€gale 3 la moitié de la période s'é&cou-
lant entre 2 échfances, 3 mois pour les primes semestrielles du
second semestre.

(1) - Décret frangais.
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3 - La charge de sinistres doit &tre répartie & peu
prés équitablement tout au long de 1'année, ou plus précisé-
ment le long de la période de garantie. La conjonction des
hypothéses 2, 3 entraine que la R.E,C. doit &@tre &gale & 50 %

des charges courant entre deux &ché@ances pour les contrats
chevauchant entre deux années.

D'aprés 1'hypothise 1, celles-ci sont égales & 72 %
des primes. On a bien alors : 50 Z de 72 7 &gale 3 36 Z.

b) - La provision pour risques en cours doit
cependant etre suffisante

Ainsi, dé&s que 1l'on s'écarte sensiblerment des hypo-
théses 1, 2 et 3 dans le sens d'un alourdissement des charges
i1 convient de demander 3 la société concernée de retenir une
REC supérieure au montant qui résulte de la méthode minimale
ci-dessus. Pour ce faire, il est indispensable de raisonner
séparement pour chacune des branches.

ler cas particulier

Le taux de sinistres 3 prime d'une brz~che est
nettement supérieur 3 65 7% soit x 7 et/ou le taux de frais de
gestion de cette branche, qui résulte de la comptabilité amna-
lytique, est supérieur 3 15 7 soit y 7.

Dans ce cas, pour la branche consid&rée, au lieu de
retenir 36 7 des primes & cheval sur deux exercices, ou "re-
portables", on retiendra un 7 égal 3 | (x + 1 y)

0
2 2

Exemple :S/P = 80 %; frais de gestion = 22 %
le taux & appliquer est de | (80 + 1 x 22) = | x 91 =
45 % 2 2 z

2e cas particulier : méthode du 24e.

Les primes émises pendant un mois donné& seront consi-
dérées comme émises en moyenne le 15 de ce mois, On en déduit
facilement le quart de primes de ce mois qui est & reporter,
c'est-a-dire le rapport du nombre de quinzaine garanties pen-

dant 1'exercice suivant sur le nombre total de quinzaine entre
deux &chéances.

Ce qui nous permet de tracer un tableau par la
méthode de “vingt quatriéme".

Ginis s
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Analysons maintenant les réserves pour risques en
cours constituées par la CNR depuis 1968, année oli elle a
commencé 3 fonctionner. Du point de vue financier, nous avons
dit ci-dessus que les R,E.C. représentent une dette de la CNR
vis-a~vis des compagnies cédantes en d'autres termes, elles
ﬂ)”ﬂ représentent les indemnités probables que la CNR devrait verser
aux Cédantes. Elles sont portees au passif du bilan comme le
souligne 1l'article 5 du décret n°® 68/DF/153 du 8 Avril 1968,
pour rendre possible le paiement effectif des sinistres qui se
produiront dans 1'avenir et conternant les polices non &chues.

Répartition des :montants des réserves pour risques

en cours sur un tableau d'aprés le bilan de 1973 3 1978

e S e n G W S G v . e . AT W S W SN o G G S . Ve S S .S S S —

) I
' Année E Secteur 1légal :
et bt o Ao s s 3
| : '
I 1973 ; 87.702.866 '
oo R :
’ }
I 1974 | 85.825. 656 )
B oy g o 1
]
1975 ! 111,463,852 !
Jmmmmmm e P e 4
I i |
! 1976 : 162.446.861 ;
: ----------- e e e e e e e e e e e b
e L i 211,935,320 !
e e -
I
i 1978 i 935,393 4,06 {
__________________________________ {

Nous observons, que l'état de santé de la CNR en 6 ans
d'activité est trés bon dans la mesure ol le tableau ci-dessus
fait apparaitre que les R.E.C. constitudes par le CNR sont en
nette &volution. Car de 1973 3 1978, le montant des R.E.C. a

Ceci montre bien le souci de la CNR de vouloir

- |presque triplé.
faire face 3 ses engagements.
\ gag

La CNR ne constitue pas uniquement des R.E.C., elle
est tenue &également par les textes de lois, 3 constituer des
provisions pour sinistres 3 payer.

2 - Les provisions pour sinistres 3 payer :

La provision pour sinistres 3 payer constitue également
des dcttes contractées par la CNR vis-3-vis des assureurs du
fait des sinistres survenus avant la fin de 1'exercice et non
payés z cette date. D'ailleurs 1'article 16 alinéa g, de 1l'or-
donnance n° 62/DF/36 du 31 Mars 1962 précité le souligne :
valeur estimative des dépenses pour sinistres non réglés restant
a payer & la date de 1l'inventaire, y compris les capitaux cons-
titutifs des rentes non encore mises 3 la charge des sociétés.
Le probléme qui se pose au niveau de la réserve pour sinistres

cerviloe e
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8 payer et qu'il n'y a pas eu une méthode de calcul appropriée,
déterminée par les textes réglementaires. Les assureurs ont mis
sur pied des méthodes d'approche .

Méthode de calcul de la provision pour sinistre 3
payer

I1 y a trois méthodes différentes de calcul de la SAP :

1ére méthode

.

C'est 1'évaluation dossier par dossier
et exercice par exercice

2&me méthode

oo

Méthode de colit moyen

3éme méthode

.o

C'est celle de cadence de réglement.

1°/ - La méthode dossier par dossier : C'est une méthode

analytique qui consiste 2 avaluer le cout de chaque sinistre en
tenant compte :

- des renseignements matériels que 1l'on posséde au
moment de 1'inventaire (déclarations des assurés - rapports de
gendatmerie - .expertise) ;

- de 1'évolution des conditions &conomiques.
Le travail dossier par dossier est forcément long et

délicat méme si, compte tenu des difficultés de cette méthode,
on congoit qu'elle soit contrdlée par d'autres méthodes de calcul

[ tel que le coif moyen, la cadence de réglement; cette méthode
| est fqndamgggaleNchwsutwlg_nlanmiyridiqgﬁ$nc'éﬁi-limiﬁﬂlimq“i
 permet une définition précise de l'engagement de 1'assureur et

sur le plan financier, clest aussi elle qui est la plus rigou-
reuse.

2°/ - La méthode cofit moyen : C'est une méthode qui
consiste 3 regarder 1'évolution du codt moyen du sinistre d'aprés
les statistiques des années les plus récentes ;s & partir de ces
chiffres du colit moyen, on tente de trouver un correctif qui
tiendra compte d'une part de 1'évolution des conditions économi-~-
ques générales et d'autre part des tendances jurisprudentielles
et des pratiques administratives. Par ailleurs, les tribunaux
ont tendance & suivre 1'inflation et 3 porter le sinistre 2 des
niveaux &levés,

3°/ - La méthode de cadence de réglement : Elle résulte
de la constatation exparimentale, c'est pourquoil, elle donne des
résultats sérieux pour les sociétds qui ont un portefeuille im-~
portant de risques homogénes,

Les trois méthodes sont dites des méthodes prospectives
en ce sens qu'elles ne tiennent pas compte du tarif mais des ren-

seignements statistiques les plus récents, cofripes et wis 3
jour,

snolevs



Présentation des montants des provisions pour sinistres

a8 payer sur un tableau d'aprés les bilans de 1973 3 1978

E Annéde | Secteur 1légal 3
G )
( 1973 ! 408.810.356 ;
(areaidacs ERURGE R S e T
)
g 1974 f 515.818.730 )
(omomeeee O )
1
( 1975 ! 592 . 657,567 g
(5o RTINS N R
)
E 1976 ! 8545341599 )
D - - e mccrrccc e e ——- )
(
( 1977 F 1045 1760, 8544 ;
( —————————— ] o o o o e o o e e e
)
g 1978 AR D
---------- RSO B B R e

De méme ce tableau nous montre que depuis 1973, les
provisions pour sinistres 3 payer constituées par la CNR, ont
connu une trés gravde et importante évolution si on s'anuse 3
faire le cumul de six années d' exerc1ce, on constate que les
chiffres d'affaires ont triplé Apres avoir &tudié les réserves
technlques constituées par la CNR, nous allons voir comment la
CNR gére les acceptations legales, car la gestion des accepta-
tions légales, 1l'intégration du secteur d'assurance dans 1'&co-
nomie du pays exigent, évidemment des fonds importants, dont la
bonne gestion attirera des clients,

.W
- Pour faire une analyse objective de 1la gestion
financi&re de la CNR, il nous faut étudier le réglement inté-
rieur de la Caisse :; dans son titre VI intituld@ des Ressources
et Produits, il est stipulé dans l'article ‘11 ce qui suit :

y',LZ, Sous-Section 3 - La gestion financiére

a) - Conformément aux dispositions de l'article 5 du
décret n°® 66/DF/23 du 14 Janvier 1966 qui fixe les statuts de la
CNR, les ressources de la CNR proviennent :

- des cessions obligatcires des organismes d'assu-
rance

- des opérations de réassurance conventionnelle

- du produit des opérations se rattachant 3 ces
activités

— des commissions de rétrocession

- des produits divers

- d'une dotation initiale dont le montant est déter~-
miné par arrété du Ministre de tutelle.

toal e
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En effet, au débutde sa création, la CNR bénéficieit
d'une cession légale versée par tous les organismes opérant au
Cameroun ; ceci afin de petrmettre au jeune organisme de démar-
rer, mais ce n'est pas tout, car la CNR a bénéficié d'une dota-
tion en capital dont le montant a &té déterminé par arr€té du
Ministre de tutelle. Le montant de cette dotation, qui était
en 1968 de 9.800.,000 de francs CFA est passée 3 100.000.000 en
1975 et 400.000,.000 de francs CFA au ler Janvier 1978. L'entrée
de portefeuille que nous avons analysée, ci-dessus consistait
3 faire obligation aux compagnies d'assurances opérant au
Cameroun, de verser & la CNR/36 7 de 1'ensemble de leurs primes
au titre de 1l'exercice de 1'année 1967 et 10 7 des S.A.P.

Bien qu'organisme d'Etat 3 caracté&re public, bénéfi-
ciant de 1l'appui du Gouvernement Camerounais, la CNR n'est pas
restée attendre des subventions de 1'Etat, elle a assumé ses
responsabilités. C'est ainsi que la CNR a une politique propre
de placement et d'investissement. En effet, le décret n° 73/237
du 10 Mai 1973 qui abroge le dé&cret n° 62.DF,437 du 18 Décembre
1962 portant réglementation des placements des organismes d'assu-
rance en République Unie du Cameroun, les invite 3 localiser
obligatoirement leurs différents placements en République Unie
du Cameroun selon une politique bien définie.

1° - Structure de placement

Cette structure de placements nous est donnée par le
décret n° 73/237 cité ci-dessus., En effet, les provisions tech-
niques des organismes d'assurances opérant au Cameroun doivent
étre représentées 3 1'actif soit par des espéces en caisse et
en banque, ou des primes A recevoir de moins de trois mois de
date. Les espéces en caisse, les fonds en banque ou les primes
& recevoir affectés 2 la représentation des provisions techni-

ques ne peuvent excéder 30 7 du montant global desdites pro-
visions.,

Les placements affectés 3 la représentation des pro-

visicns techniques et mathématiques peuvent etre
constitués :

a) - Sans limitation

- En valeur de 1'Etat Camerounais, ou jouissant de sa

garantie, et notamment en bons ou titres d'emprunt émis par le
Trésor ;

- en titres d'emprunt &mis par les organismes publics
ou para-publics, les collectivités publiques et jouissant de la
garantie de 1'Etat ;

- en dépots effectués auprés de ces organismes ;

- en obligations de Postes - T&léphone et Télégraphe ;

- en immeubles situés sur le territoire du Cameroun,
sur autorisation spéciale du Ministre des Finances ;
- en avance sur polices pour ce qui concerne les

provisions mathématiques

sl



- en fonds déposés en cautionnement dans un compte
de Trésor.

b) - Dans la proportion de 20 7 au maximum du total
de placements

En préts en premi@re hypothéque sur immeuble batis
sur le territoire de la République Unie du Cameroun, sans que
1'ensemble des hypothéques en premiet fang sur un méme immeuble
puisse excéder 40 7 de sa valeur estimative.

Voici donc défini la maniére dont les organismes
doivent opérer leurs placements. Ainsi est=-il besoin de sou-
ligner qu'il y a absence d'un marché financier actif qui doit
permettre & la CNR d'orienter ses placements et ses investis-
sements vers les valeurs et titre prévus par la réglementation

toutefois, la CNR a depuis 1973 réalisé bon nombre de projets.

2° - Les projets financiers-de la CNR

Les projets financiers de la CNR. ressortent des ré-
glements intérieurs et des rapports de gestlon. La politique
financiére de la CNR est axée dans un avenir immé&diat sur des
investissements plus rentables et plus compatlbles avec les
dispositions réglementaires. T

Les grands projets immobiliers qui comprennent un
complexe de locaux commerciaux et des locaux de bureaux pour

un montant de un milliard %00 millions de francs CFA ont vu le
jour.

La CNR a apporté son concours a la création des so-
ciétés et entreprlses tant publlques, para-publiques que privées.
C'est ainsi qu'on note sa participation dans la création du

Crédit Foncier du Cameroun, de la Manhattan Bank 3 Douala et
de la SOCAR,

Par ailleurs, la CNR envisage la construction des
ensembles immobiliers d'habitation sur les réserves foncidres
de l'organisme. i
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/2&me PARTIE/ Les limites de la réassurance légale

1]

La réassurance légale est une forme particuliére de réassurance

1 qui s'élabore partant d'un texte de loi, 5
|

Sa forme et son mécanisme contrairement ce qui se fait en
s réassurance contractuelle sont édictés par la loi laissantpou d'initia-

akap tive & l'institution. Ainsi non seulement la CNR est tenue d'accepter

toutes les affaires souscrites sans possibilité de selection mais le
&m4 pourcentage & accepter, la catégorie d'assurance sont fixés au préala-
ble.

Co-assureur obligatoire des risques du marché, elle ne peut pas

(} jouer le r6le d'apériteur, n'ayant pas le statut d'assureur j; alors qus

s les co-assureurs remboursent a l'apériteur les frais de~gestion, la CNR

paie les commissions généralement plus élevées que ces frais de gestion,

Tenue d'accepeter les affaires de toutes les compagnies opérant
sur le marché, l:s moyens compensatoires lui font défaut ; Tous ces
facteurs, joints & la structure du marché dominé par les organismes de
complément, (Courtiers et Agents) ont pesé lourd sur la gestion technique,
de la CNR de 1968 a 1972, c'est gréce aux divers aménagements interve-
nus en 1973/1974 notammentla redision de commissions ¢ - l'ordonnance
73/4 du 10 mai 1973 et la refonte du mécanisme d'information que l'or-

ganisme a pu soufflep

/ Non seulement il est apparu, la possibilité de rechercher 1'équi-
J\.; libre par la réassurance complémentaire mais la rétrocession d'une part
Mﬁ' ; des affaires acceptdes par nécessité technique, favorise l'homogénisation
{ du portefeuille -

' :

Section 1 - Des insuffisances de la rédassurances légale & la réassurance

camplémentaire -

Sous - section 1 Les insuffisance de la réassurance légals

Tableau des chiffres d'affaires légales en millions de FCFA

. E Années : Primes émises ¢ Résultats nets : % des résultats ;
( H : g nets )

» g 1968 °* 20253 $ it 77 : =514 % g
1969 3 27507 : 942 : 359 % )

E 19708 595 s 252 : 0,72 % g

% C:-a971 5 362 : » 18 3 B;05:% )
% E 1972 '3 410,8 : i g : B %
| ( 1973 1 0.7 : 42,7 : 9,20 % )
; ( 1974 ¢ 517,7 s 49,8 : 9,63 % )
( 1995 g 628,6 : 86,4 : 14,33 % )

1976 3% 792 : w 8%;5 : - 11,01 %
g 1927 ¢ 1:milliard : 129,6 : 11,93 % g
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a) Du volume des primes

La part que les compagnies sont tenues de céder & la CNR,
qui s'oblige & l'accepter est fixée par décret. Le pourcentage en
cours soit 10 % date de 1968 et la CNRn epourra obtenir sa modifi-
cation que par un decret. Cette situation crée une forte dépendan-
ce et enléve & l'institution la faculté de pouvoir moduler sa par-
ticipation dans différents portefeuilles en fonction des résultats.

I1 s'est vérifié que le deséquilibre subi entre 1968 et 1973
trouvait sa cause dans cette politique marquée par 1'impossibilité
d'opérer une selection des affaires. Les compagnies d'assurance pour
l'essentiel des courtiers et agents ne se genaient pas en procédant

2 des souscriptions non selectives.

b) Des branches cédées en cessions légales

Alors qu'en réassurance conventionnelle une compagnie de réas-
surance peut rechercher 1'équilibre en jouant sur les catégories
réassurées comme nous le verrons plus loin, en cession 1légale la CNR
était tenue d'accepter un pourcentage de toutes les catégories &
l'exception de celles expressement exclues par les textes organiques

(assurance nuptialité, assurance sur la vie ).

Les branches qui,de maniére continue présentaient de mauvais
résultats ne pouvaient pas &tre écartées puisque la CNR ne dispose
pas d'une faculté a résilier, tout au contraire, elle peut attirer
simplement l'attention d'une compagnie sur la détérioration des ré-
sultats de telle ou telle branche & la différence d'un réassureur
conventionnel qui a vocation de résilier les branches ou traités cou-

vrant des branches d'assurance & comportement hasardeux.

c) De 1l'engagement de la CNR

Dans le principe de la réassurance, un réassureur doit, eu
égard & ses capacités déterminer ses limites de souscription partant
de ses possibilités de rétention ou de conservation. Or la CNR sst
tenue d'accepter 10 % des souscriptions sans considération des limi-
tes supérieures. Les 10 % acceptéds atteignent souvent des milliards
et dénotent 1'impossibilité de pouvoir fixer une limite de souscrip-
tion.

d) De la rémundération de cessions légales

Pendant que le réassureur libre négocie et fixe le taux de
rémunération de commissions en accord avec la cédante, la CNR verse
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aux cédantes une commission standard qui ne fait point de distinction
quant & la qualité du portefeuille.

Les mauvais comme les bons portefeuilles sont retribuds de
la m@me manidre ; ce qui rend le systéme inéquitable.

by

Le systéme de commission & échelle en vigueur jusqu'en 1973
semblait plus indiqué pour la CNR, plus équitable, plus juste pour une
institution de cession 1légale.

Tous ces facteurs contraignants ne pouvaient favoriser un li-
bre épanouissement de 1g CNR, car un réassureur, par vevceoticn doit étre
libre de sa politique de souscription et de 1la maniere de rémunérer ses
cédantes.Aussi 1'institution de cession légale par la limitation de ter-
ritorialité géographique et Juridique est sans facteurs de compensation

N

indispensable & 1'équilibre.

C'est cela qui justifie 1l'empressement avec lequel la CNR a
développé ses affaires conventionnelles dés que des possibilités se sont
apparues en 1974.

Sous-Section 3 - Nécessité d'une forme de réassurance complé-
mentaire

La CNR était consciente de tous ces problémes que nous venons
d'analyser, mais les conditions de marché n'étaient pas réunies pour fa-
voriser cette forme de réassurance, car il y |al absence de cadre institu-
tionnels; les compagnies n'étaient que des Agenées d'assurance européen-
nes ou de courtage. L'Etat camerounais ne pouvait pas créer la CNR en
instituant un régime de réassursnce légale obligatoire et estimer la tA-
che terminée. D'autant que cet organisme ne jouit pos comme nous l'avions
souligné, du monopole de 1'offre de réassurance dans le marchd. Cela n'elt
pas été totalement efficace. L'objectif était en réalitd de promouvoir
par le biais de la CNR, un véritable marché de réassurance vers lequel
les cédantes pourraiert se tourner.

Or, jusqu'en 1973, la CNR a eu affaire & un marché direct
quelque peu "artisanal" selon 1l'expression d'un cadre de la CNR, avec
une pléthore d'entreprises de droit étranger sans capitaux et qui étaient
avant tout des courtiers, des représentants légaux ou de délégations
générales.

Aprés la réforme (ordonnance 73/14) un marché plus organisé

et moins "extraverti" voit le Jjour, avec une distribution plus concen-
trée de sociétés de droit local, ou n'opgrent plus que quelques compa-—
gnies d'assurances crédes 3 partir de regroupement de portefeuilles
anciens, et dans le cadre d'une réorganisation géndérale du secteur. Des
lors la CNR pourrait diversifier ses parts selon l'importance des affai-
res des différentes compagnies (B0CAR, CCAR, SNAC et AMACAM), les parts
sont conjoncturelles, variables selon la qualité des portefeuilles. La
CNR peut changer 3 desseins ses taux d'acceptation, ce qui..lui a permis
d'avoir un portefeuille Presentant moins l'allure de coassurance comme
cela se faisait en cession légale. Cela lui a bPermis aussi de sortir du
cadre interne pour chercher a s'affirmer vers l'extérieur. Comme le
montre le tableau ci--dessous.
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g Années i Production CFA ; Acceptation légale i Accept., Conventlonnellei
( $ t : t+ IntérieuretExtérisure )
T S o e b
( 1974 s 948 148 799 3 54,61 % t 45,39 % - )
( 1975 s 1 242 864 740 3 50,58 % 1 47452 % 1,90-% )
(21976 2.1 279974 080 - 3§ 61,88 % { 33,26 %s 4,86 % )
C-1977 .3 1 806 593587 ¥ 59,38 % 3 32,37 %t 8,25 % )
E 1978 ¢ 2 140 000 000 & 55,70 % ) 34,81 %t 9,44 % 3

¢ $ : s 3 ;

ce tableau ndus montre que les résultats du secteur conventionnel
intéricu® ont 6té préponderants surtout sn 1974 et 1975 méme stil y a une
chutes en 1976,

Encouragé par l'ampleur des réformes, la CNR a pris une participa-
tion importante dans le programme des jeunes compagnies d'assurance com-
portant des quotes-part automobiles et accident de travail qui, bien que
génératrices d'importantes primes me sont pas moins cause de graves défi-

cits qui ont entamé son redressement,

C'est la suppression de ces guotes-part automobile qui expligue
la baisse de production en acceptation conventionnelle (1976) et 1l'importan-

ce que continue & occuper la cession légals.

De méme le transfert des assurances accidents detravail a la CNPS{)
au 01/07/1977 justifie la chute de progression 1977/78 plus ressentie au
niveau de la cession légale qu'eh gonventionnelle qui bénéficiait d'une
cession en excess of loss,. Cela nbus conduit a étudief(lé politique d‘*accep~
tation de la CNR,

A <~ La politique d'acceptation de la CNR

La CNR arrive & centraliser une offre sur une fiche d'étude des
traités et c'est au vue des réponses données par la cédante que la CNR
pourra accepter ou refuyser. Donc il y a une tras grande différence entre
ce qui se- passe en acceptation légale et en conventionnellefcf.fiche d'étu-

de technique des traités page suivante).

N

Contraiement & ce que nous disions plus haut quant auyx taux

de cessions légales qui est obligatoirement accepté par la CNR (bons ou

' mauvais), en conventionnelle, la CNR en tant que réassureur suit de trés

prds les bonnes affaires et tant qu'elle nta pas un "intérat® sur une
affaire, elle n'engage pas sa responsabilité, C'est ainsi qu'elle pourra

discuter avec la cédante d'égale & égale sur tous les aspects du traité,

(1) c.N,P.,S, CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

o.o/o
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Exemple dlune fiche d'étude
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technigus des traités

Direction technique

Service des acceptations

Cédante

Courtier

Traité

Branche

Pays de souscription

Engagement du traité ou FAC

Parité

Date

CFA

Taux de prime

Commission

Courtage + Taxe
Participation auyx bénéfices
Frais généraux du Réassureur
Sinistre au comptant

Compte

Réserves de primes

Réserves de sinistres
Entrée de portefeuille
Sortie de portefeuille
Intérét sur dépo6t

Effet

Résiliation

Estimation de primes

Exclusions

.

chargement

MD

Obsservations

Analyse de la fiche d'étude technigue des traités

Statistiques

197

197

13547,
Propositions

CAP
Prime
B. Attendu

Visa

1]

Le nom du courtier s celui-ci est trés important car il connaft trés bien des

caractéristiques du marché, étant entendu qu'il est en contact permanent avec

celui-ci(assureurs et réassureurs). Le gourtier gontacte le réassureur par lettre

ou par télex,
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La précision sur le traité : s'agit-il d'un traité quote-part, d'ex-

L
cédent de Peins ocu dtun traité excédent de sinistres.

La nature de la branche : il faut préciscer s'il s®agit d'une affaire

incendie ~ de 1'Aviation - auto ou de bris de machine etc...

Le Pays de souscription : le cadre géographique joue beaucoup. Le

choix du réassureur peut sfopérer suivant le contexte géographique-économi-~

que-politique et militaire,

En bas de la page, il y a une mention observation, Ici, le réassu-
reur en l'occurrence la CNR, demande & ce que la cédante lui fournisse des
renseignements sur les statistiques les plus complites de dernieéres annédes.,
Les statistiques portent sur les primes et les résultats des exercices precé-

dents,

Au cas oU, tous ces renseignements fournis, répondent & ses voeux,
la CNR ouvre une autre fiche appelde fiche caractéristique des traités qufun
agent responsable, codifie et garde dans ses archives. La CNR, est dans ce

cadre libre de choisir telle ocu telle aFFaire%de la discuter,

G%)MANJL JM Le portefeuille d'un réassupeur doit par excellence présenter un

qullibre, cet équilibre dcit &tre recherché tant au niveau du risque qu'au
niveau régional, Bien sdr, le réassureur ne doil pas sacrifier la mission
qui est la sienne, consistant & mettre sa capacité technique et financiére

au service du marché dans lequel il trouve son épanotiissement,

Une compagnie d'assurance quelle que soit sa taille a besoin de
s'assurer, c'est une ndcessité absolue, méme si elle peut signer un traité

gui luli permettra de garder un maximum de primes,

Une compagnie de réassurance a besoin d'un équilibre parce qu'elle
fait du commerce et ce faisant, elle est obligé de sortir de sa cellule
interne pour placer ses affaires & l'extérieur, c'est ce qu'on appelle

équilibre par risque,

B - Notion d'eéguilibre pour une compagnie de réassurance

La théorie de l'analyse statistique, basée sur la loi de grands
nombres montre qu'une compagnie d'gssurance doit opérer sa tarification pour
chague communauté de risques ; plus cette gommunauté sst homogéne, plus il

lui sera possible d'atteindre ct de trouver une juste prime.

Les contraintes de 1l'¢quilibre de réassurance amenent a diversi-
fier sa souscriptiaon, Ces diversifications doivent s'opérer tant par risque

gue par zone d'émission. Tout en évitant le cumul.

1°) L'équilibre par branghse

Un bon portefeuille est constitué non pas d'une m@me catégorie

d'affaire mais par un ensemble de risques qui sont souscrits,
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Si bien que les primes d'une des branches peuvent permettre de.réaliser sinon
d'sponger les déficits russortants des autres branches., C'est ainsi que
dans un margﬁg‘aétéfminé, une compagnie d'assurance se doit dans la mesure

de ses capacités et compte tenu des contraintes techniques, d'obtenir l'agré-
ment pour toutes les catégories parce que se limitant & une seule branche,
l'assureur se trouvera dépourvu d!'éléments compensatoires pendant les pério-
des difficiles, Il lui reviendra d!'opérer une selection des risques et par-
tant de limiter sa souscription dans certaines branches jugées, dangereuses,
Dans cette lancée, il faudrait afin dfobtenir un meilleur équilibre de porte-
feuille, définir clairement les conditions d'acceptation de risque ou de
traité(lorsqu'une telle politique est énoncée, les agents de souscription
doivent examiner toutes les offres d'assurance, éliminer les risques ou les

traités comportant les garanties exclues).

La détermination des facteurs aggravants est un élément tros impor-
tant dans la police d'assurance. Si l'assureur ou le réassureur dispose d'une
bonne documentation statistique lui permettant de savoir avec une certaine
exactitude les causes de grands sinistres, il peut soit accepter soit refu-
ser tout le risque ou le traité comportant en garantie ces facteurs et subor-
donner leur acceptation & un réamenagemsnt tarifaire, il peut imposer & l'as~
suré des aménagements spéciaux pour la protection des risques souscrits(pos-

sibilité d'installer des moyens de prévention tel que extincteur & gaz car-

bonique, sprinkler).

2°) Moyen d'équilibre par traité et équilibre gdographigue

Les souscriptions des affaires en réassurance étant généralement
rattachées & un territoire, il arrive que ces affaires soient gérées par
territoire de souscription ou de situation de risques ; dés lors qu'un ter-
ritoire ou un marché d'assurance peut présenter de mauﬁgzg_Eggaitats dans
une ou plimsieurs branches alors qu'au m&me moment un autre marché voisin
ou lointain présentera de bons résultats sur plusieurs branches, De méme
dans un cadre régional, une branche d'assurance qui a un caractére d'extra-
territorialité peut présenter de mauvais résultats alors gque, de souscriptions
dtautres régions géographiques en présenteront de bons résultats, Il s'est
démontré qu'une compagnie de réassurance se doit d'otienter sa politique de
souscription dans différents marchés nationauyx ou régionaux pour constituer
un portefeuille diversifié, D&s lors, les bons résultats enregistrés dans
un marché national ou régional, lui Per¥ot®eant de compenser les pertes dven-
tuelles qgu'elle peut essuyer dans d'autres marchés. Pour ce qui concerns la
CNR, les ouvertures ont été faites tant sur certains marchés africains gu'en
dehors du continent africain ; c'est ainsi qu'a fin 1978, la CNR a des fortes
proportions des affaires souscrites et provenant d'Afrique, d'Asie et

d!'Europe, 7
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fbans ses produits de souscription, il ne faut pas perdre de vue, qu'on peut

i
4

j’g' { utiliser les trzités pour réaliser certaines compensations, ce qui démontre

!que les traités non proportionnels sont sources de faibles alimentsAbour des

YJA (pcompagnies jeunes comme la CNR, par opposition aux traités proportionnels,

Section 2 - Nécessité de la rétrocession

Compte tenu de l'évolution de toutes ces affaires, étudides(cf.
tableau ci-dessous) et plus particulidrement du taux de cessions légales,
qui ast octroyé, la CNR a besoin de la rétrocession pour s'équilibrer, La
rétrocession, nous a dit un cadre de la CNR est un service qui couvre cellg-
ci ; nous pouvons la qualifier par une image qui conéiéte é“aife“que la
porte d'entrée est le service des acceptations par contre le service de

rétrocession est la porte de sortie.

L'assureur qui couvre des risques divers et multiples a besoin
d'une protection qui lui est offerte par le biais de la réassurance, de

m@me au niveau de la réassurance léga de la CNR, il y a le méme besoin de

séourité. ‘fw S i

La CNR pratique de la rétrocession légaleqgfﬁgg%ventionnelle
mais un probléme se pose et pour lequel les dirigeants de la CNR gherchent
une solution, c'est celui de savoir s'il faudrait parvenir un jour, & faire
une rétrocession globale, celle gqui consisterait & réunir les affaires
légales et conventionnelles,

Tableau de primes acquises en millions de FCFA d'aprés un_rapport CNR

g Années ¢ Acceptations B Rétrocessions s Résultgts *g
( $ acquises : Millions de FCFAs % (%) )
( s s : : )
§ 1974 : 881, 7 : 333,6 $3783 0,61 ;
1975 s R ey : 454 33857 bis
( , )
( 1976 s 1. 263,7 : 464 $36,1¢2 B )
( 1977 : T.715,6 : 657,4 $38,3% 5,39 )
( : : : 3 )
E : 5 038 : 1 909 :3789: g
: : g 2

Depuis lors et grdce a une reforme qui a favorisé l'accroissement
des acceptations tant intérieur qu'extérieur, il y a eu unse poussée des

chiffres d'affaire,

Sougs~-section I - La rétrocession des affaires légales

Pour l'exccution méme du traité de réassurance, la CNR se trou-~

ve dans la m@me position qu'une cédante vis & vis de ses réassureurs,

susls
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Compte tenu de l'évolution des acceptationg légales, la nécessité
s'impose donc a la CNR, de constituer & son tour, avec les affaires qui lui
sont appliqudées,de communautés de risques aussi homogeénes que possible, en
mé8me temps qu'elle doit ghercher 2 obtenir por ses acceptations, une répar-
¥ tition gdographique et une répartition entre branches aussi variée et éten-

due que possible.

Nous allons procéder & un examen des moyens pratiques dont on peut
disposer pour réaliser un piygllement @u ssecond dégré, et qui sera poursui-

vi jusqu'a une extréme division des risques,

18re hypothdse : Notre réassureur(la CNR) dispose de bordersauyx dé-

/7 taillés d'application et de sinistres lui permettant d'avoir une connaissan-

ce exacte de la nature et de la désignation de risques réassurés, ainsi que

des sngagements qui lui in ombent sur chacun d'entre eux en particulier.

Dans ce cas, comme la cédante, elle peut procéder & une réassurance
risque par risque en excddent de son plein de conservation, Etant entendu
gue les principes et les méthodes exposés a propos de la cédante conserve
toute leur valeur. Notre réassureur devient la cédante et ce mode de réas-
surance risque par risque est et demeure le mode de compensation le plus

techniqucment parfait,

‘ { Cepoendant, la marge réduitce dos bénéfices régultant des opérations
ﬂﬂ\‘ Etuchniquos do réassuranco, ct l'augmuntation sans cessc croissante das
|frais généraux, tend & fairec peu a puu abandonnur un systéme autrefois géné-
lralisé mais qui par lc détail des opérations qu'il implique, sc révele

particulizrement onéreux.

28 _hypothése s Le réassurcur ne regoit pas des bordoreauy détaillés

de ses cédantes et n'a plus connaissance des opérations de réassurance que
par les comptes jourants trimestriels qui lui sont adressés en confarmité

des dispositions contractuelles,

Motre réassureur qui se trouve dans cette situation d'ordre pure-
ment comptable, consarve néanmoins, bien gqu'ad un degré moindre, la posibili-
té d'opérer, non plus sur lcs risques pris individuellement, mais par
2 rapport & chacun des traités acceptés en réassurance j pris isolement, les

opérations de nivellement s'imposent s'il veout réaliser sur l'ensemble de
de son portefeuille le méme caractire d'homogeneité que la Cédante s'est
efforcé d'obtenir par la réassurance en exédent de risque. D'aprés les
explications données plus haut, il est évident guc pour procéder avoc offie-
cacité & un tel genre de nivellement, notrc réassurcur doit disposer a son
tour d'un tablecau de pleins drecssé sur les mémes bascs qui ont présidé a
1'établissement du tableau do pleins de la Cédante.

vl
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Sogus-section_II - Les mécanismes de la,zotrocession

Les textes de lois portant ‘création de la CNR stipulent quec la
Caisse outrec la réassurance légale et conventionnelle, doit faire des opéra-~
tions de retrocessions qui donnent la possibilité & une goupgonis aprés avoir
accepté des affaires et determiné sa retention ou sa priorité, de placer
auprés d'autres réassureurs appelés retrocessionnaircs, les excédents. Selon
ses besoins et sa capacité, le réassureur (cedante) pourra obtenir des retro-
cessionnaires la faculté de retrocéder sous forme de traités Quote~Part ou
Excédent de pleins soit Excédent de sinistres ou par voix facultative pure

facultative obligatoire.

[

%

Certes, les formes choisies pour la retrocession dependront tant

de la nature des risques acceptés gque de la forme de l'acceptation. Quoi qu'il
/ en soit les contraintes de la réassurance acceptée, sont les mé&mes que celles
g de la retrocession. Il s'dtablit donc, que les rapports juridiques entre
Yun réassureur et son retrocessionnaire, découlent des conditions ressortants
‘des traités acceptés. Il arrive cependant, qu'il y ait certaines adaptations
! tenant au delai d'envoi des comptes, aux bordereaux de réassurance comme,
! Jj8 le soulignais plus haut, aux avis de sinistres, aux commissions de réassu-

rance, aux formes de participation aux bénéfices.

Au niveau de la CNR, il se vérifie que les affaires tant légales
gue conventionnelles sont retrocedées au moyen de certains traités classigues
conformément aux techniques de;}q/réassurance énoncées ; ainsi que les affai=-
res automobiles, Responsabilitd Civile sont retrocedées en excédent de sinis-
tres 3y les affaires vol, bris de machines, aviation, transport maritime,
sont retrocedées pour l'essentiel en Quote-Part alors que les affaires en
incendie sont généralement retrocedées en traité excédent de pleins.

g’
odb}'bf Sous=-section III - Notion de plein conservation
/{ VJ”’ A - Dans les assurances de_ capitaux

Ltassureur doit déterminer la somme maximum qu'il peut conserver

o
\

{sur un risque de fagon gque sa probabilité de ruine reste treés faible. Cette
| somme maximum, qu'on appelle le plein de conservation, dépend pour chaque
société de plusieurs éléments,

j

1°) Le plein de conservation est d'autant plus important que la
. société d'assurance est plus riche en ce sens que ses fonds propres sont
\ﬁ&i plus élsvés, La probabilité de ruine d'une swvciété d'assurance sans fonds
Q? propres serait considérable : cl'est une des raisons pour lesqueslles les au-
ztorités de contr6le, dans la plupart des pays, exigent des sociétés d'assu-

\rance un capital social minimum et une marge de sécurité minimum.

v s/
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2°) Plus généralement, le plein de conservation d'une société
d'assurance dépend de la politique qu'elle entend mener. Une politique au-

dacieuse conduit & fiyger le plein de conservation plus élevé,

Pour fixer son plein de conservation, la société d'assurance se
livre a des études trés poussdes, elle en proeeda en général de fagon empi=-
riqueet module son plein de conservation en fonction de la gravité des ris-
ques ; les risques & taux de primes élevé eyant un plein plus faible que
les risques a faible taux de primes. Cette prafique est vieille comme la
réassurance et part du principe que tous les risques n'ont pas une probabi-
lité équivalente de survenance de sinistre. Il est vérifié qu'un entrep6t
ol sont maniées, & longueur de journée des matidres inflammables, & une
probabilité de sinistre plus grande que celle d'un immeuble d'habitation;
ce qui améne a faire une bonne gestion en ayant un plein de conservation

plus faible sur les entrepdts que sur les immeubles d'habitation.

B - Dans les assurance de responsabilité

L'assureur se sert d'une notion voisine de celle qu'il a utilisé

pour les assurunces de capitaux, afin de rendre faible sa probabilité de ruine,

En automobile, par exemple, se fondant sur l'expérience et l'ac=-
tualité des donnces légales jurisprudentielles ou économiques, il estime que

la moyenne des sinistres importants ne doit pas dépasser un maximum

Nous allons étudier les traités proportionnels, dans lesquels nous
verrons les traiteés quote-part et les traitus excédent de pleins utilisés

par la CNR,

Section 3 - Les traités proportionnels

C'est un type de traité qui permet & 1l'assureur ou réassureur de
ceder au réassureur ou rétrocessionnaire, une partie des risques qu'il assure,
Aussi, cette partie peut @tre uniforme pour tous les risques cédéds(traitds

de guote-part). Elle peut au contraire, dépendre de l'importance de risques

(traités excédent de pleins) dans ce cas, seule est cédée au réassureur ou

rétrocessionnaire la partie des risques gqui dépasse le plein de conservation.

Pour les risgues réassurés, le réassureur recoit, un certain
pourcentage des primes encaissées et il prend en charge le méme pourcentage
de sinistre survenus. Il verse aussi & la cédante une commission calculée
en pourcentage de primes céddes et destindes théoriquement a couvrir les

frais de gestion de cette dernigre,

Caractdéristigues essentielles des traités proportionnels

Le réassureur partage la fortune de la cédante et c'est essen-
tiel ceci est vrai pour le traité en quote-part et moins pour les traités

excédent de pleins, el
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Qualité technigue et financiére de la cédante

Lorsqu'un réassureur accepte un traité proportionnel, il le fait
apréd appréciztion de laqualité de portefeuille de la cédante, de sa poli=-
tique tarifaire et des commissions, de ce qu'il croit connaftre de l'évolu-~
tion de la branche mais aussi d'autres critéres(serieux de la société, son

organisation).,

Enfin, le réassureur peut résilier le traité encore gue ce soit
une décision toujours difficile a prendre quand il a des relations impor-

tantes anciennes et amicales avec sa gédante.

Sous~section 1 -~ Le traité guote-part

Le traité guote-part est souvent utilisé par les sociétés jeunes
ou étendant leurs activités & une branche nouvelle, qui souhaitent trouver

chez leur réassureur ou rdétrocessionnaire un appui technigue finapcier. Il

est aussi utilisé par celles qui désirent recevoir une réciprocité impore
tante. En assurance vie, la réassurance de quote-part permet auy cédantes
de partager avec le réassureur la triés lourde charge de financement de la
production nouvelle, Pour les traités quote-part de la branche -Vie gqui
portent sur des contrats pluriannuels, le réassureur verse & la cédante
pour chaque contrat nouveau réassuré, une commission d'acquisition qui
peut atteindre jusqu'a 180 % de la prime de la 1&re année mais gui est

fortement degressive par la suite,

Inconvenients des traités quote-part

La réassurance quote-part réduit chacun de risques de l'assureur
direct sans réaliser aucun nivellement, elle n'améliore pas l'homogeneité
du portefeuille de l'assureur direct, Les garanties portant sur les capi-
taux faibles sont réassurés dans la mé&me proportion gque celles portant
sur des capitaux élevés, mais c'est le prix de la simplification - consé-

quence - ultime : les garanties illimitées le restent.

Sous~section 2 - Le traité Excédent de pleins

En excédent de pleins, l'assureur cade au réassureur sur chacun

de ses risques, la partie qui dépasse son plein de conservationa.

La part des risques que le réassureur s'engage & supporter est
généralement évaluée en multiples du plein conservé par l'assureur direct 3
celui~la peut ainsi @tre réassureur d'un plein, deux plein, dix plein(de
plus en plus,la participation s'exprime par un pourcentage du risque

réassuré).

- Objet de la réassurance en excédent de pleins- Avantage

L'objet de la réassurance en excédent de pleins est de niveler

les risques composant le portefeuille et de limiter le montant maximum des

esala
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sinistres éventuels : elle permet 2 la cédante de réaliser une communauté

de risques plus homogene,

~ Ingconvenients

Cette forme de réassurance est & l'origine d'un travail matériel
‘trds important puisque, sur chacun de risqucs réassurés, il faut effectuer
ble partage d'une part des primes et d'autre part des sinistres selon des

taux différents entre la cédante et ses réassureurss Cet inconvenient est
aceru par le fait que ces taux varient suivant les traités d'excedent, mais
de nog jours la preésence d'ordinateurs, dans de nombreuses compagnies d!assu=-

rances, attenue sensiblement la lourdeur du travail matériel.

- Application de la réassurance exceédent de pleins

La rédassurance en excédent de pleins s'applique essentiellement
aux assurances dommages (incendie-corps et faculté maritime) et aux assurances
de personnes(vie) c'est a dire aux assurances pour lesquelles on peut déter-
miner 1'influence de la dimension des risques sur la statistique de sinis-
tres,

- Principe de non partage du sort de la cédante

Dans la réassurance en excodent de pleins, le réassureur ne parta-
ge pas complétement le sort de la cédante car les résultats des risques
réassurés ne sont pas forcément semblables & ceuy fournis par la totalité

des risques, Des disparités sensibles peuvent méme exister.

- Ingonvenient

La cédante sugporte, a l'intérieur de sa propore conservation les
sinistres qui frappent les petits risques, mais ces sinistres peuvent

devenir trés lourds si le nombre croit soudain du fait de la conjoncture.

Conclusion Générale

Cette détude, bien que limitée, & l'une des grandes parties qui
touche directement la CNR & saveoir la réassurance légale, apportera, nous

l'espérons, beaucoup aux lecteurs,

D'ailleurs elle m'a permis de voir plus clairement le dur métier
du réassureur., C'est pour moi un grand honneur d'aveoir a passer un stage
pratique de 10 semaines dans une grande compagnie, la CNR, & me frotter a
bon nombre des cadres, qui par leur simplicité et leur bienveillance n'ont
pas manqué de me transmettre leur connaissance et partant & apprendre

beaucoup.,.

Sl
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Cotte étude, nous a montré que la création d'une institution
nationale de réassurance dans un Pays jeune comme le Cameroun est une
tres bonne chose dans la mesure ol nous savons que l'assurance comme

la réassurance contrib ent bcaucoup au développement d'un Pays,

La CNR, aprés 10 ans de fonctionnement s'est montrée & sa hau=-
teur. Beaucoup de réalisation ont été faites, mais beaucoup de réalisa-
tions restent a faire., Un des exemples, le plus marquant est celui de

1'immeuble qui abrite le siége de l'organisme,

est

Mais pour remplir pleinement le r6le qui luivdévolu, 1l'Etat
camerounais, dont le r6le est déterminant, devra penser a reviser certains
passages des textes r&glementaires, qui s'ils ont contribué & relan-er
le jeune organisme, sont révolus de nos jours car la Caisse a acquit beau-
coup d'expérience. Les tauyx de 10 % de cessions légales institués par la
loi, reostent insuffisants, par conséquent demandent une augmentation car
le maximum de 25 % qui était prévu n'était pas atteint. D'autres possibili-
tés restent & voir, celles gui consistent, & laisser & la CNR, de contr6-

ler la politique de souscription des compagnies cédantes, ce qui lui permet-

ra de s'gngager dans un univers plus sdr,
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