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Introduction

De nos jours, I’afflux continu d’innovation technologique dans nos sociétés marqué
particulicrement par le développement des techniques de communication et de
'information, la complexité et I’interconnexion croissantes des systémes de production,
Iinstabilit¢ de I’environnement économique et social, ’exacerbation des catastrophes
naturelles ainsi que des accidents industriels, la prolifération d’actes terroristes et des
conflits politiques dans le monde, ne font que renforcer le climat d’insécurité et
’aversion pour les risques. Dans ce processus apparaissent ainsi de nouvelles classes de
risques complexes qui provoquent davantage aux assurés des comportements volatiles et

difficiles a cerner.

Par ailleurs, la chute des valeurs dans les marchés financiers et les événements du 11
septembre 2001 ont rendu les marchés d’assurances trés instables. Les relations entre
assureur et assuré d’une part et entre réassureur et assureur d’autre part, deviennent
problématiques et hantent considérablement ces marchés. Les assureurs et leurs
réassureurs qui autrefois prenaient plus position du coté de I’offre de financement
deviennent maintenant aussi de grands émetteurs des actifs pour solliciter des
financements. Cette catégorie des opérateurs économiques qui sortaient toujours téte
haute aprés une crise, est devenue trés vulnérable face a un climat d’insécurité
grandissant soutenu par les média, accentuant toujours 1’aversion pour le risque et créant
ainsi des besoins de couverture en risques difficiles a satisfaire surtout dans les domaines

industriels.

La nécessité de dispersion, de division et d’internationalisation des mutualités des risques
par la réassurance se présente fondamentalement encore comme la technique de pointe en
gestion des risques pour répondre aux trois enjeux : complexité des risques, volatilité des
comportements des assurés et la redéfinition des relations assuré-assureur-réassureur.
Bien que, méme ici en Afrique, pour internationaliser les mutualités la tendance soit
maintenant de privilégier la multinationalisation des sociétés d’assurances, la réassurance
reste une technique essentielle, pratique et la plus fiable a court terme pour homogénéiser

un portefeuille.



Ces enjeux rendent les opérations de réassurance délicates et exigent davantage la
confiance entre partenaires. Celle-ci ne se justifie et n’est acquise qu’a travers une
gestion trés fine et saine. A cet effet, il faut mettre en place un outil permettant de remplir
les obligations résultant des traités de réassurance, en particulier les obligations
d’information et d’établissement de décomptes. Pour atteindre cet objectif, il est
nécessaire que la comptabilité a la fois technique et financiére des opérations de

réassurances soit bien élaborée, tenue et suivie.

Le travail que nous présentons vise ces préoccupations, particuliérement: comment
procéder a la tenue des comptes techniques et financiers des opérations de réassurance
pour présenter un compte courant de réassurance fiable et limpide ? En méme temps, en
trouvant une réponse a une telle problématique, on arrive également a répondre a quelle
technique comptable est-elle mieux adaptée ou fiable pour les différentes modalités ou

traités de réassurance ?

Pour ce faire, notre analyse porte sur les données de 2003. C’est ainsi que dans la
premiére partie sont présentés les aspects théoriques de la comptabilisation des comptes
techniques et financiers des opérations de réassurance dans une société d’assurance
IARD. Apres avoir présenté les différentes techniques de réassurance, dans le premier
chapitre, le deuxiéme chapitre porte sur les différentes techniques comptables que 1’on

peut utiliser dans la gestion des opérations de réassurance.

Par ailleurs, la deuxieme partie traite de la pratique de la comptabilité des opérations de
réassurance dans la société AGC. Apres avoir présenté les opérations de réassurance des
AGC dans le premier chapitre, le deuxieéme chapitre est I’aboutissement de notre travail.
Il fait I’objet de ’analyse de la comptabilité technique et financiere des opérations de
réassurance dans les AGC. A cet effet, nous rapportons les faits spécifiques et les

nécessités de la tenue des opérations comptables de réassurance dans les A G C.



Premicre partie

L’analyse comptable des opérations de réassurance
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Les techniques de réassurance

La réassurance est la technique par laquelle un assureur (la cédante), par une convention
dite trait¢ de réassurance, couvre les risques auxquels il est exposé a travers ses
engagements financiers envers les assurés, en transférant tout ou partie de ces risques

auprés d’un autre assureur (le réassureur ou le cessionnaire)'.

La technique de réassurance est un procédé de division et de dispersion des risques. Elle
consiste fondamentalement a une extension de capacité de couverture des risques du fait
que le réassureur met a la disposition de [’assureur sa capacité de souscription. En effet,
par ’opération de réassurance, le réassureur fait bénéficier a la cédante sa marge de
solvabilité ou ses fonds propres. Elle allege ainsi donc I’exigence de la marge de

solvabilité de I’assureur et réduit les risques de faillites.

Par exemple, une opération de réassurance en quote-part permet de réduire le coefficient
de réassurance sur primes ou sur sinistres 2. Selon les deux méthodes de calcul de la
marge de solvabilit¢ minimum dans [’article 337 du code CIMA, ce coefficient est
pondéré respectivement a la masse des primes émises nettes d’annulations ou au montant
total des sinistres bruts de réassurances. A cela, par ces deux méthodes, ce coefficient est
inversement proportionnel a la part de conservation de la cédante. Ainsi, autant un
portefeuille est réassuré, autant est renforcée la solvabilité d’un assureur a cause de la
réduction du coefficient de réassurance de la marge de solvabilité minimum ; de méme se

dissipent ses risques de faillite.

Par ailleurs, en dépit des préoccupations de solvabilité et de dissipation des risques de
faillite d’une société d’assurances par la technique de réassurance, une opération de
réassurance peut-étre aussi motivée par les difficultés de constituer une mutualité fiable

et stable permettant de faire jouer la loi des grands nombres. La réassurance permettra

! Page 3, Ernest & Young (2003) : « La société de réassurance et la société captive de réassurance au Luxembourg », Internet

www.largusdelassurance.com ;

2 part de la cédante dans le sinistre divisé par le montant total des sinistres



ainsi d’internationaliser la mutualisation d’un risque ou de transférer un risque dans une
mutualité plus étendue et fiable. Cela intervient lorsque la capacité de souscription de la
cédante est faible pour couvrir ce risque ou lorsque le portefeuille de la cédante ne permet

pas de faire fonctionner la loi des grands nombres.

Méme si la cédante présente une marge de solvabilité nécessaire pour couvrir ce risque,
les difficultés de constituer une mutualité fiable pour faire jouer la loi des grands
nombres peut astreindre 1’assureur au transfert des risques en réassurance. Cette
opération de réassurance se confond presque a une opération de coassurance. Elle ne
consiste essentiellement que d’homogénéiser le portefeuille de I’assureur. C’est le cas de
la réassurance proportionnelle en excédent de capitaux ou de la réassurance non

proportionnelle en excédent de sinistre.

Les contraintes du marché pour répondre promptement a la demande des clients, la
pression de la concurrence a une tarification adéquate du risque et la nécessité de
rationaliser les cofits de gestion des opérations de réassurance ont amené les techniques
de réassurance a évoluer suivant ces différentes modalités : réassurance facultative,

réassurance facultative — obligatoire et réassurance obligatoire.

Section I : Les modalités de la réassurance

Cette partie s’avere nécessaire du fait que la comptabilité des opérations de réassurance
ne se réalise que par la maitrise parfaite des modalités et natures des traités de

réassurance.

A- La réassurance facultative

Elle est la premiére modalité par laquelle se sont développées les opérations de
réassurances. Par cette modalité, il n’existe aucune relation privilégiée ou astreignante
entre 1’assureur et son réassureur. La confiance mutuelle est moins soutenue entre les

deux.

Par ce mode de réassurance, chaque partie reste libre dans ses actes. Le premier, pour
souscrire un risque qui nécessite un placement en réassurance, doit recueillir

I’approbation du second notamment en ce qui concerne tout au moins I’évaluation du
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risque a assurer, la tarification et les clauses du traité sur la commission et la
comptabilité. Chaque souscription de la part de la cédant nécessite un traité de

réassurance qui peut-&tre différent pour une méme catégorie de risque.

L’avantage pour le réassureur est simplement du fait qu’il ne peut souscrire des risques
aveuglement sans en avoir une véritable opinion. Il y a la clarté et le portefeuille réassuré

est constitué par souscription ; d’ou la simplicité de sa gestion.

Par contre, les modalités d’un traité a définir a chaque souscription entrainent une gestion
lourde des opérations de réassurance surtout lorsque le portefeuille réassuré devient trés
important. De méme, le temps de rechercher un réassureur, celui de tarification et en
attendant 1’acceptation du réassureur peuvent provoquer des pertes de marchés dans un
environnement concurrentiel. En outre, ce mode de réassurance laisse toujours 1’assureur
courir le risque d’étre a découvert pour faute de réassureur tant qu’il n’y a pas

d’acceptation.

Ainsi pour améliorer les partenariats dans les opérations de réassurance, il a ét€¢ mis en

place d’autres modalités dites facultatives obligatoires abrégées FAC — OB.

B- La réassurance facultative obligatoire

Les modalités d’un traité de réassurance en fac-ob dite aussi « open-cover » sont telles
que la cédante est libre de porter ses souscriptions a la réassurance. Par contre le
réassureur est tenu d’accepter les souscriptions qui lui sont transmises. Il ne peut les
refuser que si ces souscriptions n’ont pas été retenues dans la tarification ou les

caractéristiques définies selon les termes du traité.

La réassurance en fac-ob facilite la gestion des souscriptions portées en réassurance dans
ce sens que la cédante souscrit les risques admis dans le traité sans chercher a obtenir, a
la souscription, 1’acceptation du réassureur. Les taches administratives sont allégées par
la procédure d’incrémentation dans un bordereau mensuel ou trimestriel que 1’on ne fera

le point qu’au terme de ces périodes retenues dans le traité.

Par contre, elle présente 1’inconvénient de laisser a la discrétion de la cédante le transfert

des risques a la réassurance. Le réassureur est exposé€ au risque d’anti-sélection en ne



recevant que des mauvaises souscriptions. De cet inconvénient le réassureur ne peut aussi

avoir une opinion conséquente et la maitrise de I’image du portefeuille de la cédante.

Pour éviter ces inconvénients, les traités sont fixés avec les modalités obligatoires pour

les deux parties, c’est la réassurance obligatoire.

C- La réassurance obligatoire

Par ces modalités, la cédante est tenue de transférer a la réassurance, sans exception,
toutes les souscriptions qui entrent dans le traité. De méme, le réassureur ne peut refuser
les risques qui lui ont été accordés selon le traité. Ces modalités ne sont retenues que

lorsqu’il y a une confiance mutuelle trés développée entre partenaires.

Elle représente les modalités par excellence, par lesquelles les assureurs et les réassureurs
souhaitent développer leurs opérations de souscription. Elle a ’avantage de rendre stables
les relations entre un assureur et son réassureur. La gestion des opérations de réassurance

est trés simplifiée et moins lourde.

Les modalités de réassurances ne fixent que les termes pour constituer le portefeuille
porté en réassurance c’est-a-dire 1’étendue du portefeuille a réassurer et la maniére
d’incrémenter ce portefeuille : facultativement pour les deux parties, facultativement pour
I’assureur et obligatoirement pour le réassureur (FAC — OB) ou obligatoirement pour les
deux parties. Par ailleurs, le traité de réassurance peut présenter d’autres natures dans ses
caractéristiques notamment en ce qui concerne la répartition des charges qui reviennent
aux deux parties. Ces charges peuvent étre fixées de maniere proportionnelle ou non

proportionnelle aux primes retenues ou cédées.

Section II : Les natures de la réassurance

La nature d’un traité de réassurance indique les termes de partage de primes et des
charges des sinistres entre assureur et réassureur. Le partage peut-€tre défini
proportionnellement entre la part des primes retenues et la part des sinistres a supporter.
De méme, le partage peut-étre non proportionnel, d’ou : réassurance proportionnelle et

réassurance non proportionnelle.



A- La réassurance proportionnelle

Le traité de réassurance est dit proportionnel lorsque la part des sinistres a la charge de
I’assureur et du réassureur est définie proportionnellement a la part des primes retenues.
La formule est trés simple a appliquer : si I’assureur retient x % de primes et céde y % des
primes a la réassurance, il reviendra aussi a I’assureur x % des charges de sinistres et au

réassureur aussi y % des charges de sinistres.

I1y a deux formes de réassurances proportionnelles : la réassurance en participation pure

ou quote-part et la réassurance en excédent de plein ou en excédent de capitaux.

1- Traité en participation pure ou en quote-part

I1 fonctionne dans les mémes termes qu’une convention de coassurance. Portant sur une
branche ou un portefeuille donné, par ce traité 1’assureur céde un certain pourcentage des
primes a la réassurance et transférera aussi au méme pourcentage la charge des sinistres
retenue sur la branche ou sur le portefeuille. La quote-part constitue donc la clé qui
permet de ventiler I’engagement, les primes et les charges de sinistres entre I’assureur

direct et le réassureur.

C’est un traité simple dans son application et nécessaire pour les sociétés en début
d’activité sur une branche qu’elles n’ont pas la maitrise. Il fait un partage du sort entre
’assureur et le réassureur et est aussi fiable pour améliorer la marge de solvabilité. Il

peut-€tre signifié en toute modalité de réassurance : facultative, fac — ob ou obligatoire.

Portant sur tout le portefeuille constitué sur une branche, ce trait€é présente une certaine
sécurité pour le réassureur car cela lui permet de ce faire une opinion assez exacte sur ce

portefeuille.

Mais cette forme de réassurance n’est pas efficace pour homogénéiser un portefeuille car
le résultat technique sur ce portefeuille ne peut-étre lissé. La cession en quote-part est
toujours pour une cédante une fuite de primes car elle préleve aveuglement les primes

méme pour les risques que la cédante présente une capacité de couverture.



2- Traité en excédent de plein ou en excédent de sommes ou de
capitaux

Ce traité convient pour corriger la fuite de primes qu’entraine la quote-part. Cette fois ci,
’assureur épuise d’abord sa capacité de couverture avant de céder la partie résiduelle du
risque au réassureur. C’est en fait une quote-part appliquée non plus sur ’ensemble du
portefeuille sur une branche mais appliquée a chaque souscription. Le taux de rétention
devient variable suivant la taille du risque souscrit. Le partage n’est plus systématique et
aveugle, mais I’assureur se sert d’abord selon sa capacité pour laisser le reste, s’il y en a,
au réassureur. Certaines souscriptions peuvent ne plus étre transférées a la réassurance.
La quote-part sur chaque risque reste toujours la clé de ventilation des engagements, des

primes et des sinistres entre 1’assureur et le réassureur.

Ce traité a aussi ’avantage de permettre ’homogénéisation du portefeuille et le lissage de
résultat sur la branche. Par contre, le fait que la cession se fait risque par risque, la
gestion des opérations de réassurance dans ce traité reste lourde par la nécessité de

calculer le pourcentage pour chaque risque souscrit.

La réassurance non proportionnelle

La réassurance non proportionnelle n’implique plus le partage de sort entre assureur et
réassureur. Elle sert essentiellement pour lisser le résultat, contenir la sinistralité¢ du

portefeuille réassuré a un niveau, donc d’homogénéiser son portefeuille.

La prime versée a la réassurance est une prime spéciale permettant a I’assureur de se
protéger contre les aléas propres a son métier: sous-tarification, difficulté
d’homogénéisation, perte des produits financiers, aggravation soudaine ou imprévisible
de la sinistralit¢ etc. C’est en quelque sorte une assurance professionnelle ou

d’exploitation de 1’assureur pour préserver sa solvabilité et rendre stable sa rentabilité.

Deux formes de réassurances non proportionnelles sont en principe utilisées : le trait€ en
excédent de sinistre (excess of loss) qui peut-étre défini par risque et/ou par événement et

le traité en excédent de perte annuelle (stop loss).
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1- Le traité en excédent de sinistre (excess of 10ss)

Par ce traité, 1’assureur définit sa capacité de couverture d’un sinistre appelée priorité.
L’excédent de cette priorité qui indique le niveau nécessitant I’intervention du réassureur
est appelé portée. L’assureur paie une certaine prime au réassureur de telle sorte qu’en
cas d’un sinistre dépassant la priorité, le réassureur prend en charge la partie excédentaire
du sinistre par rapport a cette priorité de 1’assureur jusqu’a la portée du réassureur. Par

conséquent, le plafond de ce traité est I’adjonction de la priorité et de la portée.
Ce traité d’excédent de sinistre peut-€tre conclu par sinistre et/ou par événement.

a- Le traité en excédent de sinistre par risque

La priorité de I’assureur et la portée du réassureur sont définies par rapport a chaque
sinistre. Le réassureur sera engagé pour la partie excédentaire de la priorité chaque fois
qu’un sinistre touchera la portée. Les sinistres restant dans la limite de la priorité

demeurent entiérement a la charge de I’assureur.

Ce traité est trés fiable pour homogénéiser un portefeuille caractérisé par des sinistres de
sévérité notamment la responsabilité civile et I’Incendie Risques industriels. Il donne une
protection efficace en cas de sinistre majeur. C’est un instrument d’encadrement de

résultat technique d’un portefeuille.

Par ailleurs, les difficultés de disposer des statistiques du portefeuille pour bien coter une
couverture constituent essentiellement 1’inconvénient pour le réassureur surtout pour les
portefeuilles récents. Le calcul de la prime est donc souvent complexe. Il implique une
gestion lourde puisque la prime provisionnelle est révisée par rapport au chiffre d’affaires

définitivement réalisé.

En définitif, la faiblesse majeure de ce traité est qu’il n’est pas fiable pour protéger
I’assureur contre les sinistres de fréquence, c’est ainsi qu’est congu le traité en excédent

de sinistre par événement.
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b- Le traité en excédent de sinistre par événement ( WXL/E).

La priorit¢ de I’assureur et la portée du réassureur sont définies par rapport a un
événement pouvant toucher plusieurs polices par une seule et méme cause. L’événement
est défini dans sa nature, dans I’espace et dans le temps. Si le montant total des sinistres
touchant plusieurs polices par un seul et méme événement, est supérieur a la priorité de
I’assureur dans le traité, le réassureur intervient pour I’excédent de ce montant total des

sinistres par rapport a la priorité de I’assureur et la portée retenue en couverture.

Le traité est efficace pour la couverture des risques de fréquences tels que la
Responsabilité civile automobile, la Responsabilité civile industrielle, Incendie risques

simples, vol etc.

2- Le traité en excédent de perte annuelle (stop loss)

Par ce traité, I’assureur préserve non plus la sinistralit¢ sur une police ou par un
événement mais tout son portefeuille dans son ensemble. L’assureur paie une prime de
réassurance de telle sorte que si le montant global des charges des sinistres excéde un
niveau fixé, le réassureur prend en charge cet excédent. La priorité de ’assureur et la
portée du réassureur peuvent €tre définie en montant absolu du total des sinistres d’un
portefeuille ou en pourcentage des primes acquises de I’exercice. La priorité et la portée
définies en pourcentage des primes acquises permettent de stimuler ’assureur a une
meilleure sélection des risques. En effet, fort garanti de cette couverture ; celui-ci peut
briller de laxisme dans la sélection des souscriptions sachant que 1’aggravation de la

sinistralité pourrait étre transférée au réassureur.

Ce traité est fiable pour des portefeuilles ou branches ayant une sinistralité de fréquences

ou de développement rapide comme en automobile, gréle, tempéte, etc.
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La réassurance est d’un intérét essentiel pour un assureur du fait qu’elle permet de
stabiliser la rentabilité et de préserver la solvabilité de celui-ci en réduisant ses risques de
faillite et le niveau de sa marge de solvabilité exigible réglementairement. Les techniques
des opérations de réassurance sont pour la plupart délicates, elles nécessitent une
information parfaite du portefeuille, le décompte des opérations et des souscriptions
retenues en réassurance. Il est donc nécessaire qu’un bon systéme comptable soit mis en
place. Comment tenir une comptabilité technique et financiére fiable, bien élaborée et
bien suivie des opérations de réassurance ? Telle est la préoccupation que nous

examinerons dans le chapitre suivant.
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La comptabilisation des opérations de réassurance

Dans toute activité et toute organisation, les techniques comptables sont congues pour
dresser le patrimoine de 1’organisation, enregistrer et cristalliser les activités pour en
constituer une mémoire et en définitive évaluer la rentabilité de ses activités. Pour un
assureur et méme un réassureur, enregistrer, cristalliser sous une forme chiffrée et évaluer
son activité et son patrimoine est une nécessité primordiale mais en méme temps c’est

une tiche fastidieuse et délicate.

Dans la réassurance ; connaitre le résultat sur chaque traité est crucial et stratégique
autant pour I’assureur que pour le réassureur. Leur activité étant la gestion des risques ; la
finesse des estimations et de montage des mécanismes d’alerte avancée tres performants,
est important. Dans ce contexte, il est méme trés judicieux de se fier tout au moins aux

tendances.

Pour établir les décomptes et les statistiques de réassurance, il faut avoir les éléments de
base suivants : le portefeuille réassuré, les traités en présence, les systemes comptables

utilisés.

Tenir une comptabilité des opérations de réassurances revient a ressortir les statistiques
de résultat et de la situation patrimoniale. Ce travail s’accomplit généralement a travers
une situation globale présentée sous le nom de Compte Courant et une gestion des flux

réalisée par une bonne organisation.

Dans I’hypothése que nous disposons d’un portefeuille réassuré en toute sorte de nature
et modalité de traité de réassurances, dans le but d’amorcer la détermination du résultat
de réassurance, ce chapitre nous permet de chercher quel systéme et quelle procédure
comptable sont appropriés pour chaque nature ou modalité de réassurances et par ailleurs

comment établir compte courant de réassurance.
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Section I : Le Compte courant de réassurance

Le compte courant est un tableau dressé périodiquement, en principe chaque trimestre,
afin de constater la situation comptable d’une cédante par rapport a ses réassureurs, et de
faire apparaitre les soldes revenant a la cédante ou a ses réassureurs>. Il consiste a
consolider deux parties essentielles : la partie des opérations techniques et celle des

opérations financieres.

Les comptes des opérations techniques servent a synthétiser les situations de portefeuilles
c’est-a-dire ce qui revient a chaque partie suivant le traité sous forme de primes et de
sinistres. Il s’agit des primes émises, des commissions, des sinistres a payer. Les comptes
des opérations financiéres enregistrent par contre, les opérations nécessaires pour
accomplir les engagements nés dans les opérations techniques telles que les dépdts de
garantie, les reprises et dotations des provisions, les intéréts sur dépots, les avances sur

sinistres, etc.

Le principe d’enregistrement comptable des opérations de réassurances consiste a
ventiler les valeurs qui reviennent a chaque partie. C’est, en effet, uniquement un compte
de répartition des valeurs. Suivant les principes de la comptabilité générale, les
imputations dans les comptes des tiers se font telles que le crédit du compte doit
représenter la dette vis-a-vis de ce tiers et que le débit du compte représente les créances
vis-a-vis du tiers. C’est ainsi que se font les imputations dans le compte courant chez
’assureur. Dans la pratique : au débit sont enregistrées les valeurs que doit le réassureur ;
par contre, au crédit sont enregistrées les valeurs que 1’assureur doit au réassureur. Les
imputations et la présentation sont inverses dans la comptabilité du réassureur. En résumé
le compte courant établi dans la comptabilité de 1’assureur est I’inverse du compte

courant présenté par le réassureur.

3 Page 7, Pornin V., (2004) « comptabilité de Réassurance », ( A paraitre ), Publication Campus.
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Le compte courant €tabli par la cédante se présente sous la forme du tableau suivant :

Tableaul
Désignation des opérations Débit Crédit
Entrée de portefeuille X
Retrait de portefeuille X
Primes brutes émises / Primes nettes émises X
Taxes (si I'enregistrement se fait par primes brutes) X
Commissions X
Sinistres payés X
Solde technique créditeur X
débiteur X
TOTAL
V/ part (... %) du solde technique créditeur X
débiteur X
Report de votre part dans le solde technique créditeur X
débiteur _ X
- PARTIE FINANCIERE |
Dépédts de garantie Constitution X
Libération X
Intéréts sur dépots X
Avance sur sinistres Versement X
Remboursement X
Sinistres au comptant X
Autres Créances (participations bénéficiaires) X
Dettes X
Solde en notre faveur X
en votre faveur X
TOTAL

A- La Partie Technique du compte courant

1- Présentation de la Partie Technique

La partie technique est celle qui établit les comptes des opérations qui affectent

directement les résultats d’exploitation de 1’assureur et de son réassureur. Elle présente

les valeurs, en monnaie de la cédante, relatives au portefeuille faisant ’objet de la

réassurance. Il s’agit notamment du portefeuille de primes réassurées, du portefeuille des

sinistres a la charge des réassureurs, de la commission (uniquement pour la réassurance

proportionnelle) et selon les systémes comptables de I’entrée et la sortie de portefeuille

primes et sinistres. On est pas obligé de présenter pour chaque réassureur sa partie

technique. Il suffit, a partir du solde global, de ventiler a chaque réassureur sa part

suivant le traité.

16




Exemple 1 : supposons un traité en quote-part couvrant deux années consécutives n-1let

n, selon les modalités suivantes :

Chez la Cédante

Conservation Assureur A

Réassureur B

Réassureur C

Réassureur D
Total Quote-part

Commissions
Entrée en portefeuille (prorata de la Quote-part)

Provision des sinistres sur années antérieures

Primes émises en n-1 reportées a I’année n

Sinistres antérieurs a n payés en n

Sinistres survenus en n payés en n concernant primes n-1
Primes nettes d'annulations n

Sinistres n payés en n

Compte Courant, Partie technique, réassurance quote-part
Tableau 2

30%

40%
25%

5%
70%

30%
70%

1 000 000
200 000
500 000

50 000
600 000
150 000

Désignation Débit Crédit
Entrée en portefeuille primes 140 000
Entrée en portefeuille sinistres* 700 000
Primes émises 420 000
Commissions 168 000

Sinistres payés 490 000

Solde technique 602 000

* Le traité prend en compte les sinistres payés pendant I’année n, au cas contraire le réassureur ne devait pas avoir droit a I’entrée de portefeuille

Solde du Réassureur B 344 000
Solde du Réassureur C 215000
Solde du Réassureur D 43 000

Total 602 000
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2- Entrée et Sortie de portefeuille

Ces deux notions ne sont évoquées que pour les traités de réassurances proportionnelles,
les traités non proportionnels faisant 1’objet d’une prime forfaitaire pour leur application
et pour une nature de couverture de risques, il n’y a donc pas de probleme d’entrée et de

sortie de portefeuille, ni de commission de réassurance.
a- Entrée de portefeuille

Les entrées en portefeuille, suivant le systéme comptable adopté, peuvent se faire sur les
primes et/ou sur les sinistres : entrée de portefeuille primes et entrées de portefeuille

sinistres.

L’entrée de portefeuille primes se justifie par le fait qu’a la souscription d’un traité, si la
comptabilisation de celui-ci est faite par exercice comptable ou par exercice de
survenance, le réassureur pourrait supporter des sinistres pour lesquels il n’a pas regu des
primes. Il doit donc bénéficier la partie des primes représentant les risques en cours dans

I’année du traité.

On ne peut parler des entrées de portefeuille primes ou méme sinistres que lorsque
"assureur a déja €té en activité pour plus d’une année. Deux cas de figure se présentent :
le premier est que le traité intervient a plus d’une année d’activité de I’assureur sans qu’il
y ait avant un traité de réassurance similaire. Le second est que le traité intervient aprés
plus d’une année d’activité de ’assureur en remplacement ou modification, dans les

mémes termes ou différents, d’un traité de réassurance similaire.

Dans le premier cas ’entrée de portefeuille primes est calculée a partir des primes
reportées a I’année du traité (ou primes non acquises avant le traité), une commission de
réassurance doit étre versée a 1’assureur car les primes reportées contiennent encore les
proportions des charges d’acquisition et de gestion des polices justifiant la commission

de réassurance.

Par contre, dans le deuxiéme cas, I’entrée de portefeuille est calculée sur la base des
provisions pour risques en cours. L’assureur n’a plus droit & une commission car dans les

provisions pour risques en cours les charges d’acquisition et de gestion des polices,
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justifiant la commission, sont déja retirées et celle-ci lui a déja été versée dans le compte

du traité précédent.
b- Sortie de portefeuille

Inversement a I’entrée de portefeuille ; la sortie de portefeuille implique, pour le
réassureur qui sort dans un traité proportionnel comptabilisé par exercice de survenance
ou par exercice social, qu’il se décharge des risques et des sinistres a payer qui lui

revenaient au titre des primes qu’il a encaissées dans I’exécution de ce traité.

De méme, les sorties de portefeuille se font aussi par primes et par sinistres : Sortie de

portefeuille primes et Sortie de portefeuille sinistres.

Les sorties de portefeuille sont calculées sur les provisions primes et provisions sinistres
constituées pendant le cours du traité rompu ou faisant 1’objet de modification. Les
charges d’acquisition et de gestion de polices justifiant la commission étant déja

réalisées, la commission n’est plus déductible.
3- Le cas des sinistres au comptant

Les sinistres au comptant sont des sinistres réglés par le réassureur, dans la limite de sa
proportion, sans attendre la détermination du solde du compte courant, du fait de son
ampleur souvent fixée dans le traité par la rubrique « sinistres au comptant » atteignant

un seuil donné.

La logique serait que I’assureur, dans son compte courant, porte le montant du sinistre
comptant au crédit du compte courant contre le débit de ses comptes de trésorerie. Mais
les enregistrements se font d’une autre maniere pour ce genre d’opérations.
Généralement, la partie technique reste toujours débitée du montant des charges des
sinistres payés et trouvera son annulation par l’enregistrement au crédit de la partie
technique du méme montant. La conséquence est que le compte de trésorerie restera
débiteur en faveur de I’assureur comme si ¢’était un dépdt du réassureur. Ceci présente
’avantage de couvrir I’assureur de ’apparence d’un déficit de dépdt de garantie du
réassureur a 100% des engagements revenant a celui-ci tels qu’exigés par I’article 334-11

du code CIMA.
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4- Les participations aux bénéfices

Les participations bénéficiaires sont les réductions sur le solde technique a la faveur du
réassureur que celui-ci accorde a la cédante lorsqu’il réalise une économie des frais
généraux et report des pertes antérieures sur le portefeuille réassuré. Elles sont congues
pour pousser 1’assureur a assainir son portefeuille en procédant a une bonne sélection et

au transfert des bons risques.

Elles sont calculées a partir d’'un compte de pertes et profits. Les frais généraux le report
des pertes antérieures a déduire sur le solde technique en faveur du réassureur
représentent un pourcentage fixé d’avance sur le montant des primes émises. Apres
déduction de ces frais généraux forfaitaires et du report des pertes sur le solde technique
en faveur du réassureur, si le solde qui en résulte (solde pertes et profits) reste en faveur
du réassureur, I’assureur a droit, & un pourcentage fixé dans le contrat, d’une valeur a sa
faveur appelée participations bénéficiaires. Celle-ci, portée au débit du compte financier
du compte courant, réduira le solde technique en faveur du réassureur ou le solde

financier définitif a la faveur du réassureur dans le compte courant.

B- La partie financiére du compte courant

1- Présentation de la partie financicre

La principale distinction entre la partie technique et la partie financiére est que la
premiere présente les comptes d’exploitation permettant de déterminer le résultat
d’exploitation, alors que la seconde présente les comptes de patrimoine (bilan) ne
pouvant influencer le résultat d’exploitation. Cette partie rend spécifique le compte
courant €établi dans les sociétés d’assurances opérant dans la zone CIMA. Elle est justifiée
par I’obligation de constitution des dépoOts de garantie équivalents aux provisions
techniques a la charge des réassureurs dans le code CIMA (article 334-11). Ainsi les
principaux éléments du compte financier d’un compte courant sont les dépdts de

garanties et les intéréts qu’ils générent aupres de I’assureur.

En reprenant Pexemple 1 ; ajoutons que le taux de rémunération est fixé a 2.5%, ainsi

peut se présenter un compte financier du compte courant de réassurance.
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- Les provisions sur les primes constituées pour le compte de 1’exercice n sont de
150 000

- Les provisions pour sinistres pour le compte de n sont de 250 000

Compte Courant, partie financiere, réassurance quote-part

Désignation Débit Crédit
Solde ou Résultat technique 602 000
Dépdts PREC, constitution 245 000
Dépots PSAP, constitution 875 000
Intéréts sur Dépdts 28 000

Avance sur sinistres

Participations bénéficiaires

Solde financiére 490 000

Gl I IS BN N EE EE I G GBE EE GBI I B E G B OGN G = e

Avec les opérations financieres, le solde définitif devient en faveur de I’assureur. Ainsi

chaque réassureur lui doit suivant cette répartition :

Solde redevable par le Réassureur B 280 000
Solde redevable par le Réassureur C 175 000
Solde redevable par le Réassureur D 35 000
Total 490 000

2- Les dépots de garantie

La justification premiére de toute législation des activités d’assurances est la défense des
intéréts des souscripteurs, assurés et bénéficiaires des contrats d’assurances telle que
toutes les sociétés soient en mesure de répondre a leurs promesses ou engagements. Les
sociétés doivent donc justifier et convaincre, sur tous les plans, de leur potentialité d’étre
solvables. En outre des fonds propres constitués et les qualités ou capacités
administratives des dirigeants dans une société d’assurances, la solvabilité d’une société

d’assurance dépend essentiellement de I’efficacité de bien évaluer ses engagements
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particuliérement vis-a-vis des assurés, de bien les représenter a travers les provisions

techniques et de bien les couvrir par des actifs surs, liquides et rentables.

Les techniques de réassurance traditionnellement et législativement sont telles que
I’assuré n’a aucun lien juridique direct avec le réassureur de son risque, sinon que par
I’entremise de son assureur direct. Pour faire de telle sorte que 1’insolvabilité des
réassureurs n’affecte pas les assurés, la législation impose, particulierement dans les pays
francophones, que la représentation des engagements réglementés soit toujours brute de

réassurance.

Avec ces dispositions, la situation de la cédante serait préjudiciable si le réassureur ne
contribue pas, en ce qui concerne sa part de risque, a la constitution des provisions
suffisantes et a leur représentation par des actifs surs, liquides et rentables. Le préjudice
serait que ’assureur perdra d’autres opportunités sur ses fonds propres pour couvrir les
engagements qui relévent de la charge de son réassureur. Le cas échéant, la cédante se
présenterait toujours en déficit de couverture de ses engagements réglementés di par la

charge des engagements de son réassureur dans son compte.

C’est ainsi que, pour éradiquer ce préjudice aupres des cédantes, la 1égislation frangaise
et les législations dérivées astreignent les réassureurs de procéder aux dépdts des actifs
financiers solides auprés de leur cédante. Les dépdts peuvent €tre en valeurs ou en
espéces. Vu la spécificité des marchés d’assurances et les marchés financiers de la zone

CIMA, le code CIMA impose que ces dépdts soient en especes, article 335-5.

Les dépdts des réassureurs représentent donc les parts des réassureurs dans les provisions
des primes et dans les provisions des sinistres. L assureur portera, a cet effet, a son passif
du bilan la valeur totale des provisions techniques comme s’il était seul engagé a I’égard
des assurés. Par ailleurs, la représentation dans son actif du bilan des valeurs déposées

par les réassureurs compense les provisions a leur charge.

Les dépdts et les provisions techniques sont enregistrés comme si chaque traité prenait fin
au moment de I’établissement du compte courant. Les dépdts et provisions constitués
dans 1’exercice précédent sont repris pour le compte du réassureur. Chaque exercice fait

I’objet d’une nouvelle constitution des provisions et des dépots auprés de la cédante.
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Dans le compte courant lorsque le réassureur constitue les dépots, la valeur est portée au

débit, lorsque le réassureur récupere ses dépdts, la valeur est enregistrée au crédit.

3- Les intéréts sur dépdts

Le traité fixe le taux de rémunération financi¢re des dépdts effectués par le réassureur. Il
est généralement faible ne dépassant pas la limite de 5%. C’est une valeur redevable au

réassureur, elle est donc enregistrée au crédit du compte courant établi par la cédante.

Section I : La détermination du résultat comptable des
opérations de réassurance

A- Les techniques d’enregistrements des opérations de
réassurance

1- Les comptes de la partie technique et leurs mouvements

Nous retenons essentiellement les comptes relatifs aux opérations des cessions et

rétrocessions en IARD selon le plan comptable.

15. Provision pour pertes et charges

154. Provision pour avances de commissions recues des réassurances

39. Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques

392. Opérations directes dommages, RC, risques divers dans le pays concerné
3920. Primes
39201. Pour PREC
39208. Pour ristournes a payer aux assures
39209. Pour annulations de primes
3925. Sinistres
39251. Pour PSAP
39259. Prévisions de recours a encaisser

40. Réassureurs, cédants, coassureurs
400. Comptes courants des cessionnaires et rétrocessionnaires
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4000. Soldes débiteurs
4001. Soldes créditeurs

409. Provision pour dépréciation des comptes de réassureurs, cédants, coassureurs

562. Banques et chéques postaux

57. Caisse

60. Prestations dans le pays concerné

602. Prestations et frais payés (Affaires directes Dommages, RC et risques

divers)
609. Part des réassureurs dans les prestations et frais

6092. Prestations et frais payés (affaires directes, Dommages, RC et

Risques divers)
60920. Sinistres
60925. Participation aux excédents
60928. Retraits de portefeuille
60929. Entrées de portefeuille
671. Intéréts des comptes et des dépots créditeurs
6716. Intéréts sur Dépots espéces effectués par les cessionnaires

70. Primes ou cotisations dans le pays concerné

702. Primes émises (affaires directes dommages, RC et risques divers)
7022. Primes émises
70220. Sur exercice courant
70221. Sur exercices antérieurs
7023. Cotts de polices et accessoires
7024. Variation de la provision de primes acquises et non émises
7025. Rappels de cotisations
7026. Autres rappels de primes
7029. Annulations
70290. Sur émissions de 1’exercice
70291. Sur émissions des exercices antérieurs

709. Part des réassureurs dans les primes
7092. Affaires directes IARD
70920. Primes
70928. Entrées de portefeuille
70929. Retraits de portefeuille

73. Réductions et ristournes de primes dans le pays concerné

75. Commissions et participation recues des réassureurs dans le pays concerné




752. Affaires directes IARD

2- Les comptes de la partie financiére et leurs mouvements

18. Dettes pour espéces remises par les cessionnaires et rétrocessionnaires en
représentation des engagements techniques (réglementés)

77. Produits financiers dans le pays concerné

776. Intéréts des comptes courants et des comptes de dépdts débiteurs, intéréts
bancaires
7760. Intéréts comptes courants avec les cessionnaires et
rétrocessionnaires
06. Valeurs recues en nantissement des cessionnaires et rétrocessionnaires

Mouvements des comptes

Nous prenons 1’exemple d’un ensemble des opérations de réassurance habituellement
réalisées par une cédante. Les comptes sont tenus par la cédante. Les exposants sur
chaque opération indiquent le principe de la partie double pour Ienregistrement
comptable de ces opérations. La comptabilisation dans les livres de la cédante (pages 26

27) nous améne a établir le compte courant suivant :
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Le compte courant de la cédante se présente ainsi :

Compte 40, Compte Courant Réassureur

Tableau 3

Libellés Dédit Crédit
Partie Technique
Primes en portefeuille’ 300 000
Entrées de portefeuille sinistres' 640 000
Bordereau Primes? 144 000
Commission réassurance’ 50 400
Bordereau sinistres’ 240 000

Solde technique en votre faveur | 793 600
Report solde technique 793 600
Partie Financiére .
Dépot sur provisions Primes’ 360 000
Dépdt sur provisions Sinistres® 640 000
Intéréts sur les dépots’ 23 500
Participations bénéficiaires® 79 360

Solde en notre faveur 262 260

Notons que ces mouvements de compte sont différents d’un systéme de comptabilisation
4 un autre : comptabilisation par exercice comptable ou exercice social, comptabilisation

par exercice de souscription et comptabilisation par exercice de survenance.

B- Les systémes de comptabilisation des opérations de
réassurance

1- La comptabilité par exercice comptable ou Exercice

social « clean-cut »

C’est la technique de comptabilisation la plus simple. Le réassureur prend en charge,
suivant les termes du traité, les sinistres payés pendant 1’exercice comptable. Dans ce
type de comptabilité, la cédante considére que tout ce qui se passe en année N sera
affecté a ’année N. Il y a trois catégories de sinistres pour lesquels le réassureur peut-étre

concerneé :
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1- Les sinistres survenus dans les exercices antérieurs du trait€é mais réglés pendant
I’exercice du traité (les sinistres a payer SAP nécessitant la constitution des
Provisions pour sinistres a régler PSAP) ;

2- Les sinistres relevant des risques en cours pour les primes non encore échues
(primes en cours, nécessitant les provisions pour risques en cours PREC) ;

3- Enfin, les sinistres relevant des primes émises dans 1’exercice du traité.

Du fait des deux premiéres catégories des sinistres, il lui revient de bénéficier les primes
et les provisions nécessaires pour couvrir ces risques. L’assureur réclamera ainsi que lui

soient transmises les provisions constituées pour ces risques.

La partie des provisions qui lui sont transmises selon les termes du traité est enregistrée
sous le compte des Entrées de portefeuille. Lorsqu’il s agit des provisions pour sinistres a
payer PSAP, le réassureur bénéficie de I’Entrée de portefeuille Sinistres. Il fait en méme
temps des dépdts auprés de I’assureur pour les PSAP qui lui ont été transmises. Le
réassureur ne réfute pas la situation antérieure de la cédante en s’engageant pour des
risques qui n’ont pas été souscrits pendant le traité. Nous le considérons comme un
systétme de continuité entiére entre le réassureur entrant et réassureur sortant (ou la
situation de la cédante avant le traité) sur les primes et sur les sinistres en portefeuille de

la cédante.

Pareillement, lorsqu’il s’agit des provisions pour risques en cours PREC relatives a des
primes non échues dans la période précédant le traité, le réassureur bénéficie de I’Entrée
de portefeuille Primes. Le réassureur doit faire des dépdts auprés de la cédante pour les

PREC qui lui ont été transmises.

Le mécanisme est inversé lorsque le réassureur sort du traité. Celui-ci sera tenu de
reverser a la cédante ou a son remplagant dans le traité les Retraits de portefeuille Primes
et Sinistres pour les provisions techniques qu’il détenait dans le traité. Ses dépdts lui sont

rembourseés.
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Ainsi peuvent se présenter ces différentes opérations dans le compte Courant :

Tableau 4

Désignation Débit Crédit

Partie technique

Entrée en portefeuille Primes X
Entrée en portefeuille Sinistres X
: Partie financiere '
Dépobts PREC X
Dépbts PSAP X

Solde Réassurance

En réassurance la tenue du compte courant sur un traité existant s’apparente a la
préparation d’un nouveau traité, car de nombreuses dispositions font souvent I’objet de
modification telles que les plafonds de sinistres, la prime de couverture etc. A cet effet,
les dépots constitués I’exercice précédent seront repris comme si ils ont été libérés a la

cédante.

Le réassureur reconstituera d’autres dépots :

Exemple 2 :
Tableau 5
Désignation Débit Crédit
Partie technique

Provisions PREC n X
Provisions PSAP netn-1, ... X

- _ Partie financiere

Constitution Dépots PREC n X
Constitution Dép6ts PSAP netn-1, ... X

Libération Dépots PREC (n-1) X
Libération Dépots PSAP (n-1) X
Solde Réassurance

Cette technique de comptabilisation est fiable pour les opérations de réassurances dont le
réglement des sinistres est assez rapides (18 mois maximum) et souvent concernent les
traités proportionnels. Elle donne aussi I’avantage d’étre simple dans son application car

elle ne nécessite pas des analyses de ventilation par année de souscription ou de

survenance.

Pourtant les opérations de couverture qui s’étalent sur plusieurs années ne peuvent étre

fiables dans une telle technique de comptabilisation. Il serait trés difficile d’apprécier la
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rentabilité du portefeuille soumis a la réassurance. Méme ayant récupéré les entrées de
portefeuille primes et sinistres, les risques peuvent se présenter sous tarifés depuis le
traité précédent ou la situation de la cédante avant le traité. C’est ainsi que ces catégories
d’opération doivent faire 1’objet soit d’une comptabilisation par exercice de souscription

ou soit d’une comptabilité par exercice de survenance.

2- La comptabilité par exercice de souscription ou année de

référence

C’est un systeme de comptabilisation qui consiste a ne ventiler a la charge du réassureur
que des sinistres relatifs aux primes émises pendant la période du traité. Le sinistre est
donc rattaché a I’exercice d’émission de la prime. Contrairement au systtme de
comptabilisation par exercice social, le syst¢tme de comptabilisation par exercice de
souscription est un systéme d’absence de continuité entre le réassureur entrant et le

réassureur sortant ou la situation de la cédante avant le traité.

C’est le systéme le plus parfait car il n’impute au compte courant du réassureur que des
sinistres, de ’exercice au cours duquel a ét¢ émise la prime couvrant son risque, quelle
que soit leur date de paiement. La méthode d’enregistrement par exercice de souscription
est la plus exacte, puisqu’elle permet de dégager le résultat exact d’un exercice, lorsque

celui-ci est entierement liquidé.

Ce systéme trouve son application a des branches pour lesquelles, entre la survenance
d’un sinistre et son réglement définitif, il s’écoule normalement plusieurs années. La
cédante est donc obligée, pour des impératifs techniques, de ventiler les comptes courants

par exercice de souscription.

Du fait que le réassureur ne prend en charge que des sinistres relatifs aux primes émises
pendant la période du traité quelle que soit leur date de paiement, le compte courant du

réassureur ne peut faire I’objet des Entrées ou de Sorties de portefeuille.

Bien que ce syst¢éme de comptabilisation soit le plus idéal dans les activités d’assurances
et de réassurance, il présente néanmoins I’inconvénient d’une gestion lourde et établit des
relations durables (le cas des couvertures en RC ou en maladie, etc.) entre la cédante et le

réassureur mé€me si le traité est rompu.
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Ainsi se présente le compte courant :

Tableau 6
Désignation Débit Crédit
Partie technique
Primes émises X
Commissions X
Sinistres X
. Baotiefinanciere.
Dépodts PREC X
Dépobts PSAP X
Solde Réassurance

Chaque année, le réassureur participera a la représentation des engagements réglementés
par des dépdts PREC et PSAP relatifs aux primes émises dans la période du traité. A la
fin du traité, le réassureur continuera a faire des dépots PSAP aupres de la cédante pour

des risques pour lesquels il reste engagé.

3- La comptabilité par exercice de survenance

Par ce systéme, le réassureur accepte de prendre en charge les sinistres survenus pendant
la période du traité quelles que soient la date d’émission et la date de paiement de la

prime. I1y a deux sortes de risques qui peuvent étre supportés par le réassureur :

1- les sinistres découlant des primes émises dans I’exercice antérieur mais qui
trouvent leur échéance dans I’exercice du trait€ ;

2- les sinistres relatifs aux primes émises dans 1’exercice méme du traité.

Pour la premiére catégorie des sinistres, le réassureur exigera de bénéficier une Entrée de
portefeuille Primes sur les provisions pour risques en cours constituées par la cédante.
Signalons que le réassureur ne peut exiger une entrée de portefeuille sinistres car il ne

peut-étre concerné par les sinistres antérieurement survenus.

Nous qualifions ce systéme de solidarité partielle sur les primes uniquement entre
réassureur entrant et le réassureur sortant ou de la situation antérieure de la cédante

lorsqu’elle n’était pas réassuree.
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Ainsi, le compte courant au début du traité ne pourra avoir que I’Entrée de portefeuille
Primes et les dépots ainsi constitués pour la représentation des engagements réglementés

relatifs. Exemple :

Tableau 7
Désignation Débit Crédit
Partie technique
Entrée en portefeuille Primes X
|  Partie financiere =~
Dépéts PREC X
Solde Réassurance

Par contre, a plus d’une année de traité, le réassureur participera a la constitution
simultanée des provisions des primes du fait des primes non échues et des provisions des
sinistres justifiées par des sinistres survenus pendant I’exercice précédent non encore

pay€s entiérement.

A cet effet, dans les exercices suivants du traité, en plus des dép6ts PREC, le réassureur
réalisera les dépdts pour les provisions des sinistres relatifs aux exercices précédents et

pour les provisions des sinistres relatifs a I’exercice du trait¢ en cours.

Ce systéme de comptabilisation est fiable avec les traités couvrant des risques de longue
durée tels que la RC Auto. Il simplifie la gestion de la cédante car la date du sinistre est

celle de sa ventilation dans I’exercice comptable du traite.

La partie ci-dessus nous a permis de présenter dans un cadre théorique les éléments
techniques de base pour procéder a la comptabilisation technique et financiere des
opérations de réassurance dans une société IARD. Nous exposons dans la partie suivante
comment se pratique la comptabilisation des opérations de réassurance dans la société

AGC.
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Deuxiéme partie

La comptabilisation des opérations de réassurance aux
A.G.C
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Les opérations de réassurance des A.G.C

La société Assurances Générales du Congo (AGC) a été créée en octobre 1999. Ses
activités ont réellement démarré en février 2000. Elle est une sociét€ anonyme
d’assurance agréée de Droit CIMA, au capital de 650 000 000 F CFA réparti entre des

actionnaires congolais et francgais.

Commercialement elle est partenaire des groupes et sociétés suivants : AFRICA-RE,
PARTNER-RE, AXA Corporate Solutions, AXA Assistance, AGF, GROUPAMA
Transport, MARSH MAC LENNAN, GENERALI, AIG Afrique du Sud, SOMAVIE

Cote-d’Ivoire...

De 1999 jusqu’en aolt 2004, bien que libéralisé de nouveau depuis 1992 a I’occasion de
la ratification du Traité CIMA, le marché congolais ne comptait que deux sociétés
IARD : I’Assurance et Réassurance du Congo ARC, société mixte 100% publique et les
AGC, société privée. C’est depuis septembre 2004 que le marché compte une troisieme

société d’assurance IARD qui est la société NSIA Congo.

Les AGC évoluent dans un environnement difficile caractéris€ par une concurrence
déloyale face a une société concurrente fortement subventionnée par I'Etat et une matiere
assurable limitée non seulement par la modicité du revenu et une faible culture
d’assurance ou d’aversion pour les risques, mais aussi par les séquelles d’un marché

sortant du monopole exercé par sa concurrente I’ARC pendant plus de 20 ans.

Jusqu’aujourd’hui les sondages peuvent atteindre 50% de la matiére assurable au Congo
ne sachant pas distinguer d’une part les AGC et ARC en tant que deux sociétés
d’assurances distinctes I'une publique et 'autre privée; et d’autre part les socictés
d’assurances avec les sociétés de courtages ou agents généraux. En effet, cette confusion
est continuellement cultivée par les intermédiaires du fait que, au moment de la
libéralisation de nouveau du marché des assurances au Congo, opérant encore fortement

avec ’ARC, ceux-ci étaient obligés de se présenter ainsi pour contourner I’image ternie

34




de ’ARC. Ce qui fait que jusqu’alors les intermédiaires controlent encore plus de 70%

du marché.

Depuis sa création, les activités des AGC connaissent une ascension exponentielle.
L’évolution moyenne de son chiffre d’affaires en ces quatre 4 années est de 40%. Alors

que la sinistralité globale de I’ensemble du portefeuille reste a moins de 35%.

Par ailleurs certaines critiques peuvent étre formulées aux AGC telles que, opérant en
concurrence avec une société en perte de vitesse dont I’alerte d’insolvabilité était
signifiée depuis 1992-1993, sa part de marché reste en dessous de 35%. Elle peut
atteindre 45% cette année. Cette performance est remarquable mais le marché donne les
opportunités telles que les AGC pouvaient réaliser 50% de part de marché apres deux ans

d’activité compléte.

Les AGC comptent actuellement 45 employés dont 10 Cadres parmi lesquels sont
comptés 6 cadres et un agent de maitrise diplomés de L’IIA soit 60% de I’encadrement
de la direction des AGC sont les diplomés de I'TIA. De nombreux employ€s des AGC en

outre ont aussi subis des formations continues et séminaires de I’IIA.

Dans ce chapitre, nous présentons le plan de réassurance des AGC et analysons son

efficacité et sa rentabilité.
Section I : La présentation du plan de réassurance des AGC
Le plan de réassurance des AGC catégorise les risques soumis en réassurance ainsi :

1- CATEGORIE 1 : Incendie, Risques Annexes et Autres Dommages aux biens ;

elle regroupe les souscriptions des branches Incendie et Risques Annexes y compris
les Pertes d’Exploitation relatives, les souscriptions de garantie Vol, Dégats des
Eaux, Bris de Machines, Bris de Glaces, Tous Risques Informatiques, Risques
Froids, y compris Perte d’Exploitation aprés Bris, Tous Risques Chantier et Tous

Risques Montage.
2- CATEGORIE 2 : Transport Corps et Faculté; clle regroupe toutes les

souscriptions relatives au transport corps et facultés maritimes, aériens y compris les

autres formes de transport en ce qui concerne les facultés.
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3- CATEGORIE 3: Automobile, Responsabilités

Civiles

Diverses,

Complémentaire Accidents du Travail et Individuelle Accidents; celle-ci

regroupe les souscriptions de RC Automobile, RC Diverses en dommages matériels,

RC apres Livraison, RC Dommages corporels et dommages exceptionnels et les

garanties complémentaires des accidents.

Ce plan est calibré en 5 traités dont deux traités proportionnels et trois non

proportionnels. Les deux premiéres catégories des branches réassurées font I’objet

respectivement d’une quote-part (catégorie 1 : rétention 40%, cession 60% et catégorie

2 : rétention 60%, cession 40%) avec un parapluie d’Excédent de sinistres par risque et

par événement en deux tranches avec clause de reconstitution au prorata-capita couvrant

la rétention des AGC dans la quote-part. Par ailleurs, la troisieme catégorie fait

uniquement I’objet d’un Excédent de sinistre par souscriptions en une seule tranche sans

clause de reconstitution. Ces traités peuvent étre synthétisés par ces différents tableaux :

A- Les traités non proportionnels

Tableau 8
Branche Type de Traité : Excédent de sinistre par Souscriptions
Tranche : Priorit¢ 25 000 000
. Taux JAjuste | Prime min |Dépot |Intérét
Catégorie 3 Limites ou Portée relative a chaque de  |ment sinistre
Automobile, RC branche prime
Di - Capacité Indiv. Acc. 15 000 000 / téte
FHEEEe, Cumul connu 75 000 000
Complémentaire |- Portée RC Auto 4 000 000 000 limitée a
dents d 2 000 000 000 en cas de GEMP 5,3% [100/8( 59 000 000§100% 2,5%
Accidentsdu - p Dommages : a eme net an
il et 11%
FEROEEE - 500 000 000 Dommages matériels ’
Individuelle -250 000 000 RC apres livraison
Avedident -2 000 000 000 en Domrpages
Corporels et dommages exceptionnels
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Section II : La stratégie du plan de réassurance des AGC

Le plan de réassurance est congu dans le dessein de répondre a ces trois parametres :

- la capacité de ne pas laisser la cédante a decouvert pour indemniser les
sinistres ¢’est-a-dire permettre a ’assureur d’homogénéiser son portefeuille et
avoir la maitrise de son exposition aux risques ;

- 1la finesse de savoir céder a la réassurance afin de ne pas subir les fuites de primes
ou payer les primes de réassurance €levées pour des tranches (en excédent de
sinistres ou en stop loss) ne pouvant pas étre atteintes ;

- enfin, la finesse de réaliser des économies de charge sur les opérations de

réassurance notamment : la commission, sinistres au comptant. ..

Pour trouver cette efficacité les AGC utilisent la stratégie illustrée par ce schéma :

Schéma 1
[
Réassurance
- } Facultative . Chapeau de la Rétention
W ) Excédent
' ' de
sinistre
sur la
rétention
Sous- Cédante
cription < " ST ‘e
Capacité de w
Souscription,
Limitation
Réassurance )
Rétention
Cédante

Les AGC peuvent souscrire les risques dépassant leur capacité de souscription résultant

des limites indiquées dans la quote-part
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Chapitre 11

La comptabilisation des opérations de réassurance aux AGC

Dans ce chapitre nous présentons comment est procédée la comptabilisation des

opérations de réassurance dans les AGC et nous ferons une analyse critique de ces

procédures.

Section I : L’organisation de la comptabilisation des opérations
de réassurance aux AGC
La comptabilisation technique et financiére aux AGC est assurée uniquement par la
direction Réassurance de la société. Apreés avoir fait les décomptes, les comptes et
résultats ainsi arrétés sont transmis au département de comptabilité pour enregistrement
dans les comptes de réassurance et les comptes d’exploitation. Les procédures de
décompte et de production des comptes et des résultats sur les opérations de réassurance
s’exécutent de maniére inversée et contradictoire suivant le principe de la remontée des
informations synthétiques au niveau hiérarchique stratégique dans I’organisation des
structures. La direction de réassurance en procédant aux tdches qui reviennent a la
comptabilité et en quelque sorte rendant compte a ce département, altére et inhibe ses

fonctions de conception, stratégie, synthese, expertise et vérification ou croisement.

N’ayant pas un systéme précis de remontée de ’information ; établir les décomptes des
opérations de réassurance aux AGC est un travail fastidieux. Bien qu’ayant sous sa
hiérarchie le service statistiques et qui n’est encore embryonnaire, pour reconstituer les
comptes de réassurance, la direction est obligée de toucher tous les autres services de
niveau opérationnel tels que le service sinistres, service réseaux intermédiaires, service
trésorerie etc.. Ces procédures créent des flux de redondance et des interférences

hiérarchiques par rapport aux procédures établies dans I’organisation fonctionnelle des
AGC.

40




En effet, le service réassurance interfére aux autres services qui ne relévent pas de sa
hiérarchie alors que, avec une bonne organisation des flux pour remonter les informations
au niveau du service statistiques, ce dernier suffit pour leur fournir tout ce qui est
nécessaire pour €tablir les comptes de réassurance sans surcharger les autres services a
fournir des informations qu’ils ont déja transmises au service statistiques. L.’organisation
des procédures de comptabilisation des opérations de réassurance est trés problématique.
Il est difficile de cerner et de synthétiser les flux relatifs a ces opérations en raison de ces
nombreux cas de redondances et des interférences entre les taches des différents services

et le systéme de remonter les informations synthéses au niveau hiérarchique.

Le fait le plus critique est I’absence de procédure permettant a la direction de réassurance
d’exploiter la pertinence et ’efficacité que présente le systéme de fonctionnement des
deux processus de traitements des flux comptables des opérations de réassurances
notamment le processus par le truchement du service statistique et celui traditionnel du
service de comptabilité. Cette situation fait que la hiérarchie soit inversée dans la
comptabilisation des opérations de réassurance. Au lieu que ce soit le département
comptabilité qui puisse remonter les traitements et les résultats tirés des opérations de
réassurance, c’est bien plutdt la direction réassurance qui fait descendre les états de
synthése et traitement de ces flux, s’engorgeant ainsi et délaissant ses lourdes taches de

conception, de stratégie, d’expertise et de vérification.

Cette procédure fait que la direction de réassurance reste seule a avoir la maitrise de ces
flux en s’appuyant uniquement sur une seule banque de données (service statistiques).
Ainsi, elle devient incapable de vérifier et de juger la pertinence des résultats produits. En
faisant descendre les résultats au département comptabilité, il y a bien 1’évidence de
transmettre les erreurs commises dans ses traitements et synthéses des flux sur les
opérations de réassurance, dans les états comptables produits par le département

comptabilité.

En principe une société d’assurances, pour produire ses états et certains tableaux de bord
de gestion, doit s’appuyer sur deux systémes paralleles de banques de données de
traitement et de syntheses des flux économiques et financiers ou flux chiffrables. Il y a,

tel que nous I’avons dit précédemment, le systéme congu par le truchement du service
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statistiques et le systeme traditionnel exécuté a travers le service de comptabilité. Par
'entremise des services statistiques il est viable de produire des synthéses a caractére
actuariel ; par contre le service comptabilité produit des synthéses viables pour des

traitements financiers par le mécanisme des imputations comptables.

Afin que les informations recueillies soient pertinentes et fiables, il est donc utile et
nécessaire que les traitements des flux (& remonter au niveau de la hiérarchie stratégique)
soient produits suivant ces systemes paralleles facilitant ainsi les hiérarchies stratégiques
de procéder aux travaux d’expertise, croisement ou vérification, de suivi, d’alerte, de

conception stratégique, etc.

En recevant les synthéses, traitements ou résultats sur les opérations de réassurances
produits par deux processus ayant des mécanismes de production différents, cette
procédure renforce la confiance sur la pertinence des décomptes et des résultats établis.
La probabilité est trés faible que deux systtmes ayant des procédés différents de

traitement et de synthése de flux puissent commettre une méme erreur.

Le schéma 2 suivant propose une vue synoptique de 1’organisation du processus de
comptabilisation des opérations de réassurance. Nous catégorisons la hiérarchie dans

I’exécution des opérations de réassurance en trois niveaux :

- Niveau de base : c’est celui qui génére les opérations, il est donc la source des
opérations a comptabiliser ;

- Niveau opérationnel : c’est celui par lequel est effectué le traitement de synthése
des informations recueillies a la base.

- Niveau d’Encadrement et de conception : il consiste a faire la derni¢re synthése,
d’analyser les résultats afin de concevoir les meilleures approches et stratégies,
enfin de procéder a I’expertise et la vérification de la pertinence des informations

et traitements qui lui ont ét€ remontés.

A travers ce schéma on peut observer les interférences et les redondances que crée le
service réassurance dans la synthése, le traitement et le décompte des opérations de
réassurance. Par ailleurs ce schéma présente aussi 1’absence de parallélisme qui devait se

faire dans le processus de la remontée des décomptes et des traitements des opérations de
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réassurances au niveau de la direction. De méme, il indique aussi le renversement de la
hiérarchie qui fait que c’est le directeur de la réassurance qui fait descendre les

traitements et décomptes des opérations de réassurance au niveau du département

comptabilité.
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Par le schéma 3 suivant, nous procédons au nettoyage des flux inutiles, de redondance et
d’interférence. Nous proposons I’utilisation du parallélisme de décompte et traitement
des opérations de réassurance par le processus comptable et le processus statistique pour

optimiser la procédure.

L’organisation de la comptabilisation des opérations de réassurances est congue dans le
parallélisme de ces deux processus. Elle permet d’étre confiant et serein sur les soldes
produits. I1 évite la transmission des erreurs éventuelles lorsque les résultats sont produits
par une seule structure. Il revét l’avantage de permettre une bonne expertise des
processus des décomptes par des recoupements des soldes, des résultats et des traitements
résultant des deux processus. En outre, il permet a la direction de suivre et d’apprécier
I’efficacité de ses collaborateurs dans le traitement et la synthése des flux relatifs aux
opérations de réassurance. Par ailleurs, les flux dans cette organisation sont congus tels
que les informations recueillies depuis les organes de base, soient synthétisées, traitées a
chaque niveau hiérarchique et remontées jusqu’a la direction. Il n’y a plus des

renversements des flux hiérarchiques.

Le processus statistique consiste a fonctionner selon le circuit suivant :

1- le service statistiques en tant que banque de données recueille les informations
relatives aux opérations techniques de réassurance et procéde aux premiers
traitements de synthéses, par exemple les regroupements par branches des
productions et des sinistres ;

2- le service réassurance puise les informations et des données relatives aux
opérations de réassurance au niveau du service statistiques, traite ces données et
procéde aux décomptes et a la production des soldes, par exemple la répartition
des primes et des sinistres suivant les termes des traités ;

3- enfin, ce service transmet les travaux et les résultats trouvés a la direction de
réassurance pour synthése, expertise, conception vérification, croisement et
stratégie.

Le processus comptable est similaire par contre ne se fait qu’en deux phases uniquement (1
et 2 sur le schéma) du fait que le département comptable est non seulement une banque de
données mais aussi un centre de traitement et synthéses des flux économiques et financiers

dans une société.
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Section II : La comptabilisation des opérations de réassurance
aux AGC

A- les opérations de réassurances aux AGC

1- L’enregistrement de ces opérations dans le journal

Se rapportant aux opérations réassurance synthétisées dans le tableau en annexe, nous

présentons les enregistrements suivants :

Part des réassureurs dans les
709 primes 1071 541 526
40 Compte courant réassurance 1071 541 526
Bordereau Primes cession réassurance
40 Compte courant réassurance 217 908 942
752 Cpmmmsmns regues des 217 908 942
réassureurs
Bordereau primes réassurance, Commission
40 Compte courant réassurance 123 580 675
Part des réassureurs dans les
39201 PREC 123 580 675
Constitution des Provisions primes
18 Dettes pour espéces remises 123 580 675
par les réassureurs
40 Compte courant réassurance 123 580 675
Constitutions PREC
40 Compte courant réassurance 73 427 135
18 Dettes pour espéces remises 73 427 135
par les cessionnaires
libérations PREC
40 Compte courant réassurance 96 277 656
6092 Sinistres payés réassurance 96 277 656
Prestations et frais payés a la charge de la réassurance
40 Compte courant réassurance 426 369 252
Part des réassureurs dans les
39251 PSAP 426 369 252
Constitution des Provisions sinistres
18 Dettes p’our especes remises 426 369 252
par les réassureurs
40 Compte courant réassurance 426 369 252
Constitutions PSAP
40 Compte courant Réassurance 32216 830
18 Dettes pour espéces remises 32216 830
par les cessionnaires
libération PSAP
40 Compte courant R€éassurance 11 746 613
752 Participations bénéficiaires 11746 613
Participations aux bénéfices des résultats de réassurance
6716 Intéréts’sur dépots,espéces 3 165 444
effectués par les réassureurs
40 Compte courant réassurance 3165 444
Intéréts produits par les dépdts des réassureurs




=4

2- Le compte courant réassurance des AGC

A partir des enregistrements précédents, le compte courant de I’ensemble des opérations

de réassurances des AGC se présente ainsi :

Tableau 11
Désignation des opérations Débit Crédit Débit Crédit
15
Primes brutes émises / Primes nettes émises 1071 541 526
Provisions PREC Constitution 123 580 675
Provisions PSAP Constitution 426 369 252
Provisions PREC Libérées 73 427 135
Provisions PSAP Libérées 32216 830
Commissions 217 908 942
Sinistres pay¢€s 96 277 656
Solde techni ¢ 313 048 966
. OTAL 177 185 491 [ 1177 185 491
~ PARTIE FINANCIERE
Report solde 313 048 966
Participations bénéficiaires 11 746 613
Intéréts sur dépots 3165 444
~Solde en votre faveur | 304467797
. oy 11493399901 | 1493399901

B- Analyse de la comptabilisation des opérations de

réassurance

1- Les systémes de comptabilisation

Les comptes courants des opérations de réassurance sur les branches réassurées ne sont
tenus que par le systeme de comptabilisation par exercice de survenance. L’adoption d’un
tel systéme ne pose pas assez d’inconvénient étant entendu que depuis sa création, les
AGC n’ont pas changé de réassureur si ce n’est que les conditions sur certains traités. Le
fait que ces réassureurs sont en partenariat avec les AGC depuis le lancement de ses
activités, la comptabilité tenue par exercice de survenance s’apparente presque a la
comptabilité par exercice comptable, surtout que les comptes de réassurance sont arrétés

au 31 décembre de chaque année.
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Par ailleurs les critiques peuvent étre formulées en ce qui concerne I’application de ce
systtme pour les branches de Transport car généralement la comptabilité pour ces

branches est toujours tenue sur la base de I’exercice de souscription.

2- La présentation du compte courant

La présentation du compte courant des opérations de réassurance des AGC a la
particularité de retenir les dépots des provisions ainsi constituées par les réassureurs dans
la partie financiere. Cela est raisonnable du fait que d’une part la comptabilité est tenue
en terme d’année de survenance et d’autre part les dépdts des réassureurs ne sont réalisés

qu’en especes.

Cette présentation poserait des problémes si la comptabilité de ces opérations est tenue

par exercice comptable car le résultat technique ainsi déterminé ne serait pas juste.

3- Les dépdts de garantie et les intéréts sur dépots

Compte tenu de 1’obligation dans la zone CIMA de réaliser des dép6ts de réassurance
enticrement en espéces les dépdts ne sont réalisés qu’au terme de I’exercice retenu dans
le traité. Les intéréts que peuvent réaliser les primes encaissées avant le terme du traité ne
sont pas comptés. Par compensation les arréts de production des intéréts sur les dépots de

réassurance ne sont pas aussi comptés en cas de réglement des sinistres avec ces dépots.
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Conclusion

Il y a trois facteurs essentiels qui conditionnent la comptabilisation des opérations de
réassurances : les compétences et qualité des personnes qui interviennent dans ce processus,
I’organisation des flux et les outils ou techniques utilisés. La comptabilisation des opérations
de réassurance aux AGC est plus problématique dans son organisation que sur les autres

facteurs.

Pour procéder a une bonne comptabilisation des flux, il faut une organisation fiable qui se
traduit par une systématisation cohérente des organes servant de banque de données, les
organes ayant la charge du traitement des données et les organes ayant la fonction
d’encadrement, de conception et d’analyse. En méme temps, dans I’intérét de permettre les
expertises, les recoupements et les analyses stratégiques des résultats ou des traitements des
donnés ; I’organisation doit étre congue avec une duplication des procédures et systémes, qui
fonctionnent parallélement, permettent de synthétiser les flux et de les remonter au niveau

hiérarchique stratégique ou ultime.

Pour le cas des AGC, nous proposons que le département comptabilité compléte en
duplication le service réassurance pour synthétiser et remonter parallélement les résultats sur
les opérations de réassurance. A cet effet, aussi bien pour d’autres raisons concernant la
comptabilisation globale des autres flux, il est nécessaire que le département comptabilité
soit divisé en trois services: service comptabilité courante ou générale, service contrdle
budgétaire et trésorerie et le service comptabilité technique. Ce dernier aura ainsi la charge
de procéder a la comptabilisation des flux qui sont purement techniques tels que: les

émissions, les sinistres, les opérations des intermédiaires, les opérations de réassurance etc.

Par ailleurs, il est aussi nécessaire que le service statistique soit renforcé par des éléments de
relais ou de liaison au niveau de base (sources de flux) afin de lui permettre de recueillir
toutes les informations brutes et de renforcer ainsi son rdle de banque de données. Ceci
permettra d’éviter les flux de redondances et d’interférences observés dans les investigations
du service réassurance pour traiter les opérations de réassurance. Ces flux sont souvent
sources de contradiction, d’embrouillement et de frustration faisant perdre au personnel son
efficacité, la maitrise des missions qui leur sont assignées et le temps consacré a répondre a
un collaborateur sur des informations que celui-ci pouvait recueillir au niveau du service

statistiques.
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