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AVART=-PROPGS

Aprés une premiére onnée d'enseignement consacrée &
1'6tuc. des problémes juridigues, des bases technigues de l'as-
surance, et des branches aute, R.T. el maritime, il nous a ¢té
donné lioccasieon au cours de notire stage pratique a‘appliquer
les conmaissances théorigues acquises au cours de cettle premiare

année d'dtude,

Ce stoge pratique, nous l'avons passé du & Aot cu
15 Getobre 1921 au sigge de lo Société Notionale <¢'Assurances
et <e Réassurances du Cengo (A.R.C.) & Erozzaville notamment

a4 lag Uirection Finoncigre et Comptable.

s

ious y avons eu également l'occasion de nous fami-

£

"
)

licriser avec la technigue comptoble utilisée dans cette

O
©

ciété, c= qui nous o permis de nous intéresser & l'étude
ia comptabilité et de la gestion financiére de cette socié-

té.



fref Apergu Géographigue sur le Cengo.

“La Fépublique Fopulaire du <onco couvre 34

2
Flle est limitée & 1'0uest par la tabon, au Mord por le Ca-
meroun et la X#publicue Centrofricaine, & 1'Est et au Sud
le 7aofre, au Sud-Ouvest par l'enclave angolaise de Ca-

hinda et ocuvre sur 1'Gcéan Atlarntique par une étroite fagu-
de de 120 Kilometres. Une seule frentidre est naturelle, celle
que oassinent entre Congo et loire le cours de lQubengui

jusqu'é son confluent evec le Cenao, puis le cours du Conzo

lui-w@me jusqu'a 20KO-SONGO en aval de drozraville®,

Hote de Préseniction.

Uréee par une ordonnance pgrésidentielle n® 32/73 du
i/rd//3i lo Sociéts ASSURAMNCES et REASSURAMCES DU CONGC en

brégé A.R.C. est, & ce jour le seule & sratiquer les opéra-

ol

tions d'assurances et de réassurances an Républigue FPopulaire
du Conge. Le Uécret qui met en pluce les conditions de fonction-

et
nement de 1'A.R.C. porte le N°® 74/465 en date du 30/12/74.

L'AR.C. a ainsi pris le relcis de 22 Sociétés et
succursales de Sociétés d'Assurances etranuéres qui opéroient
en République Fopulaire cu Congo. Ces socidtés et succursales
étaient déju quelque peu contrdlées por lo Coisse Congolaise
de Réassurance (C.C.R.), organisme crée poar ordonnance n® 2/7¢
du 10 Janvier 1970 pour faire lo réassuronce lésale ou con-
ventionnelle de tous organismes congolais ou étrongers ainsi
gue toutlcs opérations se rattachant aux activités de ces or-

ganismcs.,




Le Décret n® 75/228 du ler Juillet 1970 porte reé-
alementotion Zes conditions de foncticnnement de la Caisse

Conncloise de Réassurance.

Capital.

e st i

A

A la création 1'ARC 4tai
UX 1

F.CFA : 200.000.00C (de rit var :

cent mil

= I Pt Conaulals. v i iiiis ivinanasvinis nhanae b, 4
- la Caise Congolaise d'Amortissement......... 15 %
- la mangue iationcle de Développement du Conuo 2,3 %
~ 1o Société Mationale de Distribution d'Eau 10 %
- la Caisse Mationale de Prévoyance Sociale ¢ %
- la Banque Commerciale Congolgise ........... 2,5 %
- lo Caisse Congolaise de Réassurance ...,.... 10 %

Toutes ces Sociétés sont représentdes au Conseil

¢'Administration qui comprend en cutre :

~ le Ministre des Finances (Président du Conseil)

- le Représentant du Parti

e B °1l E sl SR l’ Présicence e l
ie Censeiller Economigue yrés la Présidence de la

République

tants des Thambras de Commerce (froz-

s Représentants des syndicats (Confédération
Syndicale Connolaise et Syndicat d'Entreprise ARC)
ﬁﬂf— le Directeur %“énéral de 1'A.R.C. et
o <le

Zommisscire cux Comptes.,

Ce capital est désormais de 230.000.00C de F.CF
aprés augmentation au 31/12/74 compte tenu des résultats
obternus (d'aprés la résclution adontée par le Conseil d'Ad-

ministrotion ce l'Assemblée yénérale ordincire du 29 Aclt 197%9).
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Activités.

L'ARC exploite actuellement en Assurances directes,
les branches suivantes

~ Vie
Automobile

- "Sfvucitéroutisre,

- Incendie (Risques simples, industriels et Tech-

v
S~

nicue
- Transport
~ Aviation
-. RaG,
= Indivicduelle Accidents
- Assurances Scolaires et Sportives

- Risques divers.

epuis 1974, début des activités de 1'ARC, les en-

caissements de primes ont évolué de lc moniére suivante

( ' : )
§ ANHEES * . PRIMES. (E.CFAL o)

__________________________________________________ )
§ 1974 ; 473.395.354 ;
(_ﬂ-_m__,-w-_wu_-,__-_“_:_m__-___“__-_-_mn ______ )
§ 1975 : 1.285.510.508 ;
- !
( 1976 ; 1.192.488. 545 g
e e e )
E 1977 1.323.049.515 )

“MQ“mm_-un_,___u_-__n_m; _______________________ )
( : : )
E 1675 : 1.830.357.491 g
(et il a8 )
g 1979 2.014.041.433 ;
( : )
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Les cctivités de 1'ARC en tant gue Réassureur
. =f = o ] e
n'ont déhbuté gqu'en 1976 avec un faible volume de primes s'é

levant ¢ F.CFA : 5.126.82% ; l'évolution a été la suvivante

: )
( ANHEES : PRIMES (F.CFA) )
)

oy FaLS SNl e T
TR A TR

197¢ | 5.126.823

T e R e

1977 ; 12.495.353

2
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1972 : 63.279.936
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1979 : 65.771.975 )
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Cette éveolution réguliére peut s'expliquer par lo
confiance dont bénéficie 1'A.R.C. sur le plon international

auprés d'auvtres organismes d'assurances et de réassurances.

‘AR.C. regoit les affaires venant des pays afri-

cains, europécns et osiatiques.
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- Dans cet organigromme, 1'ARC emploie 253 agents tous

congolais, répartis dans les agences comme suit :

- Sidge de la société ...................... 85
- Agence de Brazzaville..... i h e Al 77
- Agence de Pointe-Noire............ R 75
- Agence de LOUbOMO. . oveerennensnnnss v o 15
- Bureau de OQuesso......ocv.. R a e el e e 01

ORGANIGRAMME FONCTIONNEL D 'AGENCE
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PREMIERE PARTIE : COMPTAEILITE

NITION, ASPECTS ET ROLE (1)

A - DEFINITIGON
"C'est une technique dont l'eobjectif ecrincipol est,
Q& partir d'unc situation initicle dressée de l'entreprise,
d'enregistrer cn unités monétaires les mouvements modifiant
cctie situction, afin d'établir ume situation finole®.

5 - ASPECTS.

£lle se présente socus trois aspects synthétique,

analytique et budgétaire

- Lo comptabilité synthétique ou comptabilité gé-
nérale constate les opérations effecctuées en dégageant le
résultat c'est-d~dire leur incidencz sur la situation patri-

moniale.

~ La comptabilité anolytique ou comptabilité ana-
lytique d'exploitotion fait ressortir les marges bénéficiaires

réalisées sur les différents produits &lahords.

- La comptabilité budgétaire ou prévisionnellc esi
un outil de gestion qui permet & partir des données histori-
ques enregistirées en comptabilité synthétique et analytique
d'élaborer les budgets qui constituent un ensemble de plans

d'action de la société.

Noetrec &tude sera portée sur l'aspect synthétique

c'est-a~dire la comptabilité générale & 1°'A.R.C.
C - ROLE.

Elle est un instrument de gestion pour le chef dlen-
treprisc et sert & déterminer lo base d'imposition de 1'en-
treprise pour 1l'Etat.
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Elle constitue é&golement un £lément d'infermation pour les

actiornaires et les ticrs.

zu théorigque, nous ne pourrons aborder

L

i
I
=

t
lo méthode comptable sans nous référer cux services cpération-
car-c

e sont ces services qui fournissent & la compta-

CHAPITRE I : SERVICES

On entendrn ici per services opérationncls tous les ser-

es de production et cuires qui fournissent & la compta-
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y Direction Administrative et du Contenticux

e éportement contenticux
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es services sinistres

~ la section Paie (Gostion du Personnel )
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(1) La comptabiliié des entroprises d'ussurances Edition
 1'Argus 19275 - p.p 7-%
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Chaquc

& la comptabilité azence des piéces comp

troduites en longoge comptable a ce
cemptabilité cc

1o socidtd & Brazzaville.

voyées & la ntrale ou

Cemme le montre l'organigra
notre ¢étude s'est axée sur

i
le reste des agences.

Lvant d'examiner

illustrons por l¢ schéma ci-joint
1'information au sein de 1o soecidtéd

du Congo

scrvice citde & la page

i
s les informations rcla

l'organisation de la

Assurances et

10 -

nrécédente transmet
bles qui seront
niveau avant d'étre en-
ENG

crale au sigge de

mme foncticonnel de la

nce de Hrarzzaville

a3
1tées ici

sont valable

‘reduction,

1z circuit de

( )
( Clientele )
( )
( )

) ( Production )

/( )\

) (

Caisse ; E Fichier

( Comptabilité
( Agence
( Comptabilité ) : :
e e

Réassvurances

N N S’

N S




Section I : Organisction de la Producticn.

Seclon la théerie relative & l'erganisation admi-
nistrative et commercialic d'une agence, les organes de pro-

duction de celle~ci comprennent :

- llagent général et

~ les collaboratcurs

L'A.R.C. étant en situation de monopole travaille
sans intermédiaires pour la présentation des opérations
d'assurances. La société est donc représentée ¢ 1l'intérieur

‘agit pas d'agence

o
v

du pays por dJdes agences. En réalité, il n
a laquelle se trouve & lo t&te un agent général qui est 1lis
par un troité de nomination & la seciété qu'il représente et
qu'il est tenu de réserver l'exclusivité de sa production.
Contrairement & 1'Agent Général, le Directeur d'Agence ost

un agent do lo société nommé par arrété du Ministre des Fi-
nances sur proposition du Uirecteur Général de 1'ARC. 11 ast
responsable de la gestion nénérale de l'agence wis-a-vis «u
Circcteur Géniral qui exerce sur lui un contréle périodiquc.
Il exécute cu niveau de l'agence la politique générale de la
société orrédtée par le Conseil d'Administration et mise en
ocuvre par le firecteur Générol. Il cst assisté dans sa tdche
par des collaborateurs. Se contentant de sa situction de mo-
nopole, 1'ARC n'utilisc pas checere d'indicateurs (s¢ographique

et de milieu professionnnel).

Quant au Personnel de l'agence, les employés démar-
cheurs n'existent non glus mais il existe des réceptionnaires

cppcelés encorc producteurs.

Aprés cet apergu thdorique, cxaminons comment pra-

tiquement la production est orcanisée & 1'A.R.C.
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Sous-Section 1 : Cu_point de vue de la Souscription.

Le training que nous avens effcctué au niveau de
tous lecs services de production nous a conduit & nous ren~
dre compte gue sur le plan pratique, le méthode utilisée pour
ic circulation de l'informotion est lo m@me exception faite
de certoins cos particuliers propres & certains contrats
]

¢ assurance.

D'une manidre générale, qu'il s'agisse d'une as-
suronce obligctoire comme l'outomobile ou d'une assurance
facultative, le client se présente & la production notammant
au service de production relatif a la garantie dont il sol-
licite lo couverture. Il faoit ensvite la description cu risque
¢t parfois il cst aidé par un questionnaire. Tous les ren-
seionements étant fournis, le producteur tarifie et Stablit
la proposition <¢'assurance en 3 exemplaires.

Apras approbation par le client du montant uc la
prime & payer, lec producteur transmet immédictement lo pro-
position d'assurance au Pool iactyle pour attribution &

numéro de police.

Ensuite, le Pool Dactylo remet la proposition
“'essurance auv producteur qui l'achemine aussitdt au client
pour paiement de la pfime>& la caisse ou il lui scra établit
un regu <'encaissement de grime en $ exemplaires. Ce regu
indique le nom de l'lassuré, son Prénom, la noture d'assurancc
et lc numéro de pelice du contrat, la période de validité du
cantrat ainsi que le décompte de la prime totale en prime net-

te, colt de police et taxes.

Il cst remis au client l'original du regu, un double
est annexdé & 1'un des 3 excmplaires de la propesition d'as-
surance, un secuikle pour la comptobilité, deoux doubles comme
scuches ans lc carnet de regus valant quittances, un double
pour la statistigue. Signalens que la proposition d'assu-
rance est remise par lc caissier au Pool Dactylo le méme jour.

« o o
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A

Yool Dactylo, le conirat est établit le méme

g
<

jour et ceci auv vu d'un douhble de lu proposition d'assu-
rance car le double auquel est annexé le regu de caisse
est enveyé au Fichicer pour passation des écritures au ré-
perteoiré, le troisieme exemploire est destiné & lu pro-
duction si&ge qui est un service chargé de contrdler la

tarification faite por les producteurs.

L'infermotion va porvenir donc & lao comptobilité
c

gdgence par le biais de lo caisse et du Fi

A - LA GAISSE,

Chaque fin de journée, le caissier fait le point

de lu situatiorn journaliére en récupitulant toutes les
opérotions dans son livre de caisse. Il ocdresse au chef compto-

)

o :

ble d'agence toutes les pi&ces de la journée auxquelles il

annexo le livre de caisse.

B = LE FICHIER,

Ce service est chargé d'enregistrer les polices
par branche d'activité. Le 10 ou le i2-du mois suivant, i}
transmet & lc comptabilité agence tous les répertoires

nregistrement de polices cu mois écculé.

Examinons mointenant comment l'informaticn par-
vient & la comptabilité agen en cas de survenance de

sinistres.

Sous=~Section II -~ Du Peint de vue Survenance de Sinistres

P

il convient de préciser le caos de sinistres ma-

tériels et corporels.

A - SINISTRES MATERIELS.

a

'est le cas le plus simple & résoudre. Il existe

4 phases pour la résolution de ce preobléme.



lére Phase : Léclarotion cdu Sinistre.

t

tenu de déclurer le sinistre dans le déloi autorisé (5 jours

L]

Aprés la survenance du sinistire, liossuré e

& partir du jour ol il o pris connuissance du sinistre )
fautc de guoi leo déchéance de garantie lui est appliqué
& meins de prouver qu'un cas de force majeure llaurcit

empéché. Jﬂe fozs lu déclaration conforwément Foltc, lo ser-

° b ] it

viee Sii is*re demcnde le contrai d'assurcnce de 1l'assuré
au service “clossement™ du Fichier Central Clients. Ensuite,

il est procédé & 1l'éiude du dossier.

Phose : Etude du dossier

[
®

£lle consiste

a) - & vérifier si lo garantie est acquise @ 1'os-

suré et s'il o respecté ses engagements & savoir payer la

AT

prime pour la Fé rlouc concernée (pérlodb au cours e lurd\“ld

o T g vt o e S

le sznlsﬁre est survenu). Aprés cette vérification, nous pro-
cédons 4 l'ouverture du dossier sinistire aduquel nous cttri-

bucns un numéro.

b) - Aprés l'cuverture du dossier sini
par l'entremise du Chef de Service Sinistres avtorise & 1
a

suré de prendre contact avec un qor@giste de 1

Pratiquement, si le dévis est d'un montant de F.CFA
inféricur ou égal & 50.000; 1'ARC paie sans gqu'il y ait re-

cours & l'Expert.

Far contre, si lc montant du devis est supérieur
S J0.000 F.CFA, 1'ARC sollicite son Expert pour affirmer ou
infirmer le devis du aaragiste. Il étcblit alers un rapcort

d'expertise en 4 exemplaires dont un cdouble est adressé au
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garagiste por l'Expert «fin qu‘il &toblisse su facture ;
l'original et les deux doubles sont transmis auv service sinis-

tres pour le dossier.

c) - Aprés la réception du rapport diexpertise, le
saragiste &tablit so facture en 3 exemplaires conformément
au montant déclaré par 1'Expert. A cette facture est annexé
un certificat de fin de travaux diment signé par le proprié-
tagire du bien endommagé. Ce certificat cst destiné & confir-

$

mer la réparation du dommage aofin d'autoriser 1'A.R.C. de

procéder au paiecment.

3¢ Phase : Paiement de 1l'indemnité.

11 s'effectue de lo maniére suivante :

- le service sinistres é&établit un ordre de paiement
s & la signature du chef de service sinistres et contre-

s ot
signé par le Lirecteur Jd'Agence.

- ensuite arrive le moment du paiement effectif cor
le Directeur d'agence vo cutoriser lc comptabilité agence d¢'é-
ablir le chéque & l'ordre du bénéficiaire.

Pour alléger la téche o la comptabilité et pour éviter
la lenteur dans le paiement des sinistres, c'est le service si-
nistres qui Ztablit les différents chaques ainsi que les piéces

Y

comptables justificatives et le bordercau se sinistircs payéds.

ieéces Comptables : Elles comprenncent
les guittonces de paicment qui font ressortir les mémes réfé-
rences que celles existant sur l'ordre de poicment ainsi gue

les références du chégue : son numéro, sa date d'émissicn ct

la danque ¢ laquclle il est tird. Ces quittances de paiement
sont <toblies en 3 exemplaires
~ lloriginal ost annexé au dossier sinistre
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o YEes

~ les uveux doubles sont égolement annexés aux autres

ables qui sont :

hH]
[
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- les deux doubles de foacture

- le double du ropport d'expertise s'il y a lieu

- Bordereau de sinistres payés. Il foit

n
ressortir les montants des sinistres paydés gpor catégoric dans

le mois.

Toutes cas pidces compichles sont transmises & lg
comptabilité ugence pour lu passaticn des Scritures afférentes
avant d'étre expédides & lo cemptcbilité cen

la Scciété qui constitue lc 4&me phase.

C'est la phase qui conduit & 1l'étcblissement du bi-

lan de fin diexercice.
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Deux cas & distinguer :

1° - Réglement amiable. Dans ce cas, les deux par-

-+

ies convienncnt de résoudre le probléme sans intervention
judicicire. Le processus du pouiement de l'indemnité est le
méme qu'en cas de sinistrces motériels. Aprés lo déclaration du
sinistre, au lieu du dévis, ici il est question du dossier mé-

¢ical. La victime doit denc produire un certificat médical

[0

finitif de guérison, ses ordenncnces, sa facture de frais

L]

Q. Rl

hospitalisation, de prothése et de radiolcgie. Ce certificat

o Se—
e v

médical aboutit & deux hypoihéses : S e

a) - §'il r'y a pas d'I.P.P.,, 1'A.R.C. ne remboursc gue
les debours effectués par lo victime relatifs cux frais c'oc
donnancesy de prothése, de radiolegie et de taxi. Le processus
de paiement étant le méme qu'en cas de sinistres matéricls

comime nous veneons de l'examiner ci-<haut.




Sy

b) - $'il y a I.P.P., 1'A.R.C. demcnde une expertise par
sc

son Méaecin Conseil qui adressera sous pli fermé son rap-

-~

port dlexpertisce., Ce rappnort d'expertise va permettre a 1'ARC

de procéder au paiement suivant le méme processus comme dé-

°

crit ci-dessus.

2° - Reglement Judiciaire. C'est le cas ol le poiement

:

de l'indemniié n'c lieu qu'opras lo décision judicicire
L'A.R.C. est représentée au procés par son Aveocat et le pro-

cessus de paiement reste le méme tel que décrit ci~dessus une

ER) °

tois la Jécision judiciaire est rendue publique.

Nous venons de voir comment l'information parvient
¢ la comptabilité agence apris qu'elle ait été traitéce par

les services de production.

cxanincens maintenant comment les autres services
opérationnels acheminent l'information & lo comptabilitc et &
lg gestion financiére. Précisons qu'il ne s'agit plus ici de
la comptabilité agence mais plutdt de la comptabilitsé cen-
trale.

Section II -~ Autres Services Opérationnels.

Sous-Section 1 :

ection de lo Réassurance des Ftudes et
s

Meus ovons dit ci-dessus gue le fFichier étoblissait
des Répertoires mensuels d'enregistrement de polices puar
oranche d'assurance. En dehors des répertoires qu'il transmet
& lo comptehilits agence, le Fichier expédie au Département
Eéassurcnce les exemplaires des mémes répertoires.

C'est au vu dc cos répertoires que le Ddpartement Réassurance

(Service cessions) &établit des hordercaux semestriels de pri-

mcs émisecs par branche.




Cos borderecux vent servir dons l'éteoblissement des comptes
semestriels de chogue Réossurcur. Ce niest gu'oprés avoir

5 = traité

tablit les comptes de tous les Pdassureurs pour les/duxque

is
e

ipé que le Dd&portement Héossurance transmet les

Cuont au service Acceptations, il traduit les com-

ptes envoyés par chague Cddante afin <¢'établir pour chocu
d'ellcs des comptes en F.CFA et les transmet & lo “gestion
-Tinanci&re® apréds vérification des calculs et du respect des

t8 de rdésssurance.

Cﬁus Section Il : Sectloq Paie,

Elle &tceblit le journal de paiec en 3 exemplaires :

- 1 exemplaire pour les travailleurs
- 1 exemplcire pour la comptabilité centrale

- 1 exemplauire comme socuche dans le livre de Paie.

Sur chaque cxemplcire se iruuvulﬁcs uns aprés les

autres, les bulletins de salairc des travailleurs. Chaque fin

a
de meis, lg section pais trﬁnsmet & leo comrtablllté c»n%rulg

son cxemﬂldlre Uuquel sont annexés les é&tats de déuou1116n

ments des différents comptes tels que :

- le compte 411 : créances sur les assurés (ouents
A.R.C.)

H

le compte 420 : avances et accomptes au personncl

~ le compte 425 : rémunérotion dve au perscnncl
- le compte 427 : owposition (saisie-Arré&t) ainsi

guc le journal général de centralisation de la paic du mois.

icn s'impose c'est qu'il s'agit ici

Une précis efe
la Section Pcie du sidge de 1'A.R.C., celle des agences ex-
e

paie ct les widces annexes dans les




o

nitces comptables dc chaque moils.

Apres avoir décrit comment chogue service opdération-
ncl fournit les donnéces chiffrées & la comptabilité agence,
examincns muintenant lg fagen dont le comptabilité agence

o ' -

traite ces donnaies.

ARY

L

CHAPITR

Contraircment & la dafiniticon de la comptabilité
ancnce tellc qu'elle est vue par Guy SIMONET c¢'est-a-dire un
service situé au siége de la socidts o'assuronces chargé de

suivre les coumptecs individuels de chaque agent général, la

1'A.R.C. n'est

(ol

comptabilité wpence telle gu'on 1l'entend

autre qu'une comptabilité auxillisire tenue au nivecu de cha-

que représentation de 1'A.R.C, ; les pi&ces comptables stant

ensuite explaides & la comptobilité centrale ou générale de
1]

la Sociétd au sidge pour ¢tablissement du bilan de fin d'exer-~

cice.

VipoooE A % ~ < 5
L'A.R.C, comprend 2 agences &t un burcau & savoir

- Agence de fHrazzaville : code agence 100
- Agence de Pointe-Hoire : cocde agence 300
- Agencc de Loubome : code agence 310

- tureau de Quesso : code agence 150,

Ces agences jouissent d'unc cutonemie financiére.
Elles tiennent chacunc sa comptebilite. Dans le schéma du cir-
cuit de l'information au sein ce la Socidté, nous avons mon-
tré gue l'informotion pgrvient & lo comptabilité agence par
le biais de lg caisse et du fichier. Il convient de signaler
qu'il fuut entendre le mot “Coisse” dans son acceptation large

= i
; ~ i ve "l¢ servi =
de "trésoreric’ c‘est~omd1re7 cdisse mcnlrulera aussi bien

f—
o)

s espaces que les comptes en bangue ou postaux.



Son réle consistc essenticllement & effectuer

- les paiemcnts sur ordre des différents services
de la so0cidté. L'ordre é&tant donné par la personne habiliiéa

du service.

- les ancaissements concernant les différents ser-

vices de la socié&té. A réception de ces fonds, la caisse peut :

- affecter ces fonds auv compte concernd

- demander l'affectation au service in-
téressé

- influencer un cempte d'attente”,
Pratiquement, lc comptabilité agence prociéage & l'en-

registrement chronoleaoique et analytique une Tois en posses-

sicn de l'infcrmotion en greovenunce de la caissc (au sens
étroit) et du fichier.

Secticn I : Enregistrement Chronologique.

=

Il consiste & la possction des écritures au

our Gu vu des pidces comotables tronsmises par le Cais

o

(6]

s
n chaque Tin ce journée. iais, en réalité, c'est le lende-
main du jour de la transmission des piéces par le caissier

2,

gqu'a lieu lo pussation des écritures au journal généra

feas
0
s ]
=
(67
[

2

que le chef comntable d'azence ait vérifié lo concordance
entrc le solde financier et le sclue comptable de ladite jour-
née. Cette vérificotion de solde s'effectue par pointage des

piéces comptubles cde la journde avec le livre de caisse.

Examinons comment de fagon pratigue les écritures
es au journal général.

¢

Des Recettes : Les piéces constituant les “ettes

"
o
(¢}

sont les regus <¢ caisse valont quittances sur lesquels le

3]

caissiesr précise le nom de l'ussurd, son prénom, la naturc

i
d'assurance, le numére de police et lo péricde de asarantie
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Gecompte de la prime totale. Ce sont l& des 6ls-

e référence dans lo passation des écritures au journal

la :
#als aprés/réception du répericire & la fim cu mols,

rous procédons au pointage des opérations journalisées avec

le répertoire du fichier. Ce qui va nous permetire de dresser

des &tats d'impayés por branche et por mois pour les &léments
qui figurent gu répertoire et qui n'ont aucune pidce comptable
ainsi que le répertoire complémentaire povr des piéces compta-

€té répertorides. Il s'agit 1i des omissions

r
ment de repére étant le meis de pr

effet du contrat :a

s..

isc
e A N ik deta nri S Yo ot 3
Fapporti au mols < encaissement ce lg prime. $i le mois de

se d'effet du contrat est antérieur au mois d'encaissement
cde lo orime, nous vérifions dans 1'6tat J'im mpayés cdu mois de 1.
ranche concernde en nous servant comme éléments de recherche
le nom se l'assuré, son numéro de nolice, la
rantie et le montant de la prime afin de porter dans la co-
lonne "Observations® les ré&férences de 1'encaissement (la dgte ).
Lans ce cas, ce n'est qu'apres que nous passons les &critures

av journal général,

ves Dépenses : Il s'agit ici des débours <¢'un mon

tant minime pouvant &tre payés en espéces cux tiers (il est
admis de payer en espdces tout montant inféricur ou dgal o
20000 F . CFA).

Dans ce cas, nous n'utilisons plus les &états ¢ii--
rayés mais pussons directement les écritures au journal général

ricin gu'au vu ges pidces comptables.

Voyons maintenant la passction des écritures su PRcis ot

nel géndéral relative aux pidces en provenance des Etublissemiw



financiers (banque ¢t C.C.P.).

ocs Reocettes : Les foits économigue

trés au fur et & mesure cde lour survonance

e
naissance, nous nc pouvons passer les écritures acu journcl
s

aénéraul quiunce fois en possession des pidéces comptables ap-

de recettes sur

o~

relées avis de erédit. C¢ sont les piéces
lesquelles la benque informe 1'A.R.C. ge son augmentotion

d'avoir dans ses livres. Sur ces piéces, il est explicité lc

T

nature de 1l'opération (ou du crédit). $'il s'agit par excap

@

4

i'un paiement par virement baoncoire d'une prime Incendie par
un assuré, nous informons le Département Incendie pour com-
mlément des écritures dans son Registre et dewmandons le
cossier de l'ossuré aux archives. ans lc¢ dossier, nous nous

servons de la focture qui s'y trouve ofin d'établir lo pisce

; .
e recettescaisse~banque en 4 exemploires :

°

-~ l'original ezt destiné au client

- un exemplaire pour la comptabilité (c'est celui
que nous annexons & liavis de crédit et & la facture)

- un exemplaire servant de souche dans le caornci weco
e = e, :
ridces de recette !/ caisse-bangue

- un cxemplaire pour le dossier clicnt.

La piece comptable é&tant compléte, ce n'est qu'a ce

noiment que nous passons ressectivement les éeritures sur lo

n .

che bancaire, au journal général et au livre de banque.

Des Léncnses : Il s'agit duns ce cas des débours

effectuds par lc société et qui sont d'un montant ne pouvant

&
. Jroge : o s e
nos étrcfcn especes (tout montant supérieur & 20.000 F.LFA ost

payable nar chéaue).

Mous n'atiendrons plus cette fois-ci d'étre en pos-
¢

session de lo pidéce comptakle nour poasser les &

s

riturcs au
journal ;5nérai°
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Loz

A chague feis gue nous Smettons un chéque & un ticrs

ou ex3dicns un cordre de virement & la banque, nous pussons
immédiatement les écritures sur la fiche bancaire, au journal
2

génurai et au livre de banque.

o

Frécisons qu'il est tenu pour chague compte ban-

caire une Tiche récopitulative de toutes les opératicns men-

~

suelles entre 1'A.R.C. et la banque oy le C.C.F. L'ensemble

de toutes les fiches bancai permet cn chaque fin de se-

r

maine de foire le point dec la situaticn financiére hebdoma-

daoire <de 1'A R.C. En fin de mois, nous comparons le solde de

chaque fiche a4 celui qui figure sur l'extrait de compte. Le
us souvent les deux soldes divergent et nous sommes obligés

de dresser un &tat ce ropprochement bancaire. Aprés lu passa-

tion des écritures cu journal oénéral, nous procédons a l'en-

registrement anclytique.

Section II : Enregistrement anclytique.

Nous avons dit ci-haut gue les foits &conomigues sont

°

enregistrés au fur et & mesure de leur survenance ou de leur

connglssance.

Mais ces mBmes foits économiques sont aussi simul-
tanément inscrits au “Grand-Livre" : le Grand-Livre est un
Registre ol chaque cowmpte ouvert dans la comptabilité de la
Société fait l'objet d'un feuillet comportant une colonne pour

le débit et une colonne pour le crédit, ainsi qu'un libellié.

Pratiquement, il ne s'ogit pas ici du report rics
v

articles péricdiquement au Grand-Livre car c'est

la société qu'est tenu le Grand-Livre.

L'enregistrement cnalytique consiste au regroupemcent

o
5

un seul montunt chacun tcus les comptes ayunt joué lors de

la passaticon des écritures au journal général.



Lo

1 est fait pour chaque journée et en fin du mois lg

o i
comptabilité agence expédic les pidces comsztobles & la comota-
o)

ilité centrale qui est chargée de centraliser ou de foire le

c
de toute la comptcbilité de lo socidté ofin e

e pertes et profits et ensvite le bilaon de fin d'excrci

point e cenfec-
tionner le compte d'exploitation générale; le compte o4néral
c

Dans notre plon, nous avons divisé noire Mémoire
s

- gestion fTinunci2re
- conclusion

tiuis dans lo pratique, les deux premiéres porties

ne forment qu'une seule partie.

lLe schémz du circuit de l'infermction au sein de 1o
scciété le montre cleirement. Bien que situé wu sigdpe de la
w T o
socidété, le service finuncier transmet cussi des pidces compto~

bles & la comptobilité centrale et ciest 1l'ensemble <es pidces

en provenance de la comptaobilité cgence et de la gestion fi
nanciére qui permet & la comptabilité centrale d'exécutier 1z

téche gui lui est assignée.

Ce qui nous am&ne & parler d'ahord de le "gesticn
financidre" avant d'excminer comment la comptobil

i
achéve lz troitement de l'information jusgu'a 1'ét

du bilan ce fin <'exercice.

: \ ) 9 » v.__\‘:;v\,n.'wb;c“’
© du b Digeskn
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DEUXIEKE PARTIE VEST O FINANTIERE.

La bonnre vcestion J'une socidté d'assurances ou e

t cux cncaissements ce

f nd 2

n
primes et paicments de sinistres tout cn limitant les frais
r

c
au strict minimum moais elle sféteny sur lilutilisa-

n X s
tion rationnellc des capitaux dont elle dispose.

Clune manidre universelle, il est fait obligation
cux soiciétés expleitant 1l'industrie des assurances «'user

~

¢'une bonne géronce financidre ceci pour deux reisons capli-

tales :

- solvabilité garantissant les assurés

- rendement sir et certuin des capitaux pour palier

4 certoines pertes technigques.,

Nans le cadre de cc qui précdde, 1'A.R.C. dispos
¥ + ’
d'un Département “Gestion Financiére"” afin de répondre 3 ses

imnérotifs professiconnels.

Moloré l'inexistunce du marché financier (bourse
finunciere), les activités de ce Département se résument cc-
tuellement & :

~ lc gestion immcbiliére

- le svivi des comptes financiers

- lo cestion facturilre

- lo comptabilité "Réassurance”

Excminens cumment chacune de ces sections fournit

'information & la comptabilité centrale.



CHAPITRE I : GESTION IMMOBILIERE.

Afin de renforcer son assise finunciére, 1'A.R8.C.
dispose & Srazzaville et & Pointe-Noire des Immeubles ce rup-
pert. &vant de devenir locataire, le postulant doit remplir
un certain nombre e conditions & savoir :

- signer le bail et l'enregistrer au bureou du Co-
maine et Timbres

- payer 3 mois de leyer d'avance et une cauticn de
saraontie &quivalent & 2 mois de loyer

- sscuscrire une police d'assurance Incendie.

Les loyers sont poyobles le trimestre dlavance. Tout
poiement donne lieu & &toblissement de regus qui constituent

cdes pidces de recettes cxpddides o la comptabilité centrale.

~

Les encoissements de loyer ont évelué de lo moniere

o
suivante : (voir tubleau ci~joint). ev anvzae

CHAPITRE II : LE SUIVI UES COMPTES FINANCIERS.

e e R i R Y z s oo e -

SComme il sc pusse toujours uvn certoin Jdélai entre
s et las cdsbours de la socigté d'os-
surances, la fonctien finoncidre de celle-ci consistera donc
calaae entre ces deux événemenis pour vtiliser
©

13}
2lle collecte des assurés”.

Ctest donc ofin dfhcnerer ses engugements envers les
assurés que 1'A.R.C. « ouvert des comptes cuprés des Etablis-
sements bancaires et notamment les comptes e uépot & terme

(D.A.T.) avec des toux <¢'intérét plus impo ortonts que ceux des

conptes ordincires.

o
[
=
o

ssent, cxarinons comment foncticnnent ces comptes

< o

bancaires. Précisons qu'il s'agit ici cdes comptes du sieg



hed

w

- 27 am

ceux des Agences ayant J4éja 46t¢ Jécrits lors de lag passation

&

des écritures au journal général par 1o comptabilité agence.

Des Receties : Le si&ége socicl qui est situé &

2

zceville se partcoge le mé@me immeuble avee 1'Agence de Drauz-
ille. Etant improductif., les comptes cv siége sont ali-
mentdés por ces virements permanents des cgences et par ceux

des assurés pour paiement de leur prime d'assurance.

En exemple, pour un avi
indique qu'il s'agit d'un paiement d'une prime vie, nous
¥

ectucns le travail svivant

- informer le Département vie afin qu e
cossier Jde l'assuré aux archives et &tablisse la quittunce
srime,

Lo

Aprésvréception de la quittance de prime qui <31

dtaklie en 4 exemplaires :

~ 1 exemploire pour le client (1l'original)

- 1 exemplaire pour le dossier

- 1 exemplaire peour la comptchilité

- 1 exemplaire pour les archives.

Nous portons les références cde l'avis de crédit su
lo quittance de prime et émargeons par lo suite pour certifi

n ui
5 o 2 ° AY
le paiement de la prime par le client (assuré).
Exemple : Prime paydée par virement & notre coimpte

UCB “B% n® 102.219/10 du 21/09/81.

e

A l'exemplaoire dastiné & la comptabilité nous an-
nexons l'avis de crédit et passons les écritures respective-
ment sur lo fiche bancaire du compte concernéd et cu jeurnal

général gque nous transmettons & lo comptabilité centraole.

3

o
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Une précision c'est qu'da lc "Cestion Financiére" nous ne pas-
sons pas les écritures au Livre de bangue. Ceci est db au fait
que la "Gestion Financigre" et lu Comptobilité centrale se

nartagent les mines bureaux cu sidge et que l'acecés aux picces

comptables n'est pas difficile.

la sortie des fonds cdu sidgze doit &tre natirialisée por la
cassati imméliate des édcritures sur la fiche bancaire ou

compte concerné et au journal cénéral.

Ce suivi des comptes financicrs consiste également

& faire le point de la situation financiére hebocmadaire ce
lc société au virecteur néral de 1'A.R.C.

CHAPITRE III : CESTION FACTURIERE.

Slle consiste & payer toutes les factures que 1'ARC

sseurs. C

e

te redevchble vis-&-vis des différents fourn

poo

"4
0o O
i

i gue s'explique la double fléche entre lc comptabilité¢
¢

nce et la gestion financiére dans notre schéma du circuit

\’.)

M

{

i

de 1'informotion au sein de la sociétsé.

Précisons gqu'ou niveou de chaque agence, il existc

un service matériel muis ces services matériels des agences

Jc
dépendent c¢u service matériel central cu sxeae/fa socidété a

»

Srazzaville. Ce service centralise toutes les dépenses en
matériel de lg soelétsd et fait une distribution de fourni-

rard

< .i e

tures dans chague agence suivant les bescins de chucune d

Pour l'achat de tout matériel, le chef de service

matériel entre en licison avec différents fournisseurs et pro-

cure au Directeur Général de 1'ARC les différents devis dc
ces fournissecurs. C'est donc au Uirecteur Général de faire le
choix du fournisseur. line fois le choix fait, le chef de mo-
tériel adresse un bon de commonde en 2 excmplaires au four-

°



3

nisseur cheisi,

A la livraison, le fournisseur ¢toblit sa facture

et jeint & celle-ci le double du bon de commande.

A lc réception de lo "marchandise®, le chef de ma-
téricl signe le bon de livraison pour certifier l'exactitude
de la commande.

Tout en livrant la “marchandise", le fourn
transmet sa focture au Secrétarict Cénédrel ob elle serc en
trée avaent d'étrc acheminée au Secrétariat de Lirect
la prise de connaissance du courrier paor le Oirecteu

j,w

sslecturc du courrier, le Directeur renvoit le

l

f';)f

Apr
courricr & son scecrétariat et clest & la Secrétuire de trans-
F o

-~

t
mettre lo faciure au chef de Motériel pour certifier la fac-

¢)

ture avant de l'adresser & la “gestion financiére” ob la fac-

ture sera de nouvveau enreaistrée cu Livre de foctures.

"L Cestion Firnancidre® n'g que la mission de centra-
liser tcutes los dépenses mais le sidge étant improductif

ccmme ncus l'lavens & ci-cvessus, c'est avec les comptes
1

s
de 1l'ugence gue s'effectue le réglemcnt des factures.

tiais avant <'émetire le chégue & 1'ddre du fournis-
seur, nous sounetions lo facture qu visa du virecteur Financier

et Comptable.

Une fois le ch2que prét, nous informons le fournis-
seur. £t ce n'est qu'aprds cvoir acguitté la Tacture que nous
la transmetions & lo comptabilité soence comme cidece comptable
tout en portant les références de riéglement «u Registre de

facturces.
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Cette opération vaut le passation des écritures sur
la fiche bancaire concerndée et auv journal général adressé avec
les pidces comptables & lo comptebilité centrale par lo compta
bilit4 cogencc puis au livre de Zangue.

CHAPITRE IV : COMPTABILITE

Zlle est subdivisée en

- Cessions : Il s'agit des affai

1 PARC ceéde

[N
Ly}
(6
w

bl
[
o

¥
L
i |
Dl

» diguires sociétés (réessuresurs) tout ou ie dfun risque

gu'il a souscrit.

- Acceptations : Il s'ugit des affoir cédées par
'qutres socictds & 1'A.R.C. qui devient dans ce cas Réas-
sureur.
Section I : Comptabilisction des Opérctions de Réassurance

{essicns.

PR EEEY

1} convient de préc au départ les comptes de

i
réassurance ccssions étaient trimestricls mois depuis l'exer-

¥
cice 50, les comptes sont devenus scmestriels,

2

Donc aprés aveoir établit les comptles, le Tépartement
Réassurance enveoit & la "gestion financiére" tous les comptes
du semestre concerné. Ces comptes sont établis par Réassureur

a

pour tous les traités auxquels il aurait participé.

Cependant & la “gestion financidre®, lu passatic
des dcritures au journol Auxillicire de réassurance ne se

f

fa

6]

-

I
!

A
e

was por Réassureur mais plutdt par traité. Le travail &

£
ire consiste

1 - regrouper tous les comptes por troite et par

feld

catégorie.



er si les traités pour chaque caté-

sont placés &

(]
[w]
)

s
©

Ces deux conditions une fois réunies, il s'en suit
la pessation des écritures au journal auxilliaire de réas-~

syrdance,

Chague écriture passée au journal guxillicire de

D

Déassurance donne liecu & la vérification des soldes entre lo
“gestion financidre® et le Département Réassurance et &

li¢tchlisscment des cifférentes fiches & savoir :

°

- les fiches par catégerie povur chaque traitd

f
< les fiches individuelles semestrielles ©

pie]

é ase-=

ar S
Syreur

- les fiches annuelles par Réossureur,

Elies servent ou dépouillement du compte courant

desRécssureurs lors cu bilan de fin d'exercice.

Aprds avoir passé toutes les écritures au journal
auxilliuire de¢ réassurance, nous procédons ensuite & la

sassation des dcritures au journol général gui est transmi

apras & la comptabilité centrele.
Quien est-il des acceptations ?

Section I : Comntabilisation des Cpérations Jde Réassurance

e tan e 3

Acceptaticns.

Contrairement aux cessicns, les acceptations se
comptaiilisent par cédante ot cnsuite nous dressons un dtat
récapitulatif ce toutes les cécantes pour le trimestre con-
cerné.

-

Le circuit &tant le m@me c'est-c- dire aprds avoir
¥

passé les écritures au journcl auxillicire de réassurance,
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nous 2tcblisscons éoalement les différentes fiches suivantes
- les fiches indivicduelles trimestrielles des
cédantes
- les fiches annuclles des cédantes
-~ les fiches récapitulatives des acceptaticens iri-

mestricllcs.,

A s
cONs

Toutes les écritures étant passées, nous arrd

s
le journcl ouxillicire de réussurunce afin e traduire en
langage comptable ces 4critures passées de fagon cxtra-compta-

hle av journal cuxillicire de réassurance. Clest le journal

aénéral qui est transmis & lao comptabilité centrale.

‘lous vencns Je déerire comment la "gestion finan-

ciere’ fournit les informaticns ¢ la comptabilité centrale

g a (J—CA-SCIES ‘.."IU\~ -nI a gaes t-—l an FLNaNngclaere ne tl G!Hs!”et - oAt C-\J“ip«

& centrale gue les journoux généraux. Ceci s’explique

aar le fouit gue ces deux Déportements se partagent lesmémes

a

Gux pidces comptobles
277N

d

G—-c':‘

>,

bour lo vérificeotion des imputationsyest fac

apn
burecu,ou sitdge de 1'ARC et que 1

le.

[

) es infermations regucs pour dresser
le bilan de cléture de'lc Société.

2ITRE VW

PTABILITE CENTRALE.

Dans les pages wrécédentes, nous avons ait gu'elle
a pour mission de coordonner lu ccm“tubgllt\ de toutes les
agences ofin de dresser le hilan unique de fin d'exercice

de teoute la société.

Une fois en possessicn des pi&c
venance des zgences et cde la "gesticn tina

n
bilits centrmle se livre au travail svivant @
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Section I : Vérificution des imputations comptables.

Flle consiste & confronter los piéces compta

o
s

avec les journaux géndraux "uétaillés® afin de s'assurcr

n
feto

les imoutations ont été bien faites par la comptabilité cgence

§$'il y a de fausses imputations comptables, il est procédé

immécdiatement cux redressements nécessaires. Puisque toutes /
les &criturss noss;es aux Journuux généraux “Jétc1116¢ sont

SR ,.____‘,

récukltqlres en un Jo urnal Qc1{rcl de synthése, la vérifi- }
cation des imp utctlans consiste ”alement 4 reprendre tous ;
les caleculs pour s'assurer s'il y o équilibre entre le 0ébit
et le crécdit clest-a~-dire si le total du déhit est é4gal cu
total du crédit. Ce journal général de synthése sert & alis-
ser le travail de la Mécanographie ob il sera transmis pour
le passation simultanée des écritures au Grancd-Livre et au
journal de gestisn qui est la synth&se des jourmaux Q&néraux
de toutes les agences. Enfin, le journal général de synthésc

est utilis¢ pour deux raisons fondamentales :

- la premiére raiscn est d'ordre écconomigque : le
journal aénéral de synthése évite l'utilisation de nlusicurs
fiches & bande magnétique servant de feuillet du Cranc-livre
cour les différents comptes qui ont joué dans les cpérations
comptables.

o N
{4 TERRCH <IN (1

o

el

(o]

*q

<

- le deuxiéme raison est d'ordre technique

o
Lk

journal générul de synthise permet aux méccnographes

ol

de faire des erreurs de transcription au Grand-Livre

m

6)
v

journal de gesticn. Ce qui permet d'obtenir aisément

bolances équilibrées.

»ecf

: Déyouillement des Comptes.

e S ¢ e

Ci-dessus, nous avons c¢it que le journal général

-

troensmis & lo mécancaraphi a comptabilité centrale est

e illes”

i)

Q.13

" g
X =

e
la synthése des journaux générav



:
R

Le dércuillement consiste & denner les détoils sur
chaque montant figurant au journal général de synth2se.
Scn rdle est donc de certifier l'exactitude de tous

les montunts de chaque compte du journal général de syntheése.

C'est & lo mécanographie gue sont dressées les ba-
lances mensueclles de chaque agence. Le systéme méconopra-
phique utilisé fait le cumul des balunces de chague cgence

'un mois & un cutre.

Ces balances sont envoyées & lo comptabilité cen-

trale pour vérification et pour les redressements nécessairer

s'il y a lieu. Lg sommation des balances du meis de Léced

5

(@
=

hro

de chaque agence permet d'établir la balance générale avant

inventcires de itoute la société.

'est & la comptabilité centrale que seront entrepris

les travaux d'inventaires.

Section 111 : Traovaux d'lInventoires.,

On entendra par travaux d'inventaires toutes les

oerutlons cumptables de régularisation ou de purification de¢

3

tous les ¢léments enregistrés au cours de 1l'exercice.

celer les anomalies intervenues cu cours
ofin de les rédgulariser, nous procédens 3 lo

ous les comptes en particulier ceux <u

e
[=d
i
ot
edo
4
o
o
(OISR
P
S0
o
3
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me temps les annexes pour prouver lo

arité du solde de chaque compte ; ceci

octitude du patrimoine de la société.

3!
o c m>
X

Cl'est dans ce troavail que nous nous rendons compte
des erreurs et precédens & leur mise cn place normale.



- En affaires directes, lc méthode ut
celle de 17'évaluotion dossier par dossier.
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~ En cvcceptations, les provisions pour sinistre:x

Cy

payer correspondent aux SAP constitués par les cédantes ce
1'ARC,

- Lo Prevision pour fluctuaticns techniques.

C'est une provision destinée & palier & fcute in-

suffisanece d¢ provisions technigues. C'est un montant for-

X
faitoire dépenaont de l'ovis du Directeur Général de 1'AxC,
¢ Des Amortissements : L'ART pratigue le systéue
d'cmortissement lindaire qui est fonction de lag durée de
1'élément amortissable ¢t cdu toux d'amortissement.
Cet amortissement lindoire est applicable sur toutes
les voleurs mobili2res et immobiliéres & savoir
- le matériel de transport et le motériel électro-
nigua

- les immeubles
- le mobilicer et le mctériel de burecu

- les frais d'établissement.

La durde d'amortissement et lc toux sont définis
chague année par une lol de finances.
woateriel - dé transport L iv il saiea v s 0GOS
* S A mme Bl es i i et A AR s v e e o EGORE
Mo R LEGE T8 . vt s i et e e RGNS
P sobateriel e boreau: . Sl vt i iinses baans (3
R e e e v DS
X

-

iocn <u matériel.

1) -En

onc
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s c2 trovail, acus dressons—tobelarec—sséndraic

confcecctionnons

Sous-Section I : Le Compte d'Expleoitation Génsrale,

Cl'est un “"compte collecta
ges de l'exgpleitotion de liexercic

et & son ecrddit les pro-

duits de l'explcoitation de l'exe

o
e |
(9]
o
2]
[V)

Son solde exorime le
résultat de l'exploitation”.

i

Ce résultot d'explecitotion est chtenu en soldant les
comptes de gestion (comptes de la classe 6 et 7) et en virant

leur solde au compte 3G “"Exploitation Génércle®. (Voir cnnexe).

Sous-Secticn Il : Le Compte Général de Pertes et Profits.

Clest un "compte collectant & scon déblt la perte

d'exploitation du compte d'exploitotion générale et les per-

tes hors exploitetion : mertes exceptionnelles, sertes sur

exercices antérieurs, imp3t sur bénéfice et & son crédit le

bénéfice d'explaoitation du compte Exploitation Générale et

les profits hers explcitation : profits exceptionnels, profits
eurs

Son sclde exprime le résultat net fiscel de l'exer-~

cice. (Vcir annexe).

Sous-Section 111 : Précisons qu'G purtiride lo balance géné-

rale apra
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TROQISIEME PARTIE : CONCLUSION,

Gue dire en conclusion du stage protique que nicus
avons effectus 9 la Société Assurances ot Rdéasstrances du

Conge (A.R.C.) & Brazzaville en Ré&publique Populaire du Congo

CHAPITRE I : UDIFFICULTES RENCONTREES ET ESSAIS DE SOLUTIONS

Ol SUGEESTIONS.

Dans l'ensemble du trovail accompli, les princi-

pales difficultés que nous ovens rencontrées sont de deux

natures & savoir

ifficultés d'crdre tecrnique et
ff

icultés relatives & la mauvaise circulo-

Section I : Des Difficultés d'ordre technigue.

s st s s e

Sur le champ protique, nous nous sommes rendus
compte qu'il existe un fossé entre lo thdorie et la pra-
tigue. Il nous a fallu un certain temps pour nous adapter ct
le concours «des anciens professionnels o été de beaucoup pour

gue nous puissicns devenir opérationnels.

Asrés avoir surmonter cette difficulté relative &

1l'appréhension de la techniaue comptable, nous nous sommes
Pi a P p

confrontés & d'autres difficultés dont la principale est lo

mauvaise circulation de l'informotion.

Section II : Ces Difficultés Relatives & la lMoauvaise Cir-

culation de 1 information.

Dans les pages précédentes, nous avons illustré pox
un schéme lo circulation de l'information au sein de la s0-

cidté. Sur le plon pratique, l'information bute en certaines




n

gL

(923

tapes de scn sarcours. C'est surtout au niveau des services
opdrationnels en particulier les services de producticn que

se caructérisc cette mauvaise circulation de 1l'informotion.
NMais des mesures Jde réorganisation de ces services sont prises

et il est prévu des séminagires de recyclage des agents.

N

v

Motre thdme &tant axé gprincipolement sur la compto-

I'¢

A

bilité et la gestion financidre de 1'A.R.C., nous ne nous
stendrons pas sur les difficultss vécues dans les services
opérotionnels.

Mous allons évequer les difficultés que nous avons
rencontrdées & lc comptabilité agence et & la comptabilité cen-
trale 2t guels sont les essais de selutiens qu'il faut ap-

nerter pour enrayer le mal.

Sous-Section I : A la Comptabilité Agence.

A e A L st v e Pl R 8 P O

C'est & la comptabilité Gaence que sont traduites en
loncage comptable les donmnées chiffrées fournies par lo pro-
duction par le biagis de la caoisse (cu sens é&éiroit). Les dif-
ficultes dues scent le plus souvent relaotives soit aux erreurs

s
de tarificatisn, scit & la non concordonce du chiffre d'af-

faires mensuel entre la Production et la Comptabilité agence.
“ar des régertoires complémentaires des 4léments figurant
& lo comptebilité et n'ayent aucune trace @ lg Freduction et

yar des états diimpayés clest-G-dire des élémentgqui
R
)le, nous arrivons
ir

cs mensuel.

Scus=Section II : A lo Comptabilité Centrale.

Mous avons dit ci-hout qu'elle ¢ pour mission de

coordonner toute lo comptabilité de lo société afin de dresser

fo

le bilan de fin d'exercice. Ce qui impligue que les diffi-

cultés rencontrées & la comptabilité agence se retrouvent
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encore & la comptobilité centrale ob les mémes pidces compta-

bles sont expédifes chague fin de mois.
A la comptabilité centrale plus précisément & la

"sestion financidre", nous avons été victimes des censéquences

du traveil mécanique. Par travail méconique, on entendra tout

o Dl

travail bier foit par un aﬂent incozable d'expliquer théori-
guement ce qu'il o effectus., Le temps qui nous a été imparti

(sleux semcines ron cour faire le survcl de l'entre

envi pri
avant d'étre affecté dans un service) nz nous ¢ pas permis ce
e

bien nous imprégner du fonctionnement des traités de Réassu-

rance. ns, & lo "gestion finoncidre®™ nous ncus sommes
aduptés au mécanisme de comptabilisation des comptes de réas-

surance (cessicns et accepiations).

e ce travail que nous avons effectué, les cbjections

suivantes peuvent &tre formulies :

a) - il est souhuitable que 1l'agent qui s'occupe
de la comptabilisation des comptes de réassurance suive aqu-

prés du Département Réassurance un stoge interne d'un mois.

b) - il mangue & l'heure actuelle un moyen immédiati

de contr8le ces mcuvementis (réglement des soldes de réassu-

rancs )ent”e 1'A.R.C. et les Réassureurs bien qu'au [épar-

tement Réassurance il existe des chronos par Eéassureur .

Chague fin de mois, le Département Réassurance transmet & lia

" "

estion financigre®)

centrale (en réalité ¢ la

)

comptabilits

une liste da réassureurs afin de leur payer les soldes de

"}

réassurance,

A lu comptaobilité centrole, nous établissons cos
ordres de virement soumis & la signature du Directeur Géndral
ct transmis & lo hangue pour exécution des instruciicns.

Ces orares de virement constituent les pitces comptables mais

par manque ce fiche technique de choque Réassureur, nous ne




pouvens pas avant le dépouillement du compte courani <es .3
sureurs nous rendre compte d'un double paiementi. CTe sui o un:
repercussion sur les produits financiers (ir*ﬁréts pancoizex)
cer la somme ayant constitué le doukle emploi aurci pU-Zon-
trikuer gu montant des intéré&ts bancaires qui sont function

de l'avoir de la société et du taux d'intérét en banque.

¢) -~ il est sovhaitable de foire des sous-totaux au

re de réassurance pour ressortir le montant o

fute
(4]
{
L%
3
(8]
et
Q
C
X
pato
o
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i
Primes cédées, commissions et sinistres par exemple por troité.

esser différents tcblecux

i}
(0]

Tout ceci nous permet de d

de bord tels que :

(o
al
in

- tablecu de bord n® 1 : Evolution primes
ct des commissions recues.

&

~ tcbleau de bord n® 2 : Evolution des primes aec-

cepides et des commissions payées.

- tableau de bord n® 3 : Evolution des primes ac-

ceptées et des sinistres payés.

Les taobleaux de bord ci-dessus peuvent &tre établis

»

par zene géogranhique afin de voir dans guelle zone les af-

)

faires sont favorables. Ce qui peut &tre un é&la sment non né-

glizeable dans le cheix des partcnaires.,

ficultés, il fout pro-

;ue de fermaticn et de recyclage du personnel

de la société car un personnel qualifié ot compétent permet
l'augmentation de la productivité du travail.

~ -~ -~

Le stage pratique que nous aveons effectus & 1'A.R.C.
@ trazzaville ¢cn République Populairc du Conge nous a permis

dc nous rendre compte des responsabilités qui nous attzndent
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3 et des offorts que nous aurons & fournir pour faire de 1'AxC
sur le plan national une scciété au service du peuple congolois.
un véritable régulateur et investisseur institutionnel dc
1'économic nationale et sur le plan international, un Réas-
sureur africain sOr par le séricux et le savoir-foire.

€

-

-
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€
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ANMEXES ET PBIBLIOGRAPHIE
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ANNEXES

Afin d'imager nos propos évoqués dans les pages ci-

3

2ssus, ncous jcignons les documents suivants
A - Journcl Zénéral de Synthése
- Journal Auxillicire de Bdéussurance

-

C - Compte d'Explcitation Génédrale Exercice $0

b - Compte Génércl ce Pertes et Profits Exercice 80
E ~ Bilan au 31 Décembre 1930

F - Evolution des Encaissements de Loyer.

BIBLIOGRAPHIE

: La Comptabilité des Entreprises d'Assurance

(L'Argus 1975).
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dlAssurances et de Réassurances

1976).

Le Controle de Gestion dans une Entreprise

{3
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Financiar
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M, R, BATHILY : Cours de Gestion

Cycle Supérieur.
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COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE AU 31-12-1980

DEBIT
OPERATIONS 3 OPERATIONS TOTAUX
LIBELLES BRUTES CESSIONS NETTES PARTIELS
SINISTRES 1102 462 414
=2 BrancheaWyervn o i n s el Tl 8 696 634 8 696 634
— Branches Elémentaires (IARD) | 225 244 73& 143 908 730 1 081 336 006
— Acceptations 12 429 774 12 429 774
FRAIS DE PERSONNEL 363 819 570
— Salaires et Appointements : 211 318998 211 318 998
— Indemnités et Avantages divers en especes 87 86! 950 87 861 950
— Charges de Sécurité sociale 33 010 903 33 010 903
— Autres charges sociales . 31627719 31 627 719
IMPOTS ET TAXES 13:657.759
— Taxes et Impdts directs . 13 282 700 13 282 700
— Impdts, taxes et droit denregls'rremeni 3C8 600 308 600
— Taxes diverses .. 66 459 b6 459
TRAVAUX FOURNITURES et SERVICES
EXTERIEURS 100 102 807
— Loyers et Charges locatives 2 680 903 2 680 903
— Entretiens et Réparations . .. 23 391 437 23 391 437
— Travaux et Fagons exécutés a lexferleur 2 172 432 2172 432
— Mobilier et Petit matériel 2 403 554 2 403 554
— Fournitures faites & |'entreprise . 25 595 099 25 595 099
— Redevances 2 450 282 2 450 282
— Etudes, Recherches et Documenfahon technique 35 368 050 35 368 050
— Rémunération d'Intermédiaires et honoraires 2 137 382 2 137 382
— Primes d'assurances 3 903 668 3 903 668
TRANSPORTS et DEPLACEMENTS 18 570 397
— Transport du Personnel . .. 1 616 241 1 616241
~— Voyage et Déplacements 15995 146 15 995 146
— Transports divers 959 010 959 010
COMMISSIONS 28 615 705
— Acceptations branches élémentaires IARD 26 201 859 26 201 859
— Courtiers . ... . 223 880 223 880
— Autres Mandataires 2 189 966 2 189 966
FRAIS DIVERS DE GESTION 139 458 695
— Publicité 6 972 562 6 972 562
— Missions et Réceptions 32 860 763 32 860 763
— Fournitures de bureaux 64 254 010 64 254 010
—- Documentation générale 867 14! 867 141
— Frais de P.T.T. RS2 16 148 610 16 148 510
-— Cotisations, Dons, Efrennes et Pourbonres 8 272 965 8 272 965
— Frais de Conseils et Assemblées 5 536 809 5 536 809
— Frais divers 4 545 835 4 545 835
FRAIS FINANCIERS 40 280 244
— Intéréts sur Dépdts des Réassureurs 17 081 782 17 081 782
— Frais de Banques et de Recouvrement 1 599 167 | 599 167
— Frais sur Immeubles 21 599 295 21 599 295
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS et
PROVISIONS 70 700 905
— Dotations aux Amortissements des Immob. 53 500 905 53 500 905
— Dotations aux Provisions pour pertes e'r charges
d'exploitation 17 200 000 17 200 000
DOTATION AUX PROVISIONS TECHNIQUES
AU 31 DECEMBRE 1980 2694 671015
-— Provisions mathématiques . . 99 743 220 99 743 220
— Provisions REC affaires directes 1 020 136 853 133 680 135 886 456 718
— Provisions SAP affaires directes : 2 054 823 077 467 171 611 | 587 651 466
— Provisions REC affaires acceptées .. 24 413 403 24 413 403
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COMPTE D’'EXPLOITATION GENERALE AU 31-12-1980

CREDIT
0
‘ OPERATIONS OPERATIONS TOTAUX
|
; LIBELLES CESSION
| BRUTES SIONS. | NETTES .|  PARTIELS
1
PRIMES 56518813 2 158 524 190
— VYie . 9 749 702 46 769 111
— Branches Elémentaires 2 833713 480 938 843 588 | 894 869 892
‘ — Acceptations 105 122 572 105 122 572
| — Colits de Polices 11762615 111 762 615
|
|| COMMISSIONS et PARTICIPATIONS
BENEFICIAIRES 317 153 359
le 3
BF {5 vie 467 265 467 265
| l — Branches Elémentaires 316 686 094 316 686 094
ﬁPRODUITS ACCESSOIRES 551 079
— Rémunérations et Produits Divers 187 936 187 936
— Trop pergu sur Polices 363 143 363 143
PRODUITS FINANCIERS 147 993 410
-— Revenus des Immeubles .. 101 448 519 101 448 519
— Intéréts des C/C et Dépots 4 366 320 4 366 320
— Intéréts bancaires ..... .. 41 563 571 4| 563 571
{ —- Autres Produits Financiers ... . . 415 000 415 000
IH
° PROVISIONS TECHNIQUES AU 31-12-1979 2098 132 736
— Provisions mathématiques 91 407 918 91 407 918
%| — Provisions REC I.LAR.D. . o 712 663 483 74 364 270 638 299 213
8 — Provisions SAP LARD. . ... ...... | 840 000 000 667 982 844 1 172017 156
| — Provisions REC/SAP sur Acceptations 21 408 449 21 408 449
} | — Provisions SAP sur Cessions légales .. 75 000 000 75 000 000
— Provisions sur fluctuations techniques 100 000 000 100 000 000
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N COMPTE GENERAL DE PERTES et PROFITS
‘ 31-12-1980
éEBIT CREDIT
| LIBELLES MONTANTS LIBELLES MONTANTS
\
Pertes:=sur EXErcices i : i ez v s 10811917 Résultat d'Exploitation ........ 150 015 262
i Partes de charge ........... 54 167 Profits sur excercices antérieurs 11174 293
[ Subventions exceptionnelles Plus-values sur cessions éléments
| | accordées -1 o e i g s s s 60:000.000 | ‘diactife’ v i s nd e rs s 200 61C
Autres pertes exceptionnelles 50 43C| Profits de charge . 1923 868
o L e e e 45 274 530
i
| ¥ Bénéfice net (aprés IS) ........ 47 122 989
163 314 033 163 314 033
|4
| ‘
|
|
2




BILAN AU 31 DECEMBRE 1880

ACTIF
Hoities MONTANTS PROVISIONS MONTANTS TOTAUX
BRUTS ou AMORT. NETS PARTIELS
FRAIS D’ETABLISSEMENT 1820 225
— Frais d'acquisition des
Immobilisations. | ................ 9 055 850 7235625 1820 225
IMIMOBILISATIONS 1703 067 615
— Immeubles batis ................ 400 432 866 99 074 938] 301 357928
— Matériel =, ool s el e 41739 314 15 069 830 26 669 484
— Matériel de Transport .......... 39 281 664 23104 711 16 176 953
— Autres immobilisations corporelies .| 107 113 042 48 320 055 58 792 987
— Réfections des Immeubles .. ... .. 45 112 947 — 45112 947
— Immeubles en cours de construction| 1254 957 316 —_— 1254957 316
AUTRES VALEURS IMMOBILISEES 601 064 123

-— Titres de participation .. ..........
— Dépodts et cautionnements ........

COMPTES COURANTS DES CEDANTES ET
DES REASSUREURS

— Part des Réassureurs dans les prov.
TEChRIQUES . . L5t o he e S a e o

— Comptes courants des cédantes
conventionnelles

VALEURS REALISABLES A COURT TERME
OU DISPONIBLES
-— Créances sur les assurés . .........
— Avances et acomptes au personnel
— Comité d’Entreprise ..............
— Compte courant Etat

-— Etats étrangers Organismes publics
internationaux

-— Charges payées ou comptabilisées
d’avance

— Produits a recevoir ..............

— Avances au Trésor
—- Chéques Impayés ................

— Titres de placement

— Banques et chéques postaux ......

TrAear miithlis

600 000 000
1064 123

600 851 746

109 575 766

1010725 316
37 542 601
14 700 S09

9 220 981

14 300 000

43 551 042
34704 916
369 124 247
11 532 547
95 000 000
864 128 885
144 252 169

600 000 000
1064 123

600 851 746

109 575 766

1010 725 316
37 542 601
14 700 909
9 220 981

14 300 000

43 551 042
34 704 916
369 124 247
11532 547
95 000 000
864 128 885
144 252 169

710 427 512

2 656 632 705
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BILAN AU 31 DECEMBRE 1980

PASSIF
MONTANTS TOTAUX
LIBELLES NETS PARTIELS
CAPITAUX PROPRES ET RESERVES 279917 196
A L e T 230 000 000
s Lo O RO e R Y 20 854 412
= hneves facultatives oo e o 29 062 784
PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES 17 200 000
— Provisions pour risques et litiges: 7, ot e T 17 200 000
PROVISIONS TECHNIQUES AU 31-12-1980 3295522762
= Ltovisions.mathématigles. .. 5,0 B e 99 743 220

- Provisions SAP affaires directes ...... ... ... . .
Provisions REC affaires acceptées
— Provisions SAP affaires aceaptdos « . . ur T
-- Provisions pcur fluctuations techniques

COMPTES COURANTS DES CEDANTES ET REASSUREURS

— Compte courant des cédantes légales
— Compte courant des Réassureurs

DETTES A COURT TERME

— Dettes envers les assurés
— Oppositions saisies-arréts

-—— Régime de prévoyance
— Fonds de garantie .. .
— Divers

RESULTAT

— Bénéfice net (apres 1.S.)

1020 136 853
2054 823 077
24 413 403
46 406 209
50 000 000

43 874 717
1222 280638

14 767 895
125190

132 245 321
360 203 463
20 690 065
686 290
357 856
42197 110
2983 397
60 000 000
3123002
17 670 000
780 891
107 119 098
4 744 300

1266 155 355

767 093 878

47 122 989
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