REPUBLIQUE DU CAMERQUN
0

INSTITUT INTERNATIONAL DES ASSURANCES

(I.1LA)
YAOUNDE
0

Cycle Supérieur 9eme Promotion 1988 - 1990

CONSTITUTION ET GESTION

D'UN

PORTEFEUILLE DE REASSURANCE PROPORTIONNELLE

Mémoire de Tin d'Etudes en Vue de 'Obtention du
DlPLOME D'ETUDES SUPERIBURES D'ASSURANCIEES
(D.E.S.A)

Présenté par: Sous la Direction de:

Mouftaou’Y. SOUHOUIN Mr. Francis LAIBL WAPI
: Directeur Administratif et Financier
de la Caisse Nationale de Réassurance
(CNR) Yaoundc
(Rép. du Cameroun.)

JUIN 1990




AN IS IS BAT BN BN BaE BN S BN B A BN I N R EN N EE | e




-.--—--------1

)
<
=

U

.,
)
28
:
J
",

20

4,
o
1)

S
7 N

(RN (K
e"%ﬁ N
7;“*! @y

¢

)

(O (RS AR (AR (AR (R (AR (O, (S AS TGRSR [ AGR (AR ( A (AR (A2 (AR (SR (AR (45 (SRR (SR (SR (LR (AR (AR (AR (AR (/1
S S O S S S S S N e S S S Y R e N U R R R RO SRS S
AT AL LN AL L e o o s o o R B B o o o o o o R e B RS B R B B B

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
(0]

INSTITUT INTERNATIONAL DES ASSURANCES

(.1A)
YAOUNDE
0

Cycle Supéricur 9éme Promotion 1988 - 1990

CONSTITUTION ET GESTION
" D'UN
PORTEFEUILLE DE REASSURANCE PROPORTIONNELLE

Mémoire de Fin d'Etudes en Vuae de P'Obtention du
DIPLOME D'ETUDLS SUPERILEURES D'ASSURANCIES
: (D.E.S.A)

Présenté par: Sous la Direction de:

Mouftaow Y. SOUHOUIN Mr. Francis LAIBLEE WAPI
: Directeur Administratif et Financier
de la Cuisse Nationale de Réassurince
(CNR) Yaound¢
(Rép. du Cameroun.)

JUIN 1990




RS D T i S

L'INSTITUT N'ENTEND DONNER AUCUNE APPROBATION NI IMPROBA-
TION AUX OPINIONS EMISES DANS LES MEMOIRES. CES OPINIONS
. DOIVENT ETRE CONSIDEREES COMME PROPRES A LEURS

AUTEURS.
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AV ANT PR OPOS

Le théme de ce mémoire nous a inspiré lors de notre passage au
Département Réassurance de la société Nationale d'Assurance et de Réassurance
(SONAR) en République du BENIN, dans le cadre du stage pratique de fin de
premiére année de formation organisé par l'Institut Intermational des Assu—
rances de YAOUNDE (I.I.A.) du 15 Juillet au 15 Octobre 1989.

L'importance des traités proportionnels dans le portefeuille de
réassurance des compagnies d'assurance et les nombreuses difficultés posées
par leur gestion ont retenu notre attention. Le choix de ce théme nous donne
1'ocecasion d'approfondir nos:connaissances des techniques de cette forme
de répartition des risques, notamment sur le plan du montage des traités

et de la gestion comptable.

Nous n'avons pas la prétention d'avoir abordé le probléme dans toute
sa dimension en raison notamment des contraintes de temps.Notre étude constitue
cependant un sujet de débat et en méme temps un théme de réflexion que pourront

approfondir d'autres étudiants et chercheurs.

Enfin, qu'il nous soit permis 4 1'heure du bilan de rendre hommage Q :

- notre maitre de mémoire, Monsieur Francis LAIBE WAPI, Directeur
Administratif et Financier de la Caisse Nationale de Réassurance (CNR)
pour L'intérét accordé d ce travail malgré ses multiples occupations et surtout

pour la rigueur intellectuelle avec laquelle il l'a dirigé.

- Monsieur Simon NINGAHI, Conseiller & la C N R pour ses multiples

conseils et sa disponibilité.

- A la Direction de l'Institut ainsi qu'aux professeurs qui ont assuré

un encadrement sans faille d la 9éme promotion.

et d nos parents, d Madame Aissatou MAMANE, ainsi qu'd notre petite

fille MIKIATH a qui nous dédions ce mémoire.
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INTRODUCTION

Une compagnie d’assurance, si puissante soit-elle, pour
atteindre ses cbjectifs d’équilibre technique, financier et
d’expansion est dans l’DBligation de recourir a la réassurance.

L’assurance est l’opération .par laguelle 1’assureur, moyennant
paiement d’une prime par l’assure, s’engage & prendre en charge
les dommages esubis par ce dernier en cas de réalisation d’un
risgue suivant les diepositione prévues dans le contrat
d’assurance. :

Pour jouer son rb6le, 1’assureur organiee et geére suivant les

lois de la statistigue une multitude d’assurés exposés & certains

risques. Le souci majeur de 1l’assureur dane cette opération est

la reéalisation de 1’éguilibre au sein de son portefeuille de
riegues face & une demande de garanties sans cesse croissante.

En effet, depuis le début du 18eme siecle, les besoins
d’assurance ee sont accrus en nombre et en inteneité sous
1’impuleion du développement industriel avec pour corollaire
1’apparition des risques nouveaux de grande taille et de nature
catastrophigue.

Les compagnies d’assurance disposant des capacites financieres
limitees sont amenées a choisir entre:

— Le refus des risques trop importants ou particulieérement
graves

ou

- accepter de les couvrir et courir le risque d’étre trop
exposéee en cas Oe survenance de sinistres.

L ’zesureur ect obligé dans ces conditione d’avoir recours & des
technigues de répartition qui lui permettent d’éguilibrer son
portefeuille et ne CcOnNserver gu’une portion des risgues
compatibles avec see capacités financiéres c’est & dire son plein
de souscription.

Le plein de souscription ou d’sssurance est la =omms mas=imale
gue 1’assureur accepte sur un rieque compte tenu de son plein de

coneervation et de ses possibilités de réassurance.
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Les risques garantis par 1’acsureur sont de tailles variées. Si
le risqgue particuliérement exhorbitant du groupe est frappe par

un sinistre, 1’¢éguilibre fimancier du portefeuille se trouverait

rompu. L’impératif d’homogenéite g’'impose & l’assureur sur le
plan de la valeur dee riequée garantis. Pour realiser cette

homogénéité les assUreurs utilisent entre autres les technigues

de la coassurance et de la réassurance.

fesurance de l7assureur, laz reéasesurance est <<1’opération par

laguelle une entreprise d’assurance (la cédante) s’'assure a son
tour aupres d’une autre société d’assurance (le reéassureur ou

ceseicnnaire) pour tout ou partie des risques gu’elle demeure

seule-a garantir -a 1’égard de 1’assuréd>>®. 11 existe

plusieurs types de reéassurance:

- la réagsurance facultative pure

- l2 réaegsurance par traité: proportionnelle et non

proportionnelle.

La preésente ¢tude porte ecsentiellement sur la premiere formule

gui se subdiviee en:

- ppen cover ou la facultative-cbligatoire

- la guote-part

- 1’excédent de plein.

La geetion des traiteés de réaseurance proportionnelle exige une
=

bonne maitrise des mécanismes de fornctionnement de Sses
combinzlisone.

Sur le plan technigue, il convient de sélecticnner les branches

pouvant gtre couvertes EOouUs une forme

d’assurances

propcrtionnelle, de déterminerrles niveaux de plein en fonction

des caractéristiques du riscue et des capacités financieres de la

compagnie. Cecl evitera a cette derniere de céder de primes elus

gquiil n’en faut. Ainsi, la compagnie pourra assumer reellement la
responsabilite de la portion des rieques conserveés.

fu plan de la gestion du portefeuille, certaines difficultés

3 L’ASSURQNCE,CDllectiDn de 1’Ecole Nationale d’Assurance.

A.A. Editeurs 1981. Page 332.
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peuvent apparaitre: élaboration des supports d’informations,

complexite de la gestion comptable des mouvements
portefeuille, établissement des comptes périocdigues
réascsurance qui retracent 1’évolution de l1’encsemhble

opérations technigues effectuées.
La présente étude comporte deux parties:
- Les technigues de constitution du portefeuille

- La gestion technigue et financiere du portefeuille.

de
de

des




PREMIERE PARTIE

LES TECHNIGUES DE

CONSTITUTION DU PORTEFEUILLE
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CHAPITRE 1 : LES TECHNIQUES PRIMAIRES D’HOMOGENEISATION DES

RISQUES

Nous verrons dans ce chapitre la technigque de compensation entre

les risquee et la technigque de souscription spaciale.

SECTION 1 : LA COMPENSATION ENTRE LES RISQUES

PARAGRAPHE 1 : LA COMPENSATION PAR UNE SOUSCRIPTION ISOLEE

L’assureur limite ses souscriptione dans une seule branche:
dont elle a une bonne maitrice des dornnéese technigues
(einistralite, tarification...etc). Cette méthode favorige l=a
réducticn des écarts au regard de la moyerne établie, gréace a
l1’application d’un tarif adeéeguat dans un espace géographique bien
connu de l’assureur. Ce dernier peut donc sans trop de
difficultée faire Tace aux charges sinistres de la branche:
choisie.

Cependant, cette spécialisation dans la souscription a des
limites:

- I1 est difficile dans le monde actuel d’iscler une branche
des autres. Car chague branche d’assurances comporte généralement
dee risgquee annexes obligatoires relevant d’autres branches.

- Une compagnie qui limite sa souscription sur une seule
branche se développe peu. L’exploitation de plusieurs branches

ect une nrnécecscsité.

PARAGRAPHE 2 : LA COMPENSATION PAR UNE SOUSCRIPTION INTENSIVE

Cette technigue permet & 1’assureur de diversifier EES
souscriptions dane plusieurs branches. 11 est rare gue les
csinistres se produisent au méme moment et touchent tous les
risques dans un portefeuille.

Dans une communautée de petite et moyens risques, 1l ’assureur a

plue de chance de réaliser la compensaticn des mauvals par les
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bons. les études actuarielles et la 1loi des grands nombres ont
montré qgue l’estimation statistigue est d’autant plus proche de
la survenance reéelle dee sinicstres que 1’échantillon considéreé
est plues important. Les écarts autour de la moyenne sont beauccup
plus faibles. L’assureur pourra couvrir les charges sinistres
avec leg primes encaissées.

Quand bien méme la technigue d’exploitaticn intensive permet &
une compagnie d’opérer une ascsez bonne division de risques, elle

reste inesufficsante, d’ol la technigque d’exploitation spaciale.

SECTION 2 : LA DIVISION GEOGRAPHIGUE DU RISGUE

Nous venons de voir gue les sinistres se produisent rarement
eur tous les portefeuilles. Lee études ont aussi montré gu’il est
impossible que les sinistres touchent une branche ou toutes les
branches d’assurances au méme moment et dans tous les pays. C’est
cette conception gui a amené les compagniee d’assurances &
réalicer & partir du 19eme sieéecle une expansion horizontale.

La technigue de couscription isoleée, la technigque de
souscription intensive ainsi que celle d’expansion géographigue
ne résolvent pas les problemes de capacité des compagnies.

Dzrne le portefeuille il peut avoir gquelgues risgues de pointe.
Si par malheur un sinistre touche ces derniers, la compagnie peut
connaitre un déséquilibre finarncier. D’oh 1’idee de la

coaeegurance.

SECTION 3 : LA COASSURANCE

PARAGRAPHE 1 : GENERALITES

L’homogénrnéité dee risgues notamment sur le plan de leur valeur
g’impose & l’assureur comme condition d’exactitude statistigue.

la coacssurance ecst une technigue primzire de répartition des
risqgues. Elle consiste pour un assureur leader ou apériteur a

intérecser d’zutres ascsureure directe du marché & la couverture



de gros risgues, complexes ou de nature particuliere et qui
dépassent ses possibilités financieres. En cas d’acceptation de
la proposition de coassurance ainsi faite, un contrat est signé
et précise le pourcentage attribué & chague coassureur.
L’apériteur agit en gualité de mandataire des coassureurs. Il
benéficie de certains pouveoirs de gestion tele que l’encaissement

des primee et les reglements de sinistres pour compte commun.

PARAGRAPHE 2 : LES LIMITES DE LA COASSURANCE

L’inconvénient majeur de la coaesurance reéside dane le fait
gu’il n’y a pas de solidarité entre les coassureurs. Chacun est
teru pour ea part dans le risque coassuré. Le partage du rieque
peut &tre néfaste pour 1’assuré dans la mesure ol en cas
d’insoclvabilite d’un coassureur, il ne pourrait se retourner
contre les autres.

La coassurance s’opére risgue par risque entre assureurs d’un
marché. Ce qui peut présenter des risgues de concurrence.

Ernfin, la technigue est surtout utilisée pour les gros risques
maritimes, aériens, immobiliers et industriels. Elle ne permet
pas toujours d’atteindre les objectifs d’une couverture optimale
des risques. IL se dégzge parfolis des dépassements en capitaux.

La techrnigue de réasesurance permet de remédier & cette lacune.



8

CHAPITRE 2 : LES TECHNIQUES MODERNES D’HOMOGENEISATION DU

RISQUE: LA REASSURANCE

Le développement de 1’industrie et du commerce international a
favoriseé 1’émergence des risqgues cdmplexes et de types nouveaux
face auxquels la coassurance n’a pase pu apporter de solution
csatisfaisante. '

D’cu le développement & partir du 19eme siecle surtout, d’une
autre technigue de divisicn des risques: la réassurance.

La réassurance est une technigque de répartition verticale des
riques. Elle ne modifie pas les liens existant entre 1’assureur
direct (cédant) et 1’assuré.

Le cédant établit & la base, des contrate d’assurance avec les
zesures et procede ensulite & des cessions en  réassurance au
réaesureur (cescsionnailre), pour une partie des risques assureés.

Le réassureur a eon tour peut se couvrir aupres d’un autre
réassureur pour une partie des risguese qu’il a =zcceptés de
prendre en charge afin d’éviter d’'étre trop exposé. Cette
recherche de protection par le rézssureur s zppelle la
retroceseseion.

La réassurance est escsentiellement internaticonale et gréce a la
chaine des cessions et des retrocessions, elle opere une
diepersion des risques & travers le monde de sorte gue la charge
de sinisire est =allégée pour 1’ensemble dese aesureurs et
réascsureurs impliqués dans les risques scuscrits.

La reéassurance permet aussi de répartir lee risgues assurés de
telle sorte que la survernance d'un esinistre constitue pour
1’assureur cédant urn  évenement normal erévu et azisément
supportable. Mais, la détermination du plein est un élément

fondamental.

~SEGTION:1: <L a NOTION BE ‘PLEIN

Le portefeuille type qui présente lee caracteéres d’homogénéite

indispensablesa un bon équilibre technigque, est celui composé de
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beaucoup de risques de méme nature et de méme ampleur. On peut
citer & titre d’exemple: un portefeuille composé de 10.000
riegues de méme nature a 10.000 F chacun au taux de prime pure de
moyen de 1%. .

Dane la pratigue, le portefeuille d’un assureur est composé de
risques disparatree tant en ampleur g’en quantité. Exemple: Un
portefeuille composé des risgues suivants: un cycliste, un
transporteur de produite inflammables, un industriel,un boeing.

Dane un tel portefeuille, la survenance d’un sinistre total
atffectant le boeing par exemple peut entrainer la ruine de lz
compagnie.

Quel gue soit le degré de technicité de 1’assureur, il ne peut
faire face & tout moment aux sinistres compte tenu de la
faiblesse des primes gu’il regoit. En réalité, 1’aseureur n’a pae
de prise sur les tarifs qui sont élaborés & un niveau nztiornal cu
régional.

Il apparait souvent un déséquilibre entre les engagements pris

ou les capitaux garantis par les assureurs et les primes percues.

L’assureur peut en pratique ese retrouver dane les +trois
situations suivantes:

- Les sinistree payes sont inférieure aux primes de risques
encaissées: dans ce cas il réalise un béneéfice technique et peut
constituer des réserves libres.

— Lee sinistres payés équivalents aux primes encaicssées: c'lest
une situation d’éguilibre technigue.

Les dépencses ergagées en reglement de sinistres sont
supérieures aux primes encaissées: 1’assureur subit ume perte
technigue.

Dane 1’hypothese d’une perte technigue, 1’asgsureur peut
utiliger les moyens suivants:

1. 1’augmentation dee taux de primee par le relévement des
tarifs appliqués.

2. la constitution des reéserves suffisantes sur les benefices

réalises pour faire face aux mauvais exercices.
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Cees solutione posent cependant quelqgues problemes. En effet,
1’augmentation des taux de primes est limitée par le jeu de la
concurrence et dans certaine paye par des dispositione légales.

La constitution des réserves sur les bénéfices est également
aleéatoire.

Le reccurs & 1l’assurance devient alore i1ndispensable. La
réassurance est non seulement la meilleure protection mais
ggalement le moyen le plus performant pour le nivellement des
risquee d’un portefeuille.

Revenons & notre portefeuille composé de 10.000 risgues de
10.000 F chacun au taux moyen de prime pure annuelle de 1%. 5
Scit un encaissement supérieur a 100.000 F par an compte tenu des
chargemente de sécurité et de gestion. cette prime devrait
couvrir en principe sanes difficultée dix einistres totaux
survenant dansg 1’année. Ce qui arrive rarement en pratique.

Supposone par ailleurs gue l’assureur accorde sa garantie pour
un risque de 1.000.000 F au taux de prime pure de 2%. soit 2.000
R

L’éguilibre du portefeuille se trouve rompu par la présence de
ce risgque de treés grande taille. Il suffirait en effet que ce
rieque se réalise pour que la compagnie ne scit pluse en mesure de
faire face aux autres esinistres et & ses frais de gestion.

Avec l1’intervention de la réassurance, il suffit de céder &
guelgues réassureurs 99% du rieque de 1.000.000 F pour ocbtenir un
portefeuille presqgue homogene... Dane cee conditicone 1’zssureur
niveéle eon portefeuille en prenant & son compte sane difficulte
10.000 F par risgue assure. Ce gui correspond & son plein
d’assurance également appelée plein de 1’assureur.

Il v a lieu de . distinguer le  plein de  retenticrn. ou de

conservaticrn et le plein de scuscription.
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PARAGRAPHE 1 : LE PLEIN DE RETENTION OU DE CONSERVATION

1. Définition

Le plein de retenticn ou plein de conservation est 1le montant
maximun que 1’assureur péut payer esur chague risque e€ans courir
le risque d’un déséquilibre de ea trésocrerie cu de son
patrimoine.

Certains parametres entrent en ligne de compte dans la

déterminaticon du plein de conservaticn.

2. La détermination du plein de conservation

Le plein de conservation tient compte des capacités financieres
de l’entreprise et de son aptittude & honorer ses engagements
techniques.

D’urne maniére générale, le plein est foncticon du volume de
l’encaissement de 1’assureur, de ses Tonds propres et de sa
politigue commerciale.

1) L’encaissement de 1’assureur

L’encaiseement de 1’assureur joue un réle primordial dans la
détermination de son plein de conservation. Plus 1’encaissement
est important, plus 1’éguilibre du portefeuille est assuré. Dans
ce cas, le plein peut étre égalément fixé & un niveau élevé.

?2) Les fonde propres

Les fonds propres de 1l’entreprise sont constitués du capital
eocial, des réserves libres et du report 2 nouveau. Les fonds
rn’interviennent en principe pas dans la détermination du plein,
car ile ne devraient pas servir a faire face aux engagements pris
par 1’assureur envers les assurés. Ce rtle est dévolu aux
provisions techniques.

En fzit, 1’assureur cherche & rézliser un équilibre technigue
gui lui évite d’engager ses capitaux propres. Le reccurs au fonds
propres ne peut Etre envisage que dans une situation

excepticonnellement grave.
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3) La politique commerciale

Elle correspond & 1’attitude de 1’assureur gui peut 8tre
audacieuse ou prudente.

L’assureur peut adopter sur le plan de ses relations
commerciales soit une attidude de prudence, soit une attitude
aggressive. Cette attitude peut influencer 1le niveau de sa

retention.

PARAGRAPHE 2 : LE PLEIN DOE SOUSCRIPTION

1. Généralités

L’assureur ne se contente pas de fixer son plein de retention.
11 détermine ensuite son plein de socuscription. C’est & dire la
somme maximale gu’il pourra accepter sur un risgue donné compte
tenu de son plein de conservation et de ses possibilitées de
reassurance.

La cessicn en reacssurance serait plus facile pour 1’assureur si
une ceule affaire ou seulement guelgues affaires se situaient au
dessus de son pleine de retention. I1 e’agirait en fait des
ceseions facultatives gui ne font pase 1’cbjet de notre étude.

Dane la pratique, les dépassemente sont nombreux et portent
parfois sur des risques de méme nature et 1l’assureur est de fait
amené & les céder conjocintement.(cescsione par traités ou cessions

par pools de risqgues).

2. Lee limites du plein de souscriptign

Lle niveau du plein de conservation de l’zssureur détermine
celui de <=on plein de souscripticon. Ce dernier ecst également
forction des poseibilités de réassurance gqul sont offertes &
l1’zssureur. Si sur une affaire donnée, la conservaticn de
1’aseureur est trop faible, le reassureur peut estimer qu’il

g’agit d’un mauvais risgue. Il aura tendance a se mefier.

e [

e plein de souscription est la somme du plein de retention et
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des traitées conclus par 1’azssureur. Il est en général exprimeé en
un multiple du plein de retention. 81 par exemple, le plein de
retenticn d’une cédante est fixé pour un risgue donnée a 1.000.000
F et que les engagements de son réassureur sont de 20.000.000 F
(20 pleineg) le plein de souscription maximum automatigque sera de
21 fois le plein de retention et tant gu’une affaire rne dépassera
pas ce niveau, l’assureur pourra la souscrire en engageant
csystématiguement ses réassureurs.

Au dela du plein de souscripticon maximum fixé en accord avec
les réassureurs proportionnele, l’ascsureur procede & decs cessions
facultatives.

La réassurance proportionnelle comporte plusieurs types de

trzités gue nous allons analyser dans la section suivante.

SECTION 2 : LES FORMES DE REASSURANCE

FARAGRAPHE 1 : NECESSITES DES CESSIONS PAR TRAITES

CBLIGATOIRES

Lz reéassurance par trazités s’est développée pour pallier les
irnsuffisances inhérentes aux cecssicne facultatives dites cessions
au cae par cas. Maie bien que les cessions Tacultativee ne
faseent pas 1’ocbjet principal de la présente étude, nous allons
darns un souci de bonne cocmpréhension essayer de mettre en relief

quelques inconvénients de cette formule de réassurance.

1. Une incertitude préijudiciable pour la cédante

fvec les cessicns facultatives, assureur propose et le

cou de la refuser =i

m

17
réassureur est libre d’accepter 1’affair

g. L’zesureur ne szit pas d’avance si le

u

elle ne lul convient p

toctzlite de 1'cffre, cu seulement une

Pt
fu

rézscsureur acceptera
partie ol 821l la refusera tout court.  Paricopséouent, il.reste

sans couverture pendant le temps gui e’écoule entre =&
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souscription et 1’acceptation en reassurance sous la menace de
sinistres insupportakbles.

En cutre, ei 1’assureur subordonne 1’accord préalable des
réassureurs a la souscripticn des affaires, 11 risguerait, le
tempe d’obtenir les réponses, de pérdre con client qui préférera
e’adresser & un partenaire plus rapide.

On wvoit 1’impact gue cette insécurité pocurrait avoir sur le
développement des affaires de 1’'assureur qui serait toujours danes
l1’alternative de refuser les propositions d’affazires ou de les

sccepter avec le risque d’étre & découvert pendant un temps.

2. Des té&ches adminicstratives ardues

La gestion de 1la facultative est lourde et colteuse pour la
cédante. En effet, elle doit envoyer de télex a plusieurs
réassureure pour solliciter leur couverture. Pendant que certains
réassureurs hésitent, d’autres réduisent les offres gui leur sont

faites tout en négociant la commicssion & la baisse. FPar zilleurs,

d’autres réaseureurs apres avaolr demandé d’inombrables
renseignements refusent finalement le risque gui leur est
proposeé.

Guand cn ezit gu’apres le placement, il faut encore envoyer les
messages de confirmation suivie des bordereaux d’application, on
comprend gue la gestion d’une facultative n’est pas légere pour
une compagnie d’assurance. Ce sont ces inconvénients qui ont

amené lee assureurs & négocier lee traités obligatoires.

PARAGRAPHE 2 : L’OPEN COVER OU LA FACULTATIVE OBLIGATOIRE

Decigné généralement soue l’expreesion anglaise
“open cover', cette formule de reéassurance permet aux parties
d’accroftre rapidement les socuscriptions en capital et en nombre
d’zffaires. Elle offre & 1’assureur 1’zvantage d’avoir une
couverture immédiate sur tous les risgues eocuscrits.

Dans son mécanieme, les deux partiee signent un traité dont les
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termes semblent jouer plus en faveur de la cédante. Cette
derniére a toute la liberté d’intéresser le réassureur aux
affairee de eon choix. Par contre, le reéassureur & l1’cbligation
d’accepter les ceseions gui lui sont proposées, d’cua  le nom
FACULTATIVE OBLIGATOIRE.

Le traité prévoit cependant certaines dispositions gui évitent
au reassureur de pé&tir les rieques d’antiselection: le traité est
conclu pour une catégorie de risgues bien définie. Sur ces
risgues, la cédante doit opérer une retention minimale au-dela de
lagquelle 1le reéassureur intervient jusgu’a un maximum dont 11
détermine lui-méme le montant.

Une guote-part de réaesurance est fixée par rieque lors de la
cession. Elle sera la clef de répartition de tous les produite et
charges de 1’affaire.

Ce type de convention répond aux becsoins des compagnies qgui ont
un  volume d’affaires dépascsant leur plein de escuscription
ma>ximum. Ce traité intervient en effet pour répondre & une
ingsuffisance des capacités du plein de retenticn et des excédents
de plein.

Exemple: soit un plan de rézssurance composé d’un  premier
excédent de 20 pleins, d’un deuxieme excédent de 15 pleins, d’un
open cover de 10.000.000 F.

Les risquee ci-zprés seront reépartis comme 1indigqué par le

tableau suivant:

N°® de Police Samme Prime
01 44,000,000 100.000
02 31.600.000 54.000
03 21.200.000 75.0060
o4 16.500.000 65.000
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TABLEAU DE REPARTITION DES RISGUES ET DES PRIMES AUX
REASSUREURS

Rieque| Plein de Réassureur du ler Excédent
Numéroc| Retention

Erigagement |% Prime

1.000.000 20.000.000 |45,45] 45.450
600.000 12.000.000"187,971 - 20:504
500.000 10.000.000 47,16} 35.370
500.000 10.000.000 (60,60 39.3%90

FE WK -

Suite du tableau

Rézssureurs du 2eme Excédent| Reéascsureure de 1’open cover

Erngagement] % FPrime Erigagement % Prime

15.000.000 |34,0%] 34.0%90 g€.000.000 18,18118.180
7.000.000 {28,48] 15.379 10.000.000 31,64117.086
7.500.000 {35,37| 26.528 $.200.000 155,09111.318
6.000.000 |36,36) 23.634 0 O 0

Un examen du tableau permet de déduire gue l’cpen cover e st
rettement moine zlimenté gue les autres traités. Ce qui traduit
effectivement gue 1’ocpen cover intervient pour couvrir 1’exceédent
du risque sur le plein de souscription.

Lz facultative cbligatoire est une forme intermédiaire entre la
réassurance facultative et la réassurance obligatoire. Elle
présente des limitee dans son application; et c’est la raison
pour laguelle des traités purement cbligatoires ont eéteé élaboreés.

C’ecst le cas du traité quote—-part.

PARAGRAPHE 3 : LE TRAITE QUOTE-PART COU EN PARTICIPATION PURE

Suivant la formule du traité quote-part, toutes lees affaires
souscrites par la cédante dans une branche donnée sont partagees
quel gue esocit leur morntant avec le réassureur selon ur
pourcentage fixe. Le taux de partage est valable pour toute la
durée de 1’accord et s applique sur toutes les affaires du

portefeuille sane diecrimination de taille.
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11 s’agit de la formule type permettant de réaliser une
véritable identité de sort entre la cédante et le réassureur tout
en garantissant & ce dernier un aliment important.

Les compagnies d’assurance nouvellement crééee ont souvent
recoure a la quote-part par mesure de prudence et ce, en raison
de leur fragilité tant sur le plan technique gque sur le plan
financier. La quote-part permet aux jeunes compagnies d’assurance
de socuccrire des risques d’une certazine taille et d’assurer un
é¢quilibre du portefeuille.

Lee compagnies béneficient en outre de l’appui technigue de
reaseureurs expérimentés d’olu 1’expression "En Participation
Pure'':

De méme, ce traité peut remplacer d’autres formules dane des
branches déficitaires ol les réassureurs hésitent & accorder leur
couverture.

Dans la pratique, lee compagnies cédantes souscrivent une
guote-part pour couvrir leur plein de conservation brute de
maniére & ne pas avoir a dépasser leur capacité réelle.

Lz guote-part a 1’avantage de faciliter| | le travail
administratif. 11 n’y a ni application de bordereaux ni de calcul
a effectuer police par police. Le solde de reassurance est
déterminé directement a partir des montants globaux de primes et
einistres pergue DU payes.

Comme inconvénient, il faut noter que ce traité réduit de fagon
lingaire les affaires du portefeuille sans pour autant en
réaliser 1’homogénéité. Les risques de faible garantie pour
lesquels le recours & la reéassurance n’eet point nécesszaire sont
répartie dane la méme proportion oue les riggues dont les
capitaux sont treés importants. Cela entrairme une certaine perte
d’aliment pour la cédante.

Four mieux fixer les ideées sur la quote-part, prenons  un
exemple.

Erncnceé: selon un traité guote-part, un réassureur doit
reassurer & 80% le plein de conservation brute des 6 risqgues

csuivants, souscrits dane la branche incendie.
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N.B. Voir le Tableau de Répartition ci-dessgys.

Explication du Takleau:

Le plein idéal qui figure dans la derniere colonne du tableau
n'est rien d’autre gue le montant que la compagnie devrait selon
la structure de son portefeuille et sa capacité financiere garder
pour son propre compte sans danger.

Si pour le premier risgque, une reéascsurance de 80% serait
nécesezire et suffisante, elle <cerait par contre totalement
superfTlue pour les deuxieme et troisieme risgues pour lesguels le
plein de conservation brute est inférieur au plein idéal .

En ce qui concerne les quatrieme, cinquieme et sixiéme riesques,
il y & une insuffisance notoire de réassurance.

TABLEAU DE REPARTITION (chiffres en milliers).

Risques Scmme zscsurée |Retention ou {Cession en{Plein
cu plein de Conserv.Nette]Oucte-Part|ldeal
conserv.Brute 20% 80%

Capitzl] Prime|Capital|Prime|Capit| Pri
1.Fabrigue

de pein-

tlice s aes 1.800 35 360 7 1.4401 28 360

?2.Mzison

d’habitat®

en ville.. 180 12 36 2,4 144 7,6 216

S.Maison

d’ habitat®

en campa-—

Gre it viasen 72 8.5 14,4 1,7 57,6 6,8 144

4,.8tztian

d’ecsernce. | 14.400 96,6 |2.830 19,32111620}477,3 216

S.Mzgasin

de rnouve-—

Subes 2.700 24 5S40 4.8 2.160119,2 70

t.Fabrique

d'allumet-

tegsEon i 360 18,6 |72 3,12 1288 1255 14,4
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CAS DE SINISTRE:
Les esinistres éventuels seront répartis suivant le méme
principe.
TABLEAU DE REPARTITION
N° Cession|Montant des €in.|Sin.a& la char- |Sin. a la
Sinistre a la charge de ge de la quote |charge de la
la corcervation |part 80% Retent. 20%
1 800.000 640 .000 160.000
2 87 .000 69.600 17.400
3] 1.000.000 800.000 200.000
6 Z210.000 168.000 42.000

N.B. Lire Sin. Sinicstre; Retent. Retention

11 faut remarguer que dane le cas des garanties dites illimitees
(recponeabilite civile), les charges de sinistres restent =aussi
illimitées. Une situation qui risque de perturber les objectifs
d’homogénéité du portefeuille de la cedante.

La quote-part trouve une meilleure application dans les
branches: transports, accident, risguees divers. Maig l1’ocbligation
fzite a la cédante de céder une part esur toue les risgues méme
tres bons a amené les assureurse a développer la reassurance en

exceédent de plein.

PARAGRAPHE 4 : LE TRAITE EXCEDENT DE PLEIN

1. Defimiticon

L ’excedent de plein est un traité assez performant par rapport
zux autres formee de réassurance étudiées precédemment. Cette
formule corrige pour 1’essentiel tous les inconvenients goulignes
dane les trazitée open cover et gucocte-part.

Ce traité lie de maniére cbligatocire les parties signataires:
l= cédante ecst astreinte & céder, le reéassureur est oblige
d’accepter.

Au départ, les parties procedent & la delimitation du cadre du

traite au triple pointe de wvue de 1l’origine, des dommages
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couverts et de la provenance geécgraphique des risqgues.
L’obligation de céder et d’accepter porte donc sur les risgues
gouscrite par la cédante et entrant danms ce cadre fixé au début.

Mais force est de constater que dans la pratique, 1’accord
réputé obligatoire n’est gu’en réalité semi-obligatoire. La
cédante peut se récerver le droit de procéder a des <<cessions
hors traité>>. Donc seule 1’obligation d’acceptaticon demeure
entiere. On voit les avantzges gu’une cédante peu loyale peut
tirer d’une telle clause.

En vertu du traité, la cédante conserve pour compte propre sur
chaque risque esouscrit un mcntant bien défini. Tout ce qui
dépasse ce montant est cédé en reéassurance. La retention de la
cédante est le <<plein>> de conservation; la cesesion en
réacsurance correspond & un <<excédent>>, d’od le nom de la
formule.

Le plein varie suivant la branche et la catégorie, et est fixeé
en fonction surtout de la qualité du risque. Il va de soi gue la
retention de la cédante sera forte sur les risgues de meilleure

qualité et faible sur lee risquee reputes mauvais.

2. Le tableau de pleins

Dee lore, la cédante établit un tableau de pleins. Il s’agit
d’un tableau a lecture directe gui reprend les risgques
repertoriés par classes suivant certzines caractéristiqgues.
Exemple: taux de prime, nature des marchandises, &ge du navire
etc.. Ce tableau fixe en outre la retention cbligatocire de la
cédante.

L’exemple ci-dessus permet d’illustrer cette definition.
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BRANCHE INCENDIE

Cla

ssee des risques Flein de conservation
par risqgue

1

K
1
2
3

RISGUES INDUBTRIELS

°) Taux de prime au plus

egalea T L Uh iR liay 10.000.000
°) Taux de prime superieur a

1%. et au plus égal & 1,5% 7.500.000
°) Taux de prime supérieur a

) G%s e e e e e ete, s 5.000.000
ISGUES SIMPLES (R.5.)
°) R.S5. de lere catégorie.... 10.000.000
°) R.S. de Zeme catégorie.... 8.000.000
iAutres RoSicaicaiiviine - s wtainie 5.000.000

A partir de ce tableau, chague souscription peut étre

exprimée par un certain nombre de pleins. En désignant par K et

par P respectivement le capital souscrit et le plein pour un
risque particulier. Le nombre de pleins correspondant & ce risque
ect: n= KrP

Deux cae de figuree peuvent ese présenter:

a) K <= P ::la cédante conserve lYintégralitée ‘de l1’affaire et
assume seule la charge sinistre qui affecte le traité.

Exemple: K = 90.000 P = 100.000

L "asesureur ccneerve entieérement ce risgue dont le capital est

inftéri

b) K

Exemple: K

N.B

el

eur au plein.
S P oanian: Dl
1.000.000 P = 100.000
n = K/P:= 1.000.000/100.000:= 10

X [ ’étendue du traité de reassurance est éegale:

0 =-Aspleins
=210 == 1= 9-pleins
ire <= inférieur cu égszl.
¥ La part de 1l’assureur dans l’affaire: P/Kk
100.000/1.000.000
10%
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X La part du réassureur dans 1’affaire: (K - P)/K
= (1.000.000 - 100.000)/1.000.000

= 90%

Ce socnt ces mémes ratios qui vont servir de clé de répartition
dee primes et dee charges sinistres guel que soit leur montant.

11 peut arriver que lé cédante e trouve face & un risgue de
grande taille qui dépacsse les limites de sa souscription maximum.
Dans ce cas, elle peut créer d’autres pleins pour des traités qui
vont se superposer. On lee désigne par rapport & leur rang. I1
s’agira ainesi des traités de ler excédent, 2éme excédent, Jéme
exceédent...etc. Dans la pratigue, on se limite & trois traités en
excedent de pleine superposés. Au dela, il faut généralement

-

recourir & la reéassurance facultative cu & 1’open cover.

3. Notiorn de S M P ou coup de feu

le 8 M P, ou sinistre maximum possible désigne le pourcentage
maximum de capital souscrit gu’un seul sinistre peut anéantir =i
toutee les conditicone défavorablee sont réunies. Il entre en jeu
lorsqu’une méme police couvre des risgues icolés - exemple: un
risque A de valeur 70 millions constitué de | |trois wuniteés
dicetinctes de: 40 millione; 26 millione et 4 millions - ou
lorscgue les mesuree de prévention sont d’une haute gualité.

Dee lore, 1’applicazticon du 8§ M P au traité permet de réduire la
prudence de la cédante dans la fixation des pleins. Dans la
pratique, le taux de 8 M P est rapporté au plein de conservation
du traite pour le ramener & un niveau supérieur. Par voie de
conséquence, le nouveau plein de socuscripticon sera superieur &
celui prevu par le traité.

Exemple: eoit un traité en excédent de plein.

[ =

— Capitaux assures: 300 millions
lein de cornservation théorique: S millions

- 8§ M P: 40%
- ler excédent: 10 pleins

- Zgme excédent: 20 pleins
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Apres application du S M P le nouveau plein de conservation
est:
5 millions/0,40 = 12,5 millions
ler excédent: 12,5 millions x 10 =125 millions
esoit un taux de cession de: 125 millions/300 millions
= 41,66%
2éme excédent: 300 millions - (12,5 milliocns + 125 millione)
= 162,55 millions
coit un taux de cession de: 162,5 millions/300 millions
= B4,16%

Le S M P est un outil intelligent qui permet & 1’assureur de
conserver une part plus importante de see affzires. Mais 11 faut
e’en servir avec prudence et surtout veiller & une évaluation
tree reéalicste de eon taux: une mauvaise appréciation du S M P
peut entrainer pour la cédante une charge sinistre supérieure a
sec capacités.

En conclusion, le principal avantage du traite excédent de
plein est gu’il remplit parfaitement la fonction traditionnelle
de la réassurance. [l permet de réaliser un portefeuille
homogene. La conservation est beaucoup plus nivelée. Comme le
souligne RAMEL Maurice® <<elle aura dee ‘'creux' maie pas des
“"bhosses''>>. Or les 'creux" ne socnt pas dangereux pour 1’assureur
qui pourra facilement faire face aux sinistres éventuels sans
déséguilibrer sa situation financiere.

En revanche, cette formule est la source d’un volume important
de travail administratif car il e’agit d’une répantition risque
par risque. Pour chague affaire, la cédante doit fixer le plein,
le S M P et le calcul dese guotes—-parts de chague réassureur
participant aux traités d’excédente successifs.

Enfin, ce traité ne s’appligue en général gu’aux branches dont
le plafond de garantie peut é&tre connu d’avance avec certitude.

Ce gqui exclut les assurancee de responeabilité par exemple.

2 |a Reéassurance Aspects Théorigques et Pratigquee. Page 73
dernier paragraphe.
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CONCLUSION PARTIELLE

On peut dire au total gue les techniquese de constitution de
portefeuille de réassurance proportionnelle varient d’une formule
a4 urie autre. Les inconvéniente relevés dans un traité trouvent
parfoie leur palliatif dans un autre; maie chaque type de traite
garde csa spécificite.

Une étude plus poucssée nous aurait permis de constater que
certaires faiblesses du traité excédent de plein sont résorbées
par le traité excédent de sinistre qui n’entre pas dans le cadre
de cette étude. '

Maie les difficultés ne se limitent pas seulement au niveau du

mcntage des traités. On en rencontre zussi au plan de la gestion.

Lee traités une fois constitués évoluent dans le temps. 11 faut
pouvoilir gerer cette évolution. L’application des bordereaux, les
mouvemenrnts de portefeuille, lee comptes de réassurance, caont
autant de notione qui sercnt examinées danes la deuxieme partie de

ce travail.
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DEUXIEME PARTIE

LA GESTION DU PORTEFEUILLE



CHAPITRE 1 : LA GESTION DU PORTEFEUILLE DU POINT DE VUE

ENGAGEMENT

SECTION 1 : LES SUPPORTS DES INFORMATIONS

Apres les travaux de détermination du plein de conservation et
des exceéedente tombant scue le coup des traités, la cédante doit
remplir les formalités de cession. I1 es’agit de l7inescription de
la part rézesurée dans un régistre ocu sur dese Tiches appelés
bordereaux de cession; puises de 1’envoili de ces derniers azu
réassureur.

En dehore des bordereaux de cession, la cédante établit aucssi
d’autres étate tels gue les bordereaux d’annulation et les

bordereaux de esinistre.

PARAGRAPHE 1 :_LES REGISTRES

Le régistre est un grand livre & tracés soue forme de colonnes
dans lequel la cédante inecrit les parte de risgquee réassureés. 11
e’zagit d’un document purement interne. Théoriquement la tenue
d’un régietre n’est pas indispensable car les bordereaux de

cessicon jcuent le méme réle.

PARAGRAPHE 2 : LES BORDEREAUX DE CESSION

Lee bordereaux de cession sont des Tiches comportant plusieurs
nnes au moyen desguellese  la cédante rencseigne le réassureur

.
sur lee ricsques appligués au traité.

1. Le cas des traités qguote—-part

Des différentes formes de traités gtudiges, celle en
participation ne nécessite pas tellement le service de bordereau.

Lz guote-part rézssurée étant la méme sur tous les risques, on
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procede par une application sur le total des primee et le total
dee sinistres. Cependant, lees bordereaux
peuvent servir aux réassureurs pour détecter les cumule des
erngagemente. Des lors, les cédantes n’étant pae intéressées par

cette détection cessent de les établir.

2. Le cas dee traités en excédent de plein et des trazités ocpen

cover

L’application des bordereaux est de regle pour ces deux formes
de traitése maie elle se pose beaucoup plus pour le traziteée en
excedent de plein.

En effet, chague rieque donnant lieu & une cession
particuliere, la cédante y détermine la part cédée. Elle doit en
coutre établir pour chague rézssureur une liste faisant ressortir
un par un les risques cédée et les détails de la cession: c’est
le bordereau de cession qui doit étre établi en principe en
autant d’exemplaires gqu’il y a de reéassureure gqui participent au
trazité en excédent de plein. Nous disone en principe dans la
mesure ol le traité peut prévoir 1’envel du bordereau de cesesion
uniguement au réassureur ' leader' qui se chargera de répercuter
1’information sur les autres réacseureure participant au traité
ou le cas écheant il est

ternu moralement & leur égard de contréler les applications.

3. Problématicgue de 1’établissement des bordereaux

Oe nose  jours, les cédantes ocnt  tendance & supprimer
1’etablicscsement dee bordereaux. Lee raiscns gul expliquent cette
pratigue eont multiples, le point de vue de la cedante étant

different de celui du reéassureur sur la question.
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a) Le point de vue de la cédante

L’attitude de 1la ceédante se’explique par decs considérations

d’ordre économigue. En effet, le souci de la cédante est de
comprimer lesg frais d’exploitation parfois trop importants compte
tenu du caractere incomprescsible de certaines charges telles que
les  chargee fiscalese et socizles. Le seul poste ||sur lequel on
peut agir reste les fraie d’adminicstraticon. La suppression du
bordereau permettra non seulement de réduire les fraie relatifs
aux consommations intermeédiaires de 1’entreprise mais également
dans une certaine mesure, les frais de perscnnel.

Ern outre, pour la cédante, cette mesure est un moyen de lutte
passive - contre la concurrence dans la . mesure ol |./le nombre .des
assureurs acceptant des réassurances devient de

lus en plus grand.
P p g

b) Le point de vue du réassureur

Pour le ré&asesureur, les bordereaux constituent un support
precieux d’informations. lls représentent une valeur documentaire
primordiale et irremplagable. GC’est le moyen qui permet au
rézessureur de suivre lz politigue et la qualite des souscriptions
de la cédante puis les variaticns pouvant intervenir dans le
temps tout en fournissant des indications intéressantes sur les
assureurs. lle permettent d’autre part la détection des cumuls et
servent & analyeser les résultats et & dégager les causes d’un
traiteé déficitaire.

De ces pointe de vue, il résulte que les préoccupations du
cédant sont différentes de celles du réassureur. Le premier est
animé par un souci d’économie, tandis gue le second court aprés
urne bangue de données en vue d’une exploitation scientifigue.

Quoiqu’il en soit, le eservice des bordereaux de cesesion suit

con coure mais sur des bases compromiceeoires entre la cédante et
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le réascsureur. Les concecsceiaons vont dans les sens suivante:

- Spit la suppression de certaines catégories de bordereaux.

— Soit la réduction de la fréguence d’envoi des bordereaux.
— Soit la limitation du contenu & guelques rubrigues.

Toutee ces mesures préconisees vigent la réducticn des frais de
gestion des traités de la cédante. Celle-ci pour avoir intéressé
le réassureur & cec affaires pergoit en contrepartie des produites
soue forme de commicssicons, de participation au bénéfice selon les
clauses du traité. En revanche, elle csupporte dee charges eous

forme de frais financiers sur les dépbts effectués auprés d’elle

par le reéassureur.

SECTION 2 : LES PRODUITS ET LES CHARGES

Dane un trazité de réaseurance, les éléments qui constituent les
produits chez la cédante eg’apprécient en charaes chez le
réassureur et vice versa. Ceg élémentes seront examinés en détail

dans cette section.

PARAGRAPHE 1 : LES PRODUITS

1. Lee commissions

La commigseiocon est une disposition du traité gqui s’apprécie

comme le remboursement forfaitaire par le réassureur la cédante

a
des frais généraux exposeés par cette derniére pour 1’aquisition
et la geetion des contrats. Elle e’exprime en un pourcentage fixe
ou variable de la prime créditée au réassureur. Le taux est
fonction de la nature du +traite, de la gqualité des risgues
réassureés, des fraie réels cu présumés exposeée. En exemple, pour
le traité qucote-part, le mécanieme épargnant le réassureur de
tout risque d'antisélection, il paie en contrepartie un taux de
commicsesion tres elevé. Viennent ensuite le premier excédent, puis

le deuxieme excedent et en derniere position 1’cpen cover.

En principe la commisesion & charge du réassureur doit étre en
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rapport avec les frais suecités par le traité. Mais dans la
réalité, cette commission revét un caractére commercial et ne
réflete pas toujoure le niveau des fraie réellement engagée par
la cédante.

Ern revanche, c’est pour éviter de tomber dans les jeux de
epéculation de cette derniére . . gue -le reassureur .psle.: Une
commiecsion semblable pour un méme genre de traité sur un méme
marcheé. Ausei, sur les marchés de creéation récente ou 2 resultat
douteux, la commiseion est liée & la charge de einistre, d’ou la
commicsion & echelle variable ou mobile. Celle-ci est toujours
hasée sur le taux de sinistre de 1’exercice. Dans ce cas, les
frais généraux n’entrent plus en ligne de compte. Les deux
partiee conviennent d’un taux minimum et maximum.

EXEMPLE ::

Sinistree payée et en suspense dans un exercice donne

S_
Primes acquicsee pour le réasesureur dans le méme exercice

TAUX DE SINISTRALITE : S TAUX DE LA COMMIBSION (%)
60 % <= S 30
58 % <= § < 60 31
56 % 4= 8 < b8 32
54 % <= 8 < 56 33
52 % <= 8 < 54 34
50 % <= 8 < bHZ 35

N.B.oLire <= Inférieur ou egal

Dane cet exemple, 30% constitue la commigsion minimum et 35
constitue la commissicn maximum.

En plus de la commiseion, la cédante regolt du réassureur une
pakticipation bBenefigiaire. “en contrepartie des efforts d’une

borne gestion des affaires.
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2. La participaticn bénéficiaire

Suivant 1les clauses, lesg traités proporticnnels prévoient
1’allocation d’une participaticon au bénefice. C’est le
prélevement d’une partie du bénéfice dégagé en fin d’exercice. En
effet, lee cedantes estiment que les réassureure ne doivent pas
trop s’enrichir sur leurs affaires. C’est la raison pour laquelle
les traités prévoient la restitution par le reéassureur a la
cédante d’une partie du bénéfice reéalisé souse forme d’un
pourcentage de 1’ocrdre de 10 a 20% dudit beénefice.

On distingue deux types de participation au bénéfice :

2a) Lz participation au bénéfice direct

11 y a participation au bénéfice direct lorsgue le traité
prévoit un prelevement sous forme d’un pourcentage unique sur le

beneéfice dégagé par le traité.

b) La participaticn bénéficiaire a echelle

11 s’agit d’une participation graduelle calculée sur des
trarches bien définies du bénefice dégagée par le traité.

Par exemple: un traité peut prévoir une participation au
benefice de X% sur lee premiers 10% du bénefice; ensuite une
participation de Y% sur le reliquat.

Fr outre, le traiteé darns ces deux cas peut prévoir dans le mode
de calcul de la participation bénéficiaire, une marge des frais
generaux du réassureur; marge dont la grandeur peut
raicsonnablement varier entre 4 & §% ; puis le report des pertes
coit sur une période ' fermée " soit sur une période U ouverte .

EXEMPLE 1 : Un traite prévoit:

— un taux de commission de 40%

— une participation au bénéfice de 20%

— une sinistralité de 50%

- des frais geéernerzux de reéassurance de S50%
- la prime ceédee est de 1000 F .



EXEMPLE 2 :

Prime

Commission

Sinistralite
Frais genéraux de
reassurance
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Participation
beénéefticiaire

Sclde

1000
400

5
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Scit un traiteé

qui

=8

00

S0

10

40
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participation bénéficiaire 2 la
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Z2éme année, la Udeme année, la Seme année et la éeme année.

br-d

3. Les mouvements du portefeuille

Les mouvements du portefeville portent sur les provisions pour
rieque en course (PREC) et 1les provisicns pour cinistre &

payer (PSAF).

z) Les provisione pour riSsguee en _cours

Les polices d’assurance econt généralement & cheval sur deux
exercices. Celui gui &’acheve et celui gui va commencer.
L’assureur a l1’cbligation de constituer des provieceions pour les
porticne de primees relativese aux risgues qui chevauchent sur
l’exercice suivant. 11 s’agit dese provisione pour risques en
cours decstinées & couvrir les ginietres gui surviendront au cours
de l1’exercice euivant et qul porteront sur les polices
intermédiairee. Etant donné le nombre trés important des contrats
gqui se trouvent dane ce cas, la détermination du montant des
provigicne & constituer se fait de fagon forfaitzire suivant
certaines méthodes dont celle dite des 36% issue de la regle R
331 - 10 du CODE DES ASSURANCES. Le coefficient de 36% est
zppligué sur les primese payables d’avance et dont 17échéance

dépasse le 31 décembre de chague année.

b) lees provicions pour sinistres & payer

C’est dans un souci de sclvabiliteé vie & vie dege zssurés que
lee provieions pour sinietres & payer csont constituées par
1’ascsureur direct. Ces provisione portent sur des sinistres déja
curvenues contrairement zux provisicne pEoUur risqQuUeEs en CoUurs  gul
sont destinées a couvrir des sinistree guil surviendront.

En effet, zu 31 décembre & la clbture de 1’exercice, 1’assureur
direct a en portefeuille un certain nombre de sinistres s

u
maie non encore réglés pour des rzisone diversese @ dossiers
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incomplets, affaires en cours de jugement etc. UOr, la prime
relative & ces risques sinisirés a été encaiscsée au cours de
l’exercice et est destinée & couvrir lesdits sinistres survenus.
L’assureur constitue donc une provision pour faire face le moment
opportun a ces charges.

Cette opératicn a dees implicaticnes sur la réassurance.
Dane les traités proporticnnels, il est prévu la constitution par
les réacssureure de leur part dese provisions pour risques en cours
et provisionse pour sinistres a payer correspondant aux
engagements assumés par eux esur les risques. Les montants y
relatifs zont portés au débit dee comptes de réassurance.

11 eg’ensuit alocre des mouvementes de portefeuille primes et

sinistres.

c) Entrées et sartiese de portefeuille primes et sinistres

Pour dee raiscons d’eéquite, le rézesureur gui récilie sa
participation & un traité proportionnel devra restituer la part
de prime relative & la portion de risques non courus.

ODarns le cas d’une police a cheval sur deux exercices, au 31
décembre, lore du retrait, l1’assureur effectuera une csortie de
portefeuille primes. Le montant en principe est égale a la
provision pour risgues en coure conetituée par le réassureur au
31 décembre.

Le méme phéncmene ce produit dams le cas des provisions pour
ginistres & payer. Un réassureur qui ee retire au 31 décembre et

i cesse d’éire engzge & cette date devra reverser & l’assureur

0
o

sz part sur les ginistres survenue mais non régleées, & l’exercice
considéré & cette date. Le réassureur sortant est donc débiteée de
la sortie de portefeuille dont le montart est en principe égal &
la provision pour sinicstree & payer constituée au 31 décembre.
Le reassureur gui va
remplacer le réasesureur récilié entrera en riesqgue le ler janvier.
11 recevra en conséguence une somme en principe eéegale & la scrtie

fou retrait) de portefeuille primee. Pour lui, cette somme
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devient une entrée de portefeuille primes gréce a laquelle il
couvrira les sinistres qui surviendront aux risguees garantis.

Dane le méme ordre d’idee, le réassureur entrant recgoit le
montant probable dee esinistree survenus restant a payer sur le
portefeuille accepté. Clest une entrée de portefeuille sinistres.

Soulignons que dees schémas autres que ceux ci-dessus décrits
peuvent ee présenter. Le réassureur régilié peut rester engagé
jusgu’a la liguidation définitive de chague sinistre en suspens a
la date de resiliation. Il est évident gue dane le cas d’'eepece
il n’y aura pas d’entrée et de sortie de portefeuille sinistres.

La methode mixte conesiste pour le réassureur sortant & suivre
la liguidation des sinistres pendant quelques annees et &
praocéder ensuite & un retrait forfaitaire dang des conditions
identiguee zux précéedentes.

La légiclation impose & l’assureur direct la représentation de
lz totzlité de ses engagements technigquee par deese plazcements &
l1’actif comme s’11 n’était pas réassuré. C’est la raison pour
laquelle le réascsureur doit constituer auprés de la cédante un
déptt pour matérialiser sa part des provieions techniques dans le

portefeuille.

4, Le dépétt

Le déeptt peiwmet & la cédante d’assurer la représentaticn de la
partie dee engagemente technigues & la charge des réaessureurs. En
cutre, il conetitue la garantie des rezssureures envers la cédante
sur le plan des engagements contractés. Le déptt peut étre
conetituée scus Tforme d’espéeces cu de valeurs.

On peut distinguer: le dépt&t de primes, correspondant & la
provision pour rieques en Cours.

Le déptt de esinistres concernant la provision pour einistres 2
Cayer.

La détermination du montant du déptt & constituer se fait eur
une bazce identique a celle relative au calcul des provieions

mieee & la charge du reéassureur.
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a) Cas de la constitution d’un dépbt en ecspéces

Au cours dee travaux d’inventaire de Tin d’exercice, la cédante
gvaluera ses nouveaux engagements techniguee et déterminera la
part qui revient aux réassureurs. Elle déterminera en conséquence
le niveau dee dépbte a constituer. Une régularisation sera faite
en cas d’insuffieance cu d’excédent du déeptt précédent
gventuellement constitué. La régularicsation sera faite esoit par
prélevement direct sur le compte courant du réassureur (si le
csolde le permet) socit par envoi de fonds du réassureur.

Le déptt especes constitue une somme importante dont ce

décszicsit le réassureur au profit de la cédante. Pour cette
derrniére c’est un moyen de Tfinzncement presqgue gratuit. En
contrepartie, un intérét - généralement faible - dont le taux est

fixé au trzité est servi sur le compte de dépét par la cédante au

reaesureur.

b) Cacs de la constitution d’un dép6tt en valeurs

Le rezssureur remet & la cédante des valeurs (titres) en
garantie, soit par prélevement sur son propre portefeuille, soit
il demardera & la cédante d’acheter pour eson compte des valeurs
au moyen de prélevement sur son compte courant. Les valeurs ainesi
conetituées sont géréee par la ceédante pour le compte du
rézesureur. Les coupons généres et les amortissements de titres
ceront portés eoit au credit du compte courant, soit au crédit du
compte de dépét, soit verses au reassureur.

Au plan gecstion, le dépbt especes présente les avantages d’étre
plus simple & gérer gue le dépBt en valeurs qui parait beaucoup
plus lourd pour la cédante.

Sur le plan écoromigue le dépé&t ecspéces est faiblement mais
clirement reéemunére. Par contre, le déptt en valeurs preésente pour

le reacsureur dee rieques de fluctuation des valeures en bourse.



5. Lee sinigtres

Il ne s’agit pas d’un-produit en tant gue tel mais plutft du
remboursement par le reassureur de <sa guote-part des charges
einistres réglées en totalite auparavant par la cedante.

D’urne maniére générale, lz cédante procede au reéglement des
cinistres survenus et deébite le rézssureur de la guote—-part mice
& sa charge en fonction de sa participation au traite.

Toutefoie, la bonne foi qui régit les rapporte entre la cédante
et le réassureur n’exclut pas pour autant que ce dernier ait un
droit de regard sur le bien fondé des sinistres mis a ea charge
par le jeu . du. traité. _Aussi, le service automatigue des
bordereaux de einistres zu reassureur par la cédante rendrait la
gestion de cette derrniere lourde avec une augmentation des frais
d?’administration. C’est pour pallier toutes ceese difficultés que
certazine trazités prevoient des << avis de sinistres >> a
partir d’un seuil déterminé de einietre pour la part réascsuree.

A& titre d’exemple, la cédante avertira le réassureur de tout
einistre dont le cott probable & la la charge de celui-ci sera
égal ou supérieur & 100.000 FCFA.

En outre, certains traités csont assortis de la clause
<<sinistres au comptant>>. 11 peut arriver gu’un sinistre
atteigne un montant tel gue la trésorerie de la cédante ne puisse
pas 'y faire face. Au terme de cet accord, la| ceédante est
zutoricée & demander au réassureur le versement immédiat de la
part “de einistre: gui lai incombe.  Une avance reut étre versee
loreque le esinistre dépasse un certain minimum Tixé par.=-le
traite.

FPARAGRAPHE : LES CHARGES

K

En dehors des frais d’administration courants, la cédante
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suppcrte d’'autres charges spécifiquees telles gue 1’intérét sur

déptt, la prime de réassurance.

1. L’intérét sur deéptt

Noue avons vu dans le paragraphe précédent que le dépét ecspeces
constitue une masese TFTinancieére importante gue le réassureur
laigse dans les maine de la cédante pour garantir ses engagements
technigques azupres de cette derniere. Dane la plupart des traités
cbligatoires, ces dépéite sont productifs d’intérét.

Vu 1’enjeu financier gque représente 1’immobilisation d’une
telle resscurce (en général 30% & 40% du volume annuel de primes
plus éventuellement la reserve pour einistres en suspens), on
peut se poeer la guestion de savoir si lee réassureurs
accepteraient touse de ccnsentir a 1’effort financier gui leur est
demandé e€’ils n’y trouvaient une certaine compensation, dans
1’intérét regu. Un pareil accord serait difficile dans la mesure
ot les deépbdte constituent la propriété des rézssureurs; =i cette
eomme é&tait restée & leur dispoeition, ile 1’auraient fructifiée
par leure propres placements.

Selon M. J. TUMA, <<1’intérét creédité sur les déptits entre les
mzines des compagnies cédantee est beaucoup plue bas gue 17inteéerét
gque lee réassureure pourraient obtenir par leurs propres
placemente>>®.

D’ure maniére générale, le taux d’intérét servi par la cédante
sur les dépéts en ecspeéces est fixé sur une kase conventionnelle.
11 dépend de la politique générale de l’assureur et ausei des
exigences du réasesureur. Le taux d’intérét est guelque fois un
objet de concesesion: pour catiefaire tel réascsureur particulier,
lz cédante coneentira =z lui accorder un intérét anrnuel de 4% par

exemple, alore gque les autres réassureure recevront 3,50%

2 J.TuMA, dane l1’article intitule Requirements on
Réinmesurance Manzgement publié dans the Review du & Décembre 1950,
cité par Therese ALLAZ dans le Traité de Réassurance d’Excédent
de Sommes.Pzge 177.
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L’enregistrement de 1’intérét est effectue conformément au
texte de. la convention c’est a dire trimestriellement,

csemestriellement ou annuellement pour la durée du dépdt.

2. La prime

La prime de reéassurance ect le prix payé par la cédante au
réassureur pour obtenir laz couverture de celui-ci.

La réassurance prnportionnelie ecst caractéricsée ecsentiellement
par le fait oque le réassureur regoit la prime de réassurance en
forcticon de son engagement esur les capitaux scuescrite par la
ceédante et supporte lz charge sinistre dans la méme proportion.

D’une maniere oénérzale, dans les traitée proportionnels, la
prime gue regolt le réasssureur est proporticnnelle & celle payée
par l’assuré & l’assureur ceédant. 81 par exemple 1’assureur A
touche une prime de 10.000 pour un risgue assuré de capital
150.000 et reéassuré & raison de 120.000 , la prime revenant aux
réasesureurs ecst de 8.000 , la part de A étant de 2.000 . On dit
que la reéassurance est effectuée sur la bzaese de la prime
originale. Cependant, dans la réaliteg, le concept de <<prime
originale>> est tout autre ogue celui visé ci-desesus. La prime
originale est plutét définie selon une base conventionnelle entre
les parties. De ce point de vue, la prime versgée au reéassureur

est moine “élevée gue celle payée -par l’'assuré et oe en verth

m

d’une clause autorisant la cédante a opérer certaine

deductions: taxes, accessoil

m

=

es, csupplément pour frai
d’administration...etc.

Quant azu délzi de pziement, la prime de réasesurance - de l’avis
de M.W. GAROBBIO - théorigquement, est comme la prime d’assurance,
payable au moment de la conclusion du contrat. Le paiement
c’effectue respectivement au debut de la réazssurance, sauT
convention contraire. Mais en raiscn du trafic de paiements
compliqué gu’engendrait un  pareil syeteme, les parties ont
recoure & lz clause du <<compte courant>>. De ce point de vue, il
découle gue les primes ne scnt plue exigibles: le —droitsdu

réassureur au paiement se transforme en un droit & volr son
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compte crédité de la prime, ce compte étant simultanément debiteé
des eommes en faveur de la cédante. Seul le solde au terme
convenu est exigible®.

Le prochain chapitre consacré & la gestion du portefeuille du
point de vue comptable nous permettra de savoir plus sur le

fonctionnement du compte courant de réassurance.

4 i .M. GAROBBIO. Lité par ThHeréee - ALLAZ danghle. Traité: de
Reéacssurance d’Excédent de Sommes. FPage 127.
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EHAPITRE 2 : LA GESTION -DE- -PORTEFEUILLE:- BUIPOINEIDE “VUE
COMPTABLE

Dans ce chapitre, noue allens aborder le compte courant par
17gtude de ces différentes parties et son enregistrement

caomptable.

SECTION 1 : LE COMPTE COURANT

Le cocmpte courant est un tableau qui regroupe les opératione
comptables découlant des traités de réassurance. 11 est dressé
périodiguement, par trimestre ou semestre paf lz2 cédante pour
chacun des réassureure du traité et Tait apparaitre les scldes
revernant a celle-la cu & ceux-ci.

Le compte courant comporte habituellement deux parties:

- une partie technigue

- une partie financiere.

D’zutre part, le compte courant est établi par la cédante mais
tou joure présenté VU PAR LE REASBUREUR. C'eet:- & dire gue celui-
ci trouvera & la lecture du compte ce gu’il doit & sa cédante;
par exemple: les sinistres dans une colonne ""débit’. Inversement

ce cque la cédante lui doit; par exemple: leg primese danes une

colannes ''credit’.
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Prégentation du compte courant

DESIGNATION DES OPERATICONS DEBIT |CREDIT
X Entrée X
PARTIE ou de portefeuille
Retrait X
¥ Primee émices X
TECHNIGQUE * Commiesions X
¥ Sinicstres payés X
¥ Solde technique:
Crediteur X
Dehiteur X
TOTAL 1| = T

%! Votre part dans le solde technigue:

Créditeur X
Déhiteur X

Report de votre part dane le sclde
technicgue:

Creéditeur X
ODebiteur X
¥ Dégp&t de garantie & la
- Caonstitution X
PARTIE
- Libératiaon X
FINANCIERE * Intérétse sur déptt X
¥ fivances sur ginistres:
- Vercsement X
- Remboursement X
X Autres:
- Créances X
- Dettes X
SCLDOE en:
- Votre faveur X
- Notre faveur X
TOTAL Wiz T
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PARAGRAPHE 1 : LA PARTIE TECHNIQUE

La partie technigue du compte courant est la méme pour tous
les réassureurs participant aux traités.

Un traitée en effet, _quelle que =soit sa forme consiste a
disperser le risque entre plusieurs réassureurs indépendants les
uns dees autres. Mais ile sont liés chacun individuellement sur le
plan technique & la cédante, par des clauses contractuelles
identigques en geéenéral. Ces clauses scnt établies par 1’un  des
réassureurs, le "leader' dénommé aucssi apériteur.

De ce fait la partie technique indique, dane la monnaie de la
cedante et pour chacun des postes affectés par le mécanisme du
traité, lz totalité des sommes en cours. La part du réassureur
destinataire du compte couranmt n’est gu’un certain pourcentage de
ces socmmes. Ce pourcentage est affiché juste apres la partie
technigue avec la valeur du solde y correspondant.

Ce modele de présentation de la partie technigque du compte
courant a le double avantage de simplifier un peu lz gestion de
la cédante et fournir & chacun des réassureurse une vision plus
complete des opératicne passées au traite.

Les deux premieres postes de la partie technique: entree de
portefeuille et sortie de portefsuille réfletent des mouvements
de provisicne a la charge cu au  bénefice du reassureur. On
dietingue d’une part, les sorties et les entrées de portefeuille
sinistres, d’autre part, les entrées ocu scrties de portefeuille
primes.

Les entrees de portefeuilles sont portées azu credit tandis que

les corties de portefeuililles figurent au débit. Ensuite viennent

fo

es primes émises au creédit. Lee commicessione et sinietres payés
augmentent le débit. Le eoclde dégagé est soit créditeur (en
faveur du reéassureur) soit débiteur f(en faveur de lz cédante).

Vient encsuite la deuxieme partie: la partie financiere.
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PARAGRAPHE 2 : LA PARTIE FINANCIERE

La partie financiére comporte essentiellement dees postes de
bilan. Elle ne se présente plus globalement comme indigue plus
haut dans la partie technigque. Ses composantes ne sont pas
nécecssairement identiques pour tous les reéassureurs au traite.
C’eet” la’ raison  pour .- laguelle. cette partie est présentée
particulierement pour chaque réassureur. Cette différence réside
darns le fait que: soit 1la pcoclitique Tfinanciere déployee varie
d’un reasecureur & un autre, soi1t les réassureurs sont soumis dans
leure pays respectifs & des législations differentes.

On distingue:

— La part du reéassureur dans le sclde technique, en position
deébitrice ou créditrice.

- Lee depfite de garantie a la constitution et a ila libération
respectivement au débit et au credit

—_Lea intéréte sur dépbts, au creédit

— Lee avances sur esinietres, au débit ocu au credit

et éventuellement les autrees créances et dettes.

le solde dégage peut étre comme dans le premier cas

créditeur ou cébiteur.

SECTION 2 : L’ENREGISTREMENT COMPTABLE

Nous voulone montrer & traveres cette rubrigue la spécificité de
1’enregistrement des opérations du compte courant chez la
cédante.

Erh effet, la cédante établit d’zbord des comptes technigues par
exercice de reférence. Cee comptes courants technigues esont
drecsée par le cédant comme ei le portefeuille était réassureé a
100% .

A partir d’un exemple nous allons de maniere concrete montrer
lesg étapes conduisant & l’enregistrement comptable du compte

courant.
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FPARAGRAPHE 1 : LES COMPTES TECHNIQUES

EXEMPLE : Une cédante réassure son portefeuille
1.A.R.D.(Incendie, Accident, Risgues Divers) en quote-part

dans lee conditions suivantes:

1988 198%

Reéassureur A 10% O
Rézssureur B 20% 20%
Reassureur C 10% 20%
Reézssureur D 0 10%
40% S0%

Les primes de 1989 comptabilisées en 198%9: 1.000.000

Les sinistres de 1989 comptabiliseés en 1989: 150.000

Les primes de 1988 comptabilisées en 1988: 600.000
Les commissicons de reéassurance sont de 30%

Les entréese et sorties de portefeuille se font & 40% .

TRAVAIL A FAIRE: Etablir les comptes techniquees et pascser les

ecritures comptables.

1. Les Comptee Techrnicquee & 100% exercice 1988 en 1989

COMPTE COURANT

¥ Sortie de portefeuille: 40% = 600.000 240,000
* Commieceions sur Sortie de portefeuille
30% = 240.000 72.000
Soclde technique & 100% 168.000

240.000 [240.000




48

2. Comptes technigue & 100% exercice 1989 en 1989

COMPTE COURANT

¥ Primes de portefeuille: entrée 240.000
40% x 600.000
¥ Commissione sur primes de porte-—

feuille: 30% x 240.000 72.000
¥ Primes de 1989 1.000.000
X Commissions sur primes : 300.000
30% = 1.000.000
¥ Sinistres 1989 150.000
Soclde technigque & 100% 718.000

1.240.000 1.240.000

PARAGRAPHE 2 : LA COMPTABILISATION

On enregistre successivement la sortie de portefeuille exercice
1988 puis les comptes techniquee exercice 1989.

1. L’enrecicstrement de la sortie de portefeuille exercice 1988

400 Compte courant dee réassureurs &7 .200
4O% = 168.000
75 Commissions 28.800

4O% = 72.000
709 Part dee réassureure dans
les primes cédées G6.000
4O% = 240.000
Sortie de portefeuille 1988

2. L’enreaistrement des comptes technigues 1989

707 Part dee rezssureures dans les primes
cédées: 50% x 1.240.000 £20.,000
75 Commissicns 186.000
90% = 372.000
&0% Part des rézssureurs
dare les prestaticns 75.000
50% = 150.000
400 Compte courant des
reassureures S589.000
S50% = 718.000
Compte technigue 1989
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REMARGQUES:

Il yv a une autre méthode d’enregistrement gqui consiste &
comptabilicger distinctement la sortie de portefeuille, 1’entrée
de portefeuille, la prime cédeée de 1’exercice courant.

Les primes de portefeuille ebnt comptabilicseées référence
exercice 1988 et non exercice courant 1989 car 11 s’agit d’une
rprartie des primes de l’exeréice 1988. Ellee ne doivent pas
intervenir dane le calcul des provisione pour risgues en cours
fin exercice 1989, car & cette date, elles ne seront plues en
riggque. En tout &tzt de cause, guelle gque it la méthcocde de

comptabilisation utilisee, le reésultat est le méme.
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CONCLUSION PARTIELLE

Le service des bordereaux alourdit les charges de la cédante
malgré la participaticon du réassureur aux frais généraux sous
forme de commission. Maie compte tenu de 1’importance capitale
que revétent lese bordereazux pour le réassureur, notamment sur le
plan dee informations sur les risgues acceptés, le service se
fait par la cédante sur une base restrictive en vue de la
reduction dee frais de gestion des traités.

Par ailleurs, l1’application des mouvements de portefeuille
constituent une préoccupation majeure dans laz gestion du
portefeville pour un partage équitable des chargee et produits
des traites lorsgu’un réassureur déncnce csa participation.

Ausei, le compte courant doit étre eélzboré avec beaucoup de
rigueur et de transparence pour dégager le solde réel de

réassurance.



CONCLUSION GENERALE

L’assureur en recourant & la rézassurance vicse essentiellement
les objectifs d’éguilibre technigue et financier de sa gestion.
Lee différents traités abordés dans cette étude présentent chacun
ca spécificité et ses limites. L’assureur chaoicsira telle forme en
forction de ses capaciteés, de ses expériences, de esa prudence et
de la nature du risque.

C’eet ainsi gue 1’open cover pallie une insuffisance de
capacité de scuscription. A ce titre, il répond aux besoine des
compagnies gqui ont un volume d’affaires important et qui
recherchent zussei une couverture immédiate.

Le traité quote-part s’adapte mieux aux jeunee compagnies gui
mernent urne  poclitique de soucscription aseez prudente.Ces
compagnies qgui sont fragiles aussi bien sur le plan technigue que
sur le plan financier, partzgent leurse affaires avec le
réaseureur suivant un pourcentage fixé d’avance. Ce traité
présente un inconvénient majeur: les risquee de petite taille ne
nécessitant pas un recours & la réassurance passent sous la coupe
du traite guote-part dane la méme proportion que les risgues de
grande tzaille. Ce gui entraine des pertes importantes d’aliments
pour la cédante. Par ailleurs, le traité guote-part zppligué sur
le plein de conservation répond mieux aux objectifs de
nivellement dee risques que dans le cas ol i1l intervient sur le
ricsqgue de base. Pour ce qui concerne les garanties i1llimitées
(zesurances de responcsabilité), la retention de lz cédante sur un
sinistre catazstrophigque peut dépasser ses capacités Tinanciéres
et entrainer un deécséquilibre de tréscrerie.

le trzité excédent de plein pallie cet inconvénient. En effet,
la cédante fixe sur chague risque son plein de conservation. Elle
conserve pour cson  compte propre tous les risgues dont les
montants sont inférieurs ou égazux au plein. les autres risques
eont cédés zu réacssureur pour la partie supérieure au plein.

Au plan gestion, leg trziteé guote-part parait plus simple et

cccasionne moing de frais. Par contre, le trazite excédent de



_

52

plein est +tres lourd & gérer par un travail administratif ardu.
Lese applicaticns sont faitee risgque par riesgue et les réassureurs
exigent un service de bordereaux.

La gestion du portefeuille du point de vue comptable est treés
préoccupante et demande beaucoup de rigueur. Une mauvaise
traduction comptable des mouvements de portefeuille peut modifier
dangereusement le solde du compte courant.

fussa performants gue puliseent parazitre les traiteés
proportionnels, il n’en demeure pas moins gu’ile présentent des
limites. L’objectif d’équilibre technigue du portefeuille vise
n'est pacs atteint dans le cas dee risgques pour lesguels il est
difficile d’estimer leg limites d’engagement. L’assureur

utiliese zlore dane ce cas lese fTormee non propertionnelles.
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