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INTRODUCTION

Dans la répartition des différents acteurs de 1la vie
économique, les entreprises d’assurance sont classées dans la

catégorie des institutions financiéres.

Cette classification témoigne du rdle catalyseur des sociétés
d’assurance dans l’activité économigque. En fait, ces entreprises
collectent des primes ou cotisations auprés des souscripteurs

d’assurance.

En raison du décalage qui sépare le versement des primes et le
paiement des indemnités dues 1’épargne collectée est réorientée vers

le financement des autres secteurs de 1’économie.

Ainsi, en marge de leur rdle de pourvoyeurs de sécurité, les
entreprises d’assurance apparaissent comme l’un des leviers du

développement.

Le progrés économique passe donc nécessairement par la collecte

de 1’épargne

A cet égard, cette derniére devrait étre l’une des priorités
des plans développement des Etats en général et ceux du tiers monde

en particulier.

En effet, la conjoncture économique actuelle, marquée par la
baisse des revenus des matiéres premiéres, le poids de 1l'’endettement
et la rareté des capitaux extérieurs, ne favorise pas le décollage
économique des pays en voie de développement en général et plus
précisément ceux de 1l’Afrique au Sud du Sahara. La promotion de
l’activité constitue pour cela une bouffée d’oxygéne pour les

économies de ces pays.
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Aussi, les =ntreprises d’assurance, en tant qu’investisseurs
institutionnels, peuvent permettre le financement de divers projets

de développement dans les différents secteurs d’activité.

Au regard de la place qu’occupent les compagnies d’assurance
dans le développement de l’activité économique, la réglementation
régit leur fonctionnement pour leur permettre de jouer pleinement

leur rdle.

Ainsi, les critéres de solvabilité de ces entreprises sont
définis, en raison des engagements que celles-ci prennent envers les
assurés. Il s’agit notamment de la marge de garantie, du taux de

couverture des charges techniques et de celui des réassureurs.

- La marge de garantie représente, d’une part le rapport entre
les fonds propres et les provisions techniques, et d’autre part
le ratio : total des immobilisations, sur la différence entre

~

les fonds propres et les dettes a long terme.

- Le taux de couverture des charges techniques quant & lui est
matérialisé par le rapport entre le total des placements et les

provisions techniques.

- Le taux de couverture des réassureurs enfin, représente le
rapport entre les dépdts de réassureurs et la part de ceux-ci

dans les provisions techniques.

En marge de ces critéres de solvabilité 1la 1législation
réglemente également le régime financier des compagnies d’assurance.
I1 s’agit en 1l’occurrence, de la constitution des provisions
techniques, des placements admis en représentation des engagements

réglementés et des autres garanties financiéres. (%)

'‘Réserve de garantie - fonds de garantie et marge de
solvabilité
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Toutes les précautions ainsi prises par le législateur visent
la protection des assurés contre une éventuelle insolvabilité des

entreprises d’assurance.

C’est dans cette optique qu’un contrdle de la solvabilité des
compagnies d’assurance est exercé par l’autorité étatique.

Les entreprises d’assurance doivent donc étre en mesure de
faire face & leurs engagements a tout moment. Cet impératif
nécessite la constitution d’un cash-flow (') permanent dans ces
entreprises. Cependant il faut remarquer que les primes collectées
sont insignifiantes par rapport aux prestations promises en cas de
sinistre. Ainsi pour étre en mesure d’honorer leurs engagements les
entreprises d’assurance organisent leur activité suivant les

mécanismes (?) prévus par la réglementation.

A l’examen des dits mécanismes, le ratio qui représente le taux
de couverture des réassureurs, apparait comme un important moyen de

mesure de la solvabilité des compagnies d’assurance.

La réassurance étant une technique de dispersion verticale des
risques, elle se définit comme 1’opération par laquelle, 1l’assureur,
seul responsable vis-a-vis de ses assurés, se garantit a son tour
auprés d’un ou plusieurs réassureurs pour une partie de ses risques.
L’assureur et le réassureur sont ainsi liés par une convention de

réassurance.

Le bien fondé de cette technique pour les compagnies
d’assurance s’est révélé progressivement avec le développement de

leurs activités.

! flux de trésorerie

*critéres de solvabilité et réglementation du régime financier
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En effet, la réassurance a tout d’abord permis d’éviter les
inconvénients présentés par les moyens classiques de répartition des
risques. En 1l’occurrence, la compensation par le risque,

l’exploitation extensive et la coassurance.

Selon le moyen de compensation par le risque, 1l’assureur limite
son activité a une seule branche d’assurance. Cette limitation lui
permet de maitriser son risque et de minimiser les écarts et les
déviations. Cette maitrise du risque n’est pas totalement garantie.
Car en fait, certains phénoménes, comme les catastrophes naturelles,

sont difficilement maitrisables. Dans cette hypothése 1’opération

‘s’apparente plus au pari qu’a l’assurance.

Pour parer a cette éventualité, les compagnies d’assurance
adoptent la méthode de l’exploitation extensive. Contrairement a la
premiére méthode, les compagnies d’assurance exploitent plusieurs
branches d’assurance a la fois. Par ce moyen, les mauvais résultats
des branches sinistrées sont compensés par les bénéfices des autres
branches. Néanmoins, un nouveau probléme se pose ici : c’est le
risque de cumul. Un seul et méme événement pouvant entrainer des
dommages touchant plusieurs risques des différentes branches

pratiquées par 1l’assureur.

Devant cette situation, les sociétés d’assurance font appel a
la coassurance. Celle-ci permet de partager 1le risque entre
plusieurs assureurs. Chacun d’entre eux, étant tenu uniquement pour

sa part, sans solidarité avec les autres.

Cependant, ce moyen de répartition des risques favorise une

certaine dépendance de 1l’assureur face & la concurrence.

Ainsi, la réassurance apparait comme le moyen de compensation
des risques qui permet a 1l’assureur de combler ses attentes

techniques et commerciales.
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La réassurance connait une véritable expansion, avec les
nouvelles exigences du développement de l’activité d’assurance. Il
s’agit notamment de 1’apparition des risques nouveaux qui sont, soit
dangereux et mal connus, soit représentent des capitaux énormes pour
étre souscrits par les seuls assureurs. On peut citer entre autres,
les risques aviation, transport, les catastrophes naturelles, les

risques atomiques, les risques pétroliers...

Au regard de cette nécessité, ou mieux, de ce besoin vital de
la réassurance pour les compagnies, celles-ci doivent souscrire une
couverture en réassurance adégquate pour étre en mesure d’honorer

leurs engagements.

Aussi, la préoccupation fondamentale des entreprises
d’assurance dans 1l’élaboration d’un plan de réassurance, est de
jauger 1’apport des différentes conventions de réassurance dans la
constitution ou plus, dans l’amélioration de leur solvabilité. '

Dans le souci de bien circonscrire 1le probléme, il est
indispensable de préciser le sens, voire, les diverses acceptions de
cette noticn de solvabilité des compagnies d’assurance, aprés avoir
souligné la nécessité des conventions de réassurance dans 1l’activité
d’assurance.

Cette précision des concepts sera suivie d’une illustration de
la contribution de ces conventions au respect des normes
réglementaires de solvabilité.

Le sujet sera ainsi abordé en deux étapes

- Premiere partie : la présentation des concepts
- Deuxiéme partie : 1l’illustration de 1l’apport des conventions de
réassurance dans la solvabilité des compagnies

d’ assurance.
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PREMIERE PARTIE : PRESENTATION DES
CONCEPTS

Le fonctionnement d’une compagnie d’assurance est soumis au
respect des différentes contraintes réglementaires. Aussi, pour

protéger les assurés contre une éventuelle insolvabilité des

- assureurs, l’autorité étatique exerce un contrdle des entreprises

d’assurance. Ce contrdle a pour but de veiller au respect des divers

ratios prudentiels, préalablement définis par la législation.

Parmi les ratios de solvabilité, le taux de couverture des
réassureurs apparait comme 1l’un des moyens de mesure de la

solvabilité des entreprises d’assurance.

A cet égard, dans le souci de bien appréhender le rdle que joue
la réassurance dans la solvabilité des entreprises d’assurance, il
est indispensable de bien préciser la nécessité de cette notion de
réassurance, avant de présenter les normes réglementaires qui

régissent le régime financier de ces sociétés.



o ==

| CHAPITRE I-
NECESSITE DE LA REASSURANCE

POUR LES SOCIETES D’ASSURANCE

L’étude du besoin de réassurance pour 1les compagnies

d’assurance se présente sous deux angles.

D’une part, du point de vue de 1l’évolution de la nécessité de

la réassurance dans l'’expansion de l’activité d’assurance.

D’autre part, au niveau des finalités, des opportunités que la
technique de réassurance offre aux assureurs pour le développement

de leurs opérations.

SECTION I L’EVOLUTION DES BESOINS DE REASSURANCE ET LE
DEVELOPPEMENT DE L’ACTIVITE D’ASSURANCE

La technique de réassurance a évolué avec les besoins des
entreprises d’assurance. Pour cela, elle s’est affinée a travers les

différentes conventions passées entre assureurs et cessionnaires.
Aussi afin de mieux répondre aux attentes des compagnies
cédantes, la réassurance ira du mode facultatif, pour aboutir

finalement au mode obligatoire.

A- L2 REASSURANCE FACULTATIVE

La réassurance facultative est le mode le plus ancien dans
l’histoire de cette technique. A 1l’origine, l’activité d’assurance

est peu développée. Elle se résume & un nombre limité de risques
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représentant des capitaux peu importants. Neéanmoins, certains
risques dépassent la capacité financiére des entreprises

d’assurance.

Aussi, pour couvrir ces risques de pointe les assureurs
concluent des conventions de réassurance de maniére ponctuelle,

affaire par affaire.

Toutefois, l’application du mode de réassurance facultative va
poser quelques difficultés aux assureurs. Ceux-ci se trouvent le
plus souvent dans une situation embarrassante, compte tenu de la
liberté qu’a le réassureur d’accepter les affaires qui lui sont
proposées. Deux hypothéses se présentent : d’une part 1’assureur
souscrit une affaire importante et essaie de 1la placer en
facultative. Dans ce cas i1l risque de se trouver a découvert si le

réassureur refuse 1l’affaire.

Dans la seconde alternative, si 1l’assureur doit d’abord
attendre 1l’accord du réassureur pour souscrire une affaire
particuliére, celle-ci risque de 1lui échapper au profit de 1la

concurrence.

Pour parer a cette éventualité, les assureurs optent pour un
mode de réassurance intermédiaire : la FACOB (') . Elle restreint la
liberté du réassureur dans la mesure ou il est tenu d’accepter
toutes les affaires qui 1lui sont proposées dans le cadre de la

convention.

Cependant, avec 1l’apparition des risques nouveaux et
l’expansion de 1’industrie d’assurance, 1le mode de réassurance
facultative s’avére insuffisant. C’est ainsi qu’on fait appel & un
autre mode qui s’adapte aux nouvelles exigences de l’activité des

entreprises d’assurance.

*Facultative obligatoire
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B- LA REASSURANCE OBLIGATOIRE

Le mode de réassurance obligatoire apparait avec
l1’accroissement du volume des affaires des compagnies d’assurance.
Celles-ci sentent la nécessité de couvrir 1’ensemble de leurs

affaires dans certaines branches.

Pour cela, les entreprises d’assurance concluent des traités
avec les réassureurs. Avec ce systéme de réassurance, 1l’assureur
tout comme le réassureur sont respectivement tenus, 1’un de céder
toutes affaires souscrites dans la branche concernée, 1’autre

d’accepter les dites affaires.

Le mode de réassurance obligatoire se présente en outre sous

deux formes : proportionnelle et non proportionnelle.

- Dans la forme proportionnelle, la répartition des engagements
est basée sur les capitaux assurés. Le partage de la charge des
sinistres se fait dans la méme proportion que celle des

engagements en capitaux.

En outre, cette forme de réassurance s’applique a travers deux types

de traité : la quote-part et 1l’excédent de plein :

Dans un traité quote part, l’assureur céde au réassureur un
pourcentage fixe de l’ensemble de ses affaires, tandis qu’avec le
traité excédent de plein, la cédante fixe sa conservation en un

plein au dela duquel le cessionnaire devra intervenir.

- Quant & la forme non proportionnelle, elle s’applique sur les
sinistre de 1l’assureur dans une branche donnée. La cédante
supporte une charge de sinistre inférieure ou égale & une
limite maximale, la franchise ou priorité, d’une part, d’autre
part, le réassureur prend en charge tout montant supérieur au
plafond préalablement fixé, dans la limite de 1la garantie
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fferte. L’assureur arréte une protection sur ses sinistres
sans rapport avec les capitaux souscrits. Les types de traité
utilisés ici sont notamment 1’'excess of loss(’) et le stop
loss. (*) Les limites du premier type sont données en montant
nominal tandis que celles du second sont exprimées en

pourcentage de sinistres aux primes.

En définitive, le mode de réassurance obligatoire, dans ses

diverses formes, permet a 1l’assureur d’adapter sa couverture en

réassurance aux branches pratiquées.

Toutefois, la réassurance obligatoire peut se combiner avec le
mode facultatif pour renforcer la protection de l’assureur. C’est le
cas des nouvelles combinaisons comme la FAC-EXCESS. (*) Il s’agit
ici, pour le réassureur facultatif, non plus de refuser des risques
importants et dont la réalisation est fréquente, mais de s’engager

& couvrir un sinistre qui dépasserait une priorité convenue laissée

& la charge de la cédante.

Au regard des différentes conventions de réassurance ainsi
examinées, l’on peut déceler le souci constant, de la technique de
réassurance, de contribuer au développement de 1’industrie

d’assurance.

En fait, la technique de réassurance comporte des objectifs qui
permettent aux entreprises d’assurance de combler leurs attentes

tant sur le plan technique que sous 1l’angle commercial.

lexcédent de sinistres
‘excédent de pertes

*facultative en excédent de sinistres
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SECTION II LES OBJECTIFS DE LZ REASSURANCE

L’étude des finalités de la technique de réassurance peut étre
menée suivant deux approches liées au fonctionnement des compagnies

d’assurance : l’approche technique et 1’approche commerciale.

A- L’APPROCHE TECHNIQUE

Du point de vue technique, la réassurance permet aux Sociétés
d’assurance de réaliser une meilleure répartition des risques, de
multiplier leurs possibilités de souscription, et d’alléger leurs .

besoins de trésorerie.

- En ce quili concerne la répartition des risques la réassurance
intervient dans 1l’activité des compagnies d’assurance pour
éviter les inconvénients des moyens classiques de répartition

des risques.

En effet, la compensation par le risque, 1l’exploitation
extensive et la coassurance ne permettent pas aux entreprises
d’assurance de développer pleinement leurs activités. Aussi avec la
répartition verticale qu’offre la réassurance, peuvent-elles non
seulement bénéficier d’une couverture fiable et compléte, mais aussi
promouvoir 1l’expansion de leurs opérations, tant sur le plan.
national qu’international. A cet égard les risques qui nécessitent
la réunion de capitaux importants comme la construction des
centrales nucléaires par exemple, ne peuvent étre couvertes, par les
compagnies d’un seul pays africain, encore moins d’une seule société
d’assurance. La répartition verticale du risque permet ainsi une
dilution verticale des engagements. Elle limite 1les effets
désastreux d’un sinistre affectant un tel risque. Les assureurs ne
participeront & 1’indemnisation que dans les proportions de leur
capacité financiére.
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Pour ce qui est de la multiplication des possibilités de
souscription, la technique de réassurance y joue un rdle de
premier plan. En effet, les fonds propres d’une entreprise
d’assurance sont insuffisants par rapport aux engagements
qu’elle prend dans le cadre de ses activités. En fait, pour
intensifier son domaine d’action, 1’assureur doit étre en
mesure de souscrire des risques d’une certaine importance. Sa
capacité étant limitée, elles ne peut envisager une telle
éventualité qu’en sollicitant un soutien financier extérieur,
en 1’occurrence une couverture en réassurance. Celle-ci 1lui
permettra d’homogénéiser les valeurs de son portefeuille en
écrétant chaque risque. Pour cela, la cédante ne conserve
qu’une charge limitée de sinistres, tout en s’assurant une

position compétitive sur le marché.

En outre, 1’entreprise d’assurance a besoin de disposer d’'un

cash-flow permanent pour le réglement des indemnités.

Or 1’épargne collectée auprés des assurés reste insuffisante,
et de plus, elle est orientée vers les organismes de crédit pour
atre fructifiée ou vers d’autres opérations. La technique de

réassurance permet dans une certaine mesure de combler cette carence

des liquidités.

- la réassurance apparait ainsi comme 1’un des moyens qui

allégent les besoins de trésorerie des cédantes.

En effet, dans les relations entre assureur et cessionnaire,
les comptes de réassurance sont é&tablis suivant une certaine
périodicité. A la clbture du compte, un solde et tiré en faveur
d’'une des parties au traité. Cependant, si un sinistre survient
avant la cldéture du compte, 1’assureur peut étre incapable de le
régler pour défaut de ligquidités. Néanmoins, avec le procédé du
sinistre au comptant, 1’assureur peut éviter une telle déconvenue.

Ainsi, en cas de sinistre important, la cédante a la possibilité de
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faire un appel de fonds auprés du réassureur pour le paiement de
1’indemnité. Ce mécanisme permet & 1’assureur de régler Iles
sinistres sans fournir des efforts supplémentaires pour alimenter sa

trésorerie, ce qui favorise des placements durables et diversifiés.

Dans le méme ordre d’idées, le réassureur fait des dépdts
espéces auprés de l’assureur en représentation de sa part dans les
provisions techniques. Aussi, la compagnie d’assurance peut ainsi

constituer un flux de trésorerie permanent.

En somme, la combinaison des trois facteurs ci-dessus
présentés, notamment, une meilleure répartition des risques, une
multiplication des possibilités de souscription et un allégement des
besoins de trésorerie, favorise une amélioration de la qualité des
entreprises d’assurance et par la méme, leur compétitivité sur le

marché.

B- ASPECTS COMMERCIAUX DE LA REASSURANCE

Du point de vue purement commercial, la réassurance permet a
l’entreprise d’assurance de développer un portefeuille autonome en
préservant une certaine indépendance vis-a-vis des compagnies

concurrentes.

En effet, -la répartition verticale du risque -permet a
l’entreprise de diviser celui-ci sans pour autant diviser 1la
clientéle. L’assureur peut ainsi étendre son réseau de distribution

sans avoir a coopérer avec les autres entreprises d’assurance.

En outre, une telle indépendance des compagnies d’assurance les
rend plus compétitives. Pour cela, il est observé une amélioration
de la qualité des prestations offertes aux souscripteurs, et par la

suite, un assainissement du marché des assurances.
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En définitive, les différentes formes de réassurance, et, &
travers elles, les multiples traités s’adaptent aux besoins Ade

développement de 1’industrie d’assurance.

Ainsi, la technigue de réassurance apparalt pour les sociétés
d’assurance, comme un moyen de se protéger contre une éventuelle
insolvabilité. Cette quéte permanente de la sécurité financiére
revét une grande importance, aussi bien pour les compagnies
d’assurance, les assurés et autres bénéficiaires de contrats, que

pour l’activité économique en général.

C’est dans cette optigque que 1la 1législation réglemente,
l’exercice de l’'activité d’assurance en fixant les normes

prudentielles de solvabilité que les entreprises doivent respecter.
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| CHAPITRE II-
LES NORMES REGLEMENTAIRES DE LA

SOLVABILITE DES COMPAGNIES
D’ASSURANCE

Le contrdle de la solvabilité des entreprises d’assurance est
exercé par 1l’autorité étatique dans 1’intérét des assurés,

souscripteurs et bénéficiaires de contrats.

Pour cela, l’exercice de l’activité d’assurance est soumis a
une législation qui réglemente la constitution, le fonctionnement
l’administration et le régime financier des sociétés d’assurance.
Cette législation est constituée des lois tant  internes

qu’internationales.

A cet égard, dans les pays membres de la zone franc, la
réglementation du secteur des assurances connait une évolution liée
d l’implantation de cette activité en Afrique en général et plus

particuliérement au Sud du Sahara.

En effet, aprés leur accession a l’autonomie politique, treize
Etats francophones (*)sous la direction de 1l’ancienne puissance
coloniale signent une convention de coopération en matiére de
contrdle des entreprises et opérations d’assurance. Cette convention
institue un organisme chargé d’appliquer les objectifs fixés : la

Conférence Internationale des Contrbdles d’Assurance (CICA).

‘Cameroun, RCA, Congo, COte d’Ivoire, Dahomey (Bénin), Gabon,
Haute-Volta (Burkina-Faso), Mauritanie, Madagascar, Niger, Sénégal,
Tchad et Togo
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Néanmoins, les structures de la CICA vont étre modifiées en
1973 par une autre convention qui consacre le retrait de la France
de l'organisation. Dans le méme ordre d’idées la signature d’un

nouveau traité le 10 juillet 1992 & Yaoundé achéve le processus de

réaménagement de la législation dans les Etats de la zone franc.

A cet effet, le traité CIMA, (}) institue une réglementation
unique, avec la rédaction d’un code des assurances applicable dans
les entreprises d’assurance opérant dans les Etats signataires de la

convention.

Aussi, dans 1le souci de mieux analyser 1les différentes
innovations du code CIMA, il apparait nécessaire de rappeler au
préalable la réglementation du régime financier sous l’empire de la

convention CICA.

SECTION I- LA REGLEMENTATION DU REGIME FINANCIER DES
ENTREPRISES D’ASSURANCE DANS LA CONVENTION
CICA

La réglementation du régime financier des Etats signataires de
la convention CICA est inspirée de la 1législation francaise de
1938. (?)

En effet, au lendemain des indépendances la France, par la
convention de 1962 veut amener les anciennes colonies & adopter sa
législation en matiére d’assurance. Ceci dans le but d’offrir un
cadre juridique aux succursales des entreprises d’assurance

francaises installées dans ces pays.

Conférence Interafricaine des Marchés d’Assurance

‘décret-loi du 14 juin 1938
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A cet égard, pour assurer un contrdle de la solvabilité des

Q)

compagnies ¢’assurance, la réglementation fixe non seulement 1
constitution des provisions techniques qui représentent plus des

trois quartS des engagements de ces entreprises, mais aussi les

garanties financiéres supplémentaires, les placements et la

confection des états statistiques.

A- LA CONSTITUTION DES PROVISIONS TECHNIQUES

Dans l’activité d’assurance, les contrats sont conclus pour une

certaine périodicité et généralement 1’année. Aussi la prime recgue

par 1l’assureur est annuelle et doit couvrir le souscripteur pour

toute cette période. Or la durée du contrat ne correspond pas ou du
moins coincide rarement avec 1l’année civile. Les contrats
chevauchent donc le plus souvent entre deux ans.

A cet égard, a la date d’inventaire, qui se situe dans la
plupart des cas au 31 décembre, plusieurs contrats sont encore en

cours.

En fait, la prime regue n’est pas entiérement consommée a cette
date. Aussi 1l’assureur doit pour couvrir 1le risque en cours,
constituer une provision pour le reste de la durée du contrat qui va

au-dela de la période d’inventaire.

Par ailleurs, pendant 1’année, l’entreprise d’assurance
enregistre des sinistres. Ceux qui ne sont pas réglés en totalité au
31 décembre nécessitent la constitution d’une provision pour leur

indemnisation.

1- Les Provisions de prime

Elles permettent de couvrir les risques qui ne se sont pas

encore réalisés entre l’inventaire et le terme du contrat.
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La &uenclion de ces provisions de primes différe selon qu’il

(COATEL 1488 o o

s’agit des assurances de répartition ou des assurances de personne.

- En assurance IARD, i1l s’agit des provisions pour risques en

cours et pour risques croissants.

Les provisions pour risques en cours doivent é&tre calculés,
contrat par contrat. Cependant compte tenu du volume des affaires,
la réglementation autorise l’utilisation de la méthode forfaitaire
de 36% basée sur des hypothéses (') préétablies. En ce qui concerne
les provisions pour risques croissants, elles représentent une
épargne faite par 1l’assureur sur la base d& 1l’excédent de prime

nivelée percue au début du contrat.

- Pour 1l’assurance vie, la provision mathématique est 1la
principale provision & constituer. Elle englobe, pour
l’assureur-vie les provisions -pour risgques en cours et pour
sinistres & payer, constituées par 1l’assureur IARD. Son

évaluation obéit a des regles actuariales.

2- Les provisions de sinistre

Elles représentent la valeur estimative des dépenses pour
sinistres non réglés et ceux restant & payer a la date de
l’inventaire. La méthode de base d’évaluation gque doivent utiliser
les entreprises est celle faite dossier par dossier. Néanmoins
d’autres formules peuvent étre utilisées comme celles de la cadence

des réglements et du colit moyen.

'S/P voisin de 65 %, répartition homogéne des primes dans
l’année et sinistralité constante



3- Les autres provisions

Dans le souci de mieux protéger les assurés, souscripteurs et
bénéficiaires de contrats la réglementation exige la confection de

provisions supplémentaires.

C’est le cas de la réserve de garantie, destinée a amortir la

dépréciation des valeurs d’actif et la baisse des revenus résultant

de leurs placements des suites de fluctuation défavorables des

cours.

La réserve de garantie s’obtient par des prélévements sur les

bénéfices réalisés sur les placements.

Il est également prévu une provision pour participation aux
excédents, destinée & faire participer les assurés aux bénéfices
techniques et financiers réalisés par les entreprises. Cette forme

de provision se retrouve essentiellement dans la branche vie.

Quant a la branche dommage, des provisions adaptées aux
caractéristiques de certains contrats sont également prévues. Il
s’agit notamment des provisions pour égalisation, pour ristournes a
verser aux assurés, pour annulation des primes et la provision

mathématique des rentes.

En somme, la réglementation de 1la constitution et de
1’évolution des provisions techniques des sociétés d’assurance,
ainsi présentée a été instituée pour permettre aux assureurs de

maintenir leur équilibre financier.

En outre, cet équilibre est renforcée par des garanties

financiéres complémentaires.
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B- LES AUTRES GARANTIES FINANCIERES

L’institution de ces garanties par la réglementation a pour
principal objectif d’augmenter la capacité financiére de 1’assureur.
Celle-ci lui permettra de maintenir sa solvabilité. On présentera a
cet effet, la réserve et le fonds de garantie avant d’analyser la

marge de solvabilité.

1- La réserve de garantie

La réserve de garantie est une sorte de réserve légale |

. qui a un double objectif.

Elle permet tout d’abord de constituer un prolongement du
capital dans la mesure ou celui-ci devient insuffisant. En fait
l’expansion de 1l’activité de 1l’assureur a pour corollaire

1’augmentation de ses engagements.

Par ailleurs, la réserve de garantie permet également de
pallier aux éventuelles insuffisances des provisions techniques. Sa
constitution dépend de deux paramétres : le type et la forme des

entreprises d’assurance.

- Dans ces entreprises vie, deux situations se présentent. S’il
s’agit d’une société anonyme, la réserve de garantie doit étre
obtenue par le prélévement de 0,5 % des primes émises, bruts de

o

réassurance jusqu’a ce que le montant atteigne 20 % du capital

social.

Par contre, s’il s’agit d’une autre forme d’'entreprise vie, le
prélévement de 0,5 % des primes émises brutes de réassurance
cesse lorsque le montant de la réserve, ajoutée au capital

social atteint 5% des provisions mathématiques.
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- En ce qui concerne les sociétés IARD la réserve de garantie
augmentée du capital social doit étre au moins égale au plus
€levé des trois montants suivants 5 % des provisions techniques
brutes de réassurance, 7,5 % des primes émises et acceptées au
cours de l'’exercice nettes d’annulations ou enfin a 10 % de la
moyenne annuelle de la charge de sinistres de trois derniers

exercices.

En définitive, la constitution de la réserve de garantie est
obligatoire méme en cas de résultats déficitaires. En outre, elle ne
peut étre affectée a un autre poste qu’aprés autorisation du

ministre de tutelle.

2-. Le fonds de garantie

Sa constitution est exigée en plus des autres garanties

financiéres.

En effet, le fonds de garantie représente le tiers du montant
de la marge de solvabilité.

3- La marge de solvabilité

La marge de solvabilité est wune garantie financiére
additionnelle prévue pour compléter les provisions techniques. .Elle
est constituée a partir d’un certain nombre d’éléments financiers de

l’entreprise et la loi(*) en fixe un montant minimum.

- Pour ce qui est des éléments constitutifs la législation les

énumere limitativement ainsi la marge de solvabilité comprend:

- . le capital social ou fonds d’établissement

les emprunts pour fonds social complémentaire

‘article 337

T,
570




N T - T . T P @a aE T .l En -

=

26

les réserves de toutes natures
le montant excédentaire de la valeur de réalisation des
placements sur-leur valeur inscrite au bilan

les créances des sociétés a cotisations variables sur les

sociétaires.

- Par ailleurs, la marge de sclvabilité ainsi constituée ne doit
pas étre inférieure au plus élevé des trois montants suivants:
10 % de provisions techniques, 15 % des primes émises et
acceptées au cours du dernier exercice nettes d’annulations ou

& 20 % de la moyenne annuelle de la charge des sinistres des

trols derniers exercices.

En tout é&tat de cause, les provisions technigques et les
garanties financiéres qui les complétent sont des engagements de
l’assureur, constatés au passif du bilan. Toutefois cette seule
constatation ne suffit pas pour garantir les intéréts des assurés.
Aussi l'’assureur est tenu de représenter ses engagements a 1’actif
par des valeurs réalisables suffisantes. C’est dans cette optique

gque la législation réglemente les placements.

C- LA REGLEMENTATION DES PLACEMENTS

La réglementation des placements dans les pays membres de la
CICA -Inspirée de la législation francaise de 1938. Celle-ci pose
cing principes directeurs pour la politique de placement des

entreprises d’assurance. Il s’agit en 1l’occurrence des principes

- de territorialité et de nationalité selon lequel les actifs
doivent étre situés dans le territoire. En plus la détention
des valeurs mobiliéres n’est autorisée dans les sociétés
étrangéres, que dans la limite du 5 % des placements ;

- d’équilibre des actifs représentatifs et du passif engagé ;

(




fs qui suppose leur existence réelle
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d’effectivité des act

- de congruence, selon leguel les engagements dans une monnaie
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doivent étre couverts par des actifs exprimés dans la méme

monnaie ;

- de diversité des actifs gqui garantit la sécurité du

portefeuille.

Par ailleurs, dans 1les pays de la CICA la réglementation
distingue entre trois catégories de placements. Néanmoins les Etats
membres adaptent cette législation & leurs réalités nationales.

(&™)

C’est ainsi que plusieurs textes traitent de la politigque des

S =B I =

placements dans ces pays. En plus, cette adaptation aux spécificités
de chague Etat est d’autant plus importante, dans la mesure ou la

réglementation des placements vise un double objectif. En fait, elle

= =3

voudrait protéger les assurés et autres bénéficiaires de contrats,
tout en orientant 1’épargne des entreprises d’assurance vers les
investissements rentables pour la collectivité. A cet égard, la loi
prévoit les'placements de premiere et deuxiéme catégorie et enfin

les ligquidités.

Les ©placements de premiére catégorie sont admis sans
limitation. Ils comprennent les valeurs d’Etat ou garanties, les

titres d’emprunts émis par les bangues nationales de développement

- N N -

et les immeubles situés sur le territoire national.

Quant aux placements de deuxiéme catégorie, ils sont admis dans
la limite de 50 % des provisions techniques. Ils sont constitués par
des préts hypothécaires, des immeubles, les titres inscrits dans une
bourse de la zone franc, les titres publics garantis par un groupe
d’Etats de la CICA ou la CCCE. (%)

*Caisse Centrale de Coopération Economique
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entées a2 1
sencees a 4

M

Les provisions techniques sont enfin repr
les liguidités. Elles sont admises dans la limite d’un plafond
0

~

variant de 320 & 40 % des engagements techniques. Les liguidités
incluent en outre, les espéces en caisse, en banque ainsi que les

primes & recevoir.

En marge de la réglementation des placements ainsi présentée,
la CICA impose aux entreprises d’assurance exercant dans les Etats
signataires, la confection des états statistiques. Ceux-ci, résument
l’activité des compagnies et permettent de mieux contrdler le
respect des régles relatives & la constitution des provisions

technigues et des autres garanties financiéres.

D-- LA CONFECTION DES ETATS STATISTIQUES

Les états statistiques requis par la CICA représentent
l’activité des entreprises de maniére condensée. Il s’agit en fait
des - €taks C,; G, G et Cy;.

L’état C, est un document destiné & traduire les résultats
techniques de chaque catégorie d’assurance. Le contenu de cet état
est légérement différent selon qu’il s’agit d’une entreprise qui
pratigque la branche vie ou la branche dommage.

Dans les entreprises dommages, cet état comprend

- au débit les sinistres payés, les variations des provisions
pour sinistres et des prévisions de recours & encaisser, les
commissions, les frais généraux et dotations aux

amortissements, les primes acquises aux réassureurs ;

- au crédit, les primes, les variations des provisions pour
annulation, des provisions pour risques en cours et des autres
provisions, les produits financiers nets et enfin la part des

réassureurs dans les charges.
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En ce gui concerne les entreprises vie, les éléments sont les mém

a

gqu’en IARD sauf guelgues uns qui sont spécifiques & la branche vi

M

C’est le cas des rachats, de la participation bénéficizire, d
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provisions mathématiques et des intéréts qui y sont crédités.

Les états C, et C, indiquent respectivement de facon chiffrée,
d’une part les provisions techniques et leur couverture et d’autre
part l’énumération des divers types de placements affectés a la

couverture des engagements réglementés.

L’'état C,, quant a lul présente 1l’analyse par sous catégorie des

)

risques "automobile" la confection de cet état se justifie par 1
place prépondérante qu’occupe la branche "automobile" dans les

portefeuilles des compagnies d’assurance de la CICA.

Finalement, toutes 1les précautions prises par la CICA en
réglementant 1’'exercice de l’activité d’assurance dans les Etats
membres, avalent pour principal objectif, la promotion et 1le
développement de 1’industrie d’assurance dans ces pays. Cependant,
les entreprises d’assurance dans les Etats de la CICA connaissent
des difficultés. Il s’agit entre autres, d’un déséquilibre entre les
recettes et les dépenses, 1lié au blocage des tarifs en automobile.
On peut également souligner le montant considérable des primes

impayées, la rareté des placements rentables en raison de 1la

-précarité des institutions financiéres, et surtout 1’insuffisance

voire 1’inexistence des contrbles par les autorités de tutelle.

Toutes les insuffisances ainsi recensées remettent en cause les
objectifs fixés par la CICA. C’est dans ce contexte que les Etats
qui composent cette derniére, vont signer une nouvelle convention de
coopération le 10 juillet 1992 & Yaoundé. Le traité CIMA, puisqu’il
s’agit de lui est accompagné d’un code des assurances preuve de

l’harmonisation de la législation des assurances dans la zone franc.
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SECTION II LES AMENAZGEMENTSE DE 0Lz REGLEMENTATION DU
REGIME FINANCIER DES ENTREPRISES D’ASSURANCE
PAR LE CODE CIMZ

Les entreprises d’assurance des Etats membres de la CICz
connaissent une insécurité tant sur le plan juridique que sous

l’angle financier.

A cet effet, la nouvelle convention CIMA doublée du code qui vy
est annexé, met a la disposition des sociétés d’assurance un cadre
réglementaire viable, nécessaire & 1’assainissement des marchés
d’assurance des pays signataires. Pour cela, les innovations portent
essentiellement sur 1l’organisation des placements, les états

comptables et la constitution de la marge de solvabilité.

A- LE REAMENAGEMENT DE LZ COUVERTURE DES ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Le code CIMA revoit, considérablement la réglementation de la
couverture des engagements réglementés. Aussi, son article 335-1
énumére limitativement les placements admis en représentation des
engagements réglementés. A cet égard, tout en réitérant les critéres
de rentabilité, de diversité et de 1liquidité, 1la nouvelle
législation intégre un nouveau principe, celui de la territorialité

régionale.

En effet, les placements admis en représentation doivent é&tre
situés non pas sur le territoire national, mais sur celui d’un Etat
membre de la CIMA.

Par ailleurs, l’article 335-1 prévoit également six catégories
des valeurs admises en représentation des engagements réglementés
contrairement & l’ancienne réglementation qui en comportait trois

on a ainsi
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2 premiére catégorie, les obligations ou autres valeurs

[

- dans
d’Etat, celles d’un organisme financier international dont un
ou plusieurs Etats membres de la CIMA font partie et enfin
celles d’une institution spécialisée dans le développement,
compétente pour les Etats signataires.

Ces obligations sont admises dans la limite globale de 50 % et
avec un minimum de 15 % du montant tota des engagements

réglementés.

En outre, cette premiére catégorie des placements comporte des
valeurs d’Etat tout comme dans l’ancienne réglementation CICA, & la
seule différence que le code CIMA fixe un plafond de 50% pour

l’admission de ces valeurs. Ce qui n’était pas le cas dans la

législation CICA.

Cette option peut s’interpréter comme le souci d’orienter
l’épargne collectée dans le secteur des assurances vers le

financement des économies des Etats membres de la CIMA.

- La deuxiéeme catégorie regroupe quant & elle d’une part, toutes
les autres obligations qui ne se retrouvent pas dans la
premiére catégorie, les actions et autres valeurs mobiliéres
non obligataires, respectant les quatre exigences suivantes ;
faire 1’objet :

d’appel public a 1’épargne

. de transactions sur un marché au fonctionnement régulier

et contrblé par un état membre de la CIMA

d’une inscription sur une liste fixée par la commission de

contrble aprés avis d’une banque centrale compétente

d’une inscription a la cobte officielle d’une bourse de
valeurs d’un Etat membre.
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des sociétés d’assurance ou de réassurance dont le siege se

trouve dans l’un deg Etats de la zone franc

des sociétés commerciales ayant également leur siége dans

1’un des Etats signataires du traité CIMa

des sociétés d’investissements limitées & la gestion du
portefeuille des obligations prévues a la premiére catégorie et

toutes les autres obligations, actions et valeurs mobiliéres,

[N

non obligataires remplissant les exigences énoncées

\J]
(D
ct 0
e

deuxiéme catégorie (article 335-1 paragraphe 2, alinéa

En outre, les valeurs de la deuxiéme catégorie ici sont admises
dans la limite de 40 % des engagements techniques, alors qu’elle
était de 50 % dans l’ancienne législation. Sur le plan du contenu de
cette deuxiéme catégorie celle-ci a été considérablement modifiée,
certains de ses é€éléments ayant été classés dans des catégories

autonomes.

- C’est dans cette logique que 1l’on retrouve dans une troisiéme
catégorie, 1les droits réels immobiliers afférents & des
immeubles situés sur le territoire d’un des Etats de la région

CIMA. Ces valeurs sont admises dans la limite de 30 %.

- Les préts obtenus ou garantis dans l’un des Etats de la zone
franc, constituent le guatriéme groupe des placements et sont

©

admis pour un plafond de 20 %.

- Deux autres types de préts se retrouvent dans la cinguiéme

catégorie. Ils ont un quota de 10 %. Il s’agit notamment des

préts hypothécaires de premier rang aux personnes domiciliées
dans un Etat de la CIMa2,

B e R IR ‘




- Enfin, le sixiéme groupe comprend les comptes ouverts dans un
établissement situé dans 1’Etat sur le territoire duquel les
contrats ont €&té souscrits. Il s’agit des comptes de bangues,
chéques postaux, trésor public.

Le quota des placements de ce sixiéme groupe est de 30 %
meximum et 10 % minimum pour les entreprises IARD. Il est de 25 %
maximum pour la branche vie. Par ailleurs, le code CIMA régle le
probléme des primes impayées admis en représentation des engagements
techniques. Ainsi aux termes de 1l’article 355-5, les primes impayées
dans la branche vie doivent dater de trois mois au plus alors que
celles de la branche dommage dateront &’un an. Ces deux branches

[

bénéficient de 20 % des engagements pour la vie et 30

o\°®

de la

provision pour risques en cours pour 1’IARD.

A cbté de cette redéfinition de la couverture des engagements
réglementés la nouvelle 1législation réorganise également les
garanties financiéres en général et la marge de solvabilité en

particulier.

B- UNE NOUVELLE ORGANISATION DE LA MARGE DE SOLVABILITE

Le code CIMA, dans un souci de renforcer 1’équilibre financier

Q

es assureurs réorganise la marge de solvabilité qui est désormais
la principale garantie financiére. Pour cela, l’article 337 du code

détermine les éléments constitutifs et le montant minimal requis.




[1aN

o)

1- Les £léments constitutifs

La nouvelle réglementation supprime les créances de sociét
cotisations variables pendant qu’elle institue les Dbénéf

reportés. Elle précise par ailleurs, les emprunts pour fonds
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complémentaire. Aux termes de l’'article 237-1, alinéa
de la moitié de la durée de 1’emprunt, celui-ci ne sera retenu dans
la marge de solvabilité gque pour sa valeur progressivement réduite
chagque année d’un montant constant égal au double du montant total
de cet emprunt divisé par le nombre d’'années de sa durée." Ces
précisions permettent de circonscrire avec exactitude, le montant de
1’emprunt pour fonds social- complémentaire & prendre en compte dans
le calcul de la marge de solvabilité. Le sixiéme alinéa du méme
article 337-1 soumet, l’admission des plus values pouvant résulter
de la sous-estimation d’éléments d’actif et de la surévaluation de
ceux du passif, & 1l’accord de la commission de contrdle des
assurances. Toutefois les plus-values ainsi admises ne doivent pas

avoir un caractére exceptionnel.

2- Le montant minimal

La fixation de ce montant est fonction de la Dbranche

d’assurance.

- Pour 1les entreprises IARD, 1l’article 337-2 prévoit deux
méthodes de calcul
Dans la premiére formule, la marge de solvabilité est calculée
par rapport aux primes émises au cours de l’exercice, tandis que le
second procédé est basé sur la charge moyenne annuelle des

sinistres.

- - Parallélement, l’article 337-3 énonce quant & lui, la méthode
de calcul du montant de la marge de solvabilité dans les
sociétés vie. Celle-ci est basée sur 1les provisions

mathématiques.
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Ern marge de le réorganisation de la couv ure des engagemencs
réglementés et de la marge de solvabilité, le traité CIME institue
un organe inter étatique de contrble des compagn d’assurance dec

C- CREATION D’'UNE COMMISSION REGIONALE DE CONTROLE DES ASSURANCES

Avant la réforme de 1992, 1le contrdle des entreprises
d’assurance est effectué par des structures nationales dans chague
pays la CICA n’a que des pouvoirs trés limités en la matiére. Ce ne

era pas le cas avec la nouvelle réglementation. En effet le code

0

CIMA en son article 309 institue une commission régionale de
ntréle des assurances. Celle-ci est chargée de 1'organisation du
: y

léce et sur place des sociétés d’assurance et ds

urance opérant sur le territoire des Etats membres (article

R cet égard, on peut souligner gque la nouvelle réglementation,
tout en desaisissant les structures nationales, élargit le champ
d’application du contrdle de 1’activité d’assurance. C’est ainsi que
les compagnies de réassurance, qui étaient exempts auparavant, sont

désormais soumises elles aussi au contrdle.

Par ailleurs, en cas d’inobservation de la réglementation ou
d’un comportement mettant en péril 1’exécution des engagements
contractés envers les assurés, l’article 311 du code donne & la
commission le pouvoir de faire des injonctions & la société
concernée pour gque celle-ci prenne des mesures de redressement

estimées nécessaires.

Dans le méme ordre d’'idées, l’article 312 prévoit des sanctions
disciplinaires que la commission peut infliger & une société en cas
d’infraction & la réglementation des assurances. Ces sanctions vont
de l’avertissement, en passant par le blame la limitation ou

l’interdiction de tout partie des opérations, la suspension ou la




démission d’office des Cdirigeants responsables, au retrait

d’agrément.

)

Toutes ces mesures traduisent le souci du législateur de 1992
de renforcer la protection des assurés. C’est dans cette méme
logique qu’il réorganise les états comptables que les sociétés

doivent établir.

D- L2 REORGANISATION DES ETATS COMPTABLES

Le code CIMA en son article 442 exige en plus des C,, C, et C.,

la confection des autres états suivants

- 1’état C,, traduit les paiements et provisions pour sinistres,
tous exercices confondus (C,,,), par exercice ©pour les

assurances terrestres (C,,) et pour le transport (C,,.).

E cbté de ce réaménagement de 1l’état C,,, le code institue des
R 10

états nouveaux en l’occurrence :
- 1’état C,; qui détermine la marge de solvabilité

- l’état C i traduit le mouvement au cours de 1’exercice
20

inventorié des polices capitaux au rentes assurés

- l7état C,; quant & lui détaille par année de souscription, les

capitaux ou rentes sortis au cours de l’exercice inventorié

- enfin 1’état C,. résume les participations des assurés ou des

porteurs de contrats aux résultats techniques et financiers.

En somme, tous les réaménagements apportés par le code CIMA
visent principalement 1l’assainissement des marchés d’assurance des
pays signataires du traité de 1992. Pour cela, un accent particulier

est mis non seulement sur la constitution des garanties financiéres,
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mais également sur le renforcement des structures de-.contrdle des
sociétés d’assurance. Celles-ci doivent a cet effet trouver des
voies et moyens leur permettant de respecter les nouvelles exigences
ainsi présentées. Aussi, pour maintenir leur équilibre £financier,
les entreprises d’assurance utilisent des techniques de compensation
des risques, a l’instar de la réassurance. Celle-ci contribue aussi
bien a 1l’amélioration de la capacité financiére des compagnies

d’assurance.

Pour bien circonscrire ce r8le de la réassurance dans la
solvabilité des sociétés d’assurance, il apparalit judicieux de

1’illustrer par la contribution de ses différentes conventions.




DEUXIEME PARTIE :

ILLUSTRATION DE L’APPORT DES
CONVENTIONS DE REASSURANCE DANS
LA SOLVABILITE DES COMPAGNIES
D’"ASSURANCE

Dans 1l’activité d’assurance, les entreprises proposent aux
souscripteurs de contrats, des prestations basées sur une promesse
conditionnelle. Aussi 1l’assureur ne paiera 1’indemnité que si le
risque se réalise. Il vend ainsi des produits dont il ne connait pas
a priori 1le prix de revient. On dit alors que 1l’activité
d’assurance, contrairement aux autres secteurs de la vie économique
est soumise au phénoméne d’inversion du cycle de production.

Cette particularité des opérations d’assurance est & 1l’origine
des contraintes aussi bien techniques que réglementaires que les
compagnies d’assurance doivent respecter. A cet égard, des ratios
prudentiels de solvabilité sont définis, & 1’instar du taux de
couverture de réassureurs. Celui-ci témoigne du poids de 1la
réassurance dans 1’appréciation de 1’équilibre financier des

sociétés d’assurance.
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Dans cette optigue, la fonction de réassurance dans
l’entreprise est analysée au niveau du maintien de cet équilibre
financier et sous 1l’angle de la reconstitution de la solvabilité en

cas de perturbations.
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CHAPITRE I-
LE ROLE DE LA REASSURANCE DANS

L’AMELIORATION DE LA
SOLVABILITE DES COMPAGNIES
D”’ASSURANCE

La technique de réassurance joue un r8le de premier plan dans
le soutien financier des compagnies d’assurance. A cet effet, une
approche de la fonction de réassurance sur le double plan technique

et comptable permet de mettre en évidence son apport au bon

fonctionnement des sociétés d’assurance.

SECTION I LA FONCTION TECHNIQUE DE LA REASSURANCE DANS

LES ENTREPRISES D’ASSURANCE

Plusieurs facteurs concourent & la bonne marche technique des
entreprises d’assurance. Il s’agit entre autres, de la capacité
financiére, de la branche pratiquée et de 1’expérience de -ces
compagnies. Pour cela, le choix d’une protection en réassurance
integre a la fois ces différents facteurs techniques, les divers
ratios de solvabilité et la réglementation du régime financier des
compagnies d’assurance. En outre, l’illustration de la fonction de
réassurance est plus explicite dans le cas de 1’entreprise
d’assurance qui débute ses opérations d’une part et d’autre part
dans 1’hypothése d’une entreprise expérimentée.
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A- FONCTION TECHNIQUE DE LA REASSURANCE DANS UNE ENTREDEIST

NOUVELLEMENT CREEE

L’article 328-4 du code CIMA détaille les éléments constitutifs
d’une demande d’agrément des entreprises des Etats signataires du
traité. A cet effet, le paragraphe "g" (6e et 7e alinéa) énonce les
prévisions financiéres de la compagnie d’assurance pour les trois
premiers exercices sociaux. Il s’agit notamment des prévisions

relatives

- aux frais généraux et commissions

- aux primes et sinistres

- aux moyens financiers destinés & la couverture des engagements

la marge de solvabilité gue l’entreprise doit posséder

|
Qr

la situation probable de trésorerie.

[}
[V

Cependant au lancement de ses opérations, 1’entreprise
d’assurance ne dispose que de ses fonds propres, en l’occurrence le
capital social ou le fonds d’établissement. Son activité est ainsi
essentiellement basée sur des projections.

Par ailleurs, ces prévisions sont faites & partir des données
du marché qui sont plus ou moins stables. En somme, 1l’entreprise
d’assurance démarre ses opérations sur des bases aléatoires,
incertaines. Devant cette situation inconfortable et compte tenu de
l’insuffisance de ses fonds propres, la société d’assurance doit
chercher un soutien financier extérieur, pour é&tre en mesure de

respecter les contraintes réglementaires. Ainsi, elle fait appel a

des partenaires plus expérimentés, en 1’occurrence les réassureurs.

A cet effet, une jeune compagnie d’assurance a besoin d’une
couverture de 1’'ensemble de son portefeuille. Il s’agira des traités
proportionnels, plus précisément le traité quote part. Néanmoins, la
fixation du taux de cession doit aussi tenir compte des besoins
d’expansion de l’entreprise. A ce sujet, la société doit pouvoir

P T e e L




dier, son taux de cession global en rapportant le montant des
cessions aux primes émises. Ce rapport est un indice d’indépendance

la société vis-a-vis de ses partenaires. D’autre part s’il est
supérieur a 80 % par exemple, la capacité financiére de la société
est tellement réduite qu’elle devient dépendante des réassureurs.
Aussi, les opérations d’une telle compagnie s’apparentent au
courtage puisqu’en réalité la conservation est si insignifiante
qu’elle se confond & une simple commission.

D’autre part, si le taux de cession global est de 15 % pour une
compagnie qui débute ses opérations avec une capacité financiére
limiﬁée, celle-ci n’est pas a 1l’abri des conséquences de certaines
erreurs guil peuvent résulter des prévisions de base. En effet
l’entreprise peut &tre confrontée & une sinistralité plus élevée, a
des encaissements de primes trés bas ol & des erreurs de
tarification. Dans cette hypothése, 1l’entreprise risque d’'étre &
découvert et par conséquent étre confrontée & des perturbatibns

financiéres.

Par ailleurs, le traité quote part, par 1’équilibre procuré au
réassureur comporte un taux de commissionnement é&levé. Aussi le
cash- flow de l’assureur se trouve amélioré. Celui-ci permet aux
entreprises de diversifier leurs placements et d’augmenter leurs
produits financiers. A cet égard, 1l’assureur pourra jauger cet
apport des commissions de réassurance par le taux de rémunération
des cessions. Celui-ci traduit le rapport entre les commissions des
cessionnaires et le total des charges de gestion. Toutefois, 1la
réassurance ne joue pleinement son réle que lorsque ce ratio est
suffisamment élevé. Autrement dit, lorsque le montant des

commissions couvre une grande partie des charges de gestion.

En définitive, le traité quote part protége 1’ensemble du
portefeuille d’une nouvelle entreprise gqui est encore vulnérable
face aux aléas que comporte 1l’activité d’assurance. Cependant ce

type de réassurance se traduit par un volume important de primes

A A
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cédées et par le diminution correspondante des produits financiers.
Bussi, lorsgu’une entreprise d’assurance a déja pu constitusr des

\

réserves techniques 1lul permettant de disposer d’une capacité

t

financiére appréciable, elle pourra souscrire des traités en
excédent de plein. Ceci favorise une nette augmentation du volume de
primes conservées dans la mesure oU seuls les risques nécessitant
des capacités élevées sont versés au traité. En tout. &tat de cause,
la réassurance permet & une compagnie d’assurance nouvellement créée
de bénéficier d’une assistance financiére, d’une part dans le
partage de la charge des sinistres et d’autre part dans la
fluctuation du cash-flow avec les commissions de réassurance et les
participations bénéficiaires appréciables, elle module son plan de

réassurance en fonction de ses impératifs de développement.

B- FONCTION TECHNIQUE DE IA REASSURANCE DANS UNE ENTREPRISE
EXPERIMENTEE

Lorsqu’une société d’assurance a acquis une longue pratigue des
opérations d’assurance. Elle adapte son plan de réassurance & cette
expérience passée.

En effet, & l’aide des divers ratios servant de barométres de
la fonction de réassurance les entreprises peuvent, au regard des
résultats obtenus, opter pour les formes de traités qui répondent &

leurs attentes techniques et financiéres.

Pour ce qui est des ratios permettant de jauger 1’apport de la
réassurance dans les sociétés d’assurance, ils peuvent &tre analysés
sous une double approche : par rapport aux principales ressources de
l’entreprise et du point de vue de ses charges en général et des

sinistres en particulier.

- Du point de vue des primes émises, le concours des réassureurs
peut étre apprécié par divers ratios, entre autres, le taux de
o

n global, 1l’intensité de réassurance et le taux de
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financement de la production.

Le taux de cession global représente le montant des cessions en
réassurance rapporté aux primes émises. Il s’agit en fait pour
l’assureur de déterminer sa conservation et par 1ld méme le

pourcentage des primes cédées.

L’intensité de réassurance gquant a elle traduit le rapport
entre le montant des cessions en quote part et les émissions de
primes. Ce ratio est un indice qui permet & 1’assureur d’évaluer le

degré de couverture en réassurance de 1’ensemble des risques qu’il
< ;

Enfin, le troisiéme rapport entre le montant des cessions & la

prime commerciale et les primes émises fixe 1’assureur sur la

participation des réassureurs au financement de la production.

- En marge de ces ratios se rapportant aux primes émises par
l’entreprise d’assurance, d’'autres proportions guident
l’assureur dans la précision de la part des réassureurs dans
ses charges. Il s’agit en 1l’occurrence du taux de charge des
réassureurs, de la part des réassureurs dans les prestations,

les frais de gestion et enfin dans les frais de production.

En tout état de cause, les résultats obtenus en application des
divers rapports ainsi présentés guideront l’entreprise dans la
politique d’adéguation de 1la protection en réassurance et du
portefeuille. Aussi plusieurs cas de figure peuvent illustrer cette

fonction de la réassurance dans l’entreprise.

D’une part, 1l’assureur peut constater qu’il procéde & une
cession considérable des primes par rapport aux émissions totales.
C’est le cas d’un taux de cession global relativement €levée, plus
de 50 % par exemple. Parallélement, la méme compagnie enregistre une

faible participation des réassureurs dans les charges de sinistres.

o S e A e st e
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devient plutdt.
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couverture en réassurance surabondante. Celle-c
nocive pour l’entreprise d’assurance. En effet, la cession massive
des primes, au lieu de contribuer & la constitution d’une surface
financiére de 1l’assureur, oeuvre plutdt pour son appauvrissement.
Pour cela, une telle perte des primes asséche la trésorerie de
l’entreprise d’assurance et par la méme entraine une baisse ou du

moins une perte des produits financiers.

En outre, une telle surcouverture en réassurance est le signe
d’une prépondérance des traités quote part dans un portefeuille qui

comporte des risques d’une faible fréquence de sinistres.

D’autre part, les ratios affichés par une entreprise peuvent
faire sortir un taux de couverture en réassurance relativemént
insignifiant. Cependant, ces ratios ne traduisent pas d’emblée, une
situation de sous couverture.

En effet, il peut s’agir d’une modulation de la protection en
réassurance en fonction des branches pratiquées et des statistiques

antérieures liées & 1’évolution des résultats des divers traités.

A cet égard, dans les branches dommages oU les montants des
indemnités peuvent &tre connues a priori, 1l’assureur souscrit des
traités proportionnels et plus particuliérement 1’excédent de plein.
Aussi, pour le portefeuille de risques divers, 1’'assureur pourra

homogénéiser les affaires souscrites en fixant un plein d

D

conservation qui tient compte de sa surface financiéere, de

(o)

o
V)

sinistralité et du volume des encaissements se rapportant a
branche considérée.

En outre, en ce gqui concerne des affaires incendie, dépassant

son plein de souscription, il pourra adopter la formule de la FAC-
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EXCESS. (- I. s’agit ici pour 1l’assureur de pla
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M
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facultative sous 1la formule d’'excédent de sinist
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H
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réassureur facultatif ne prend pas un engagement proportionnel sur
la totalité du risque, mais s’engage sur un sinistre qui
surviendrait au dela d’une priorité convenue laissée & la charge de

la cédante. Par ailleurs, dans les branches ol les engagements de

(D
m

1l’assureur ne peuvent étre déterminées qu'’a posteriori, les trait
proportionnels sont plus indigués. Aussi dans les risques de
responsabilité en général et de responsabilité civile automobile en
particulier, 1l’assureur souscrira des tranches d’excédents de
sinistres en fonction du comportement de la flotte qu’il a en
portefeuille. De méme en ce qui concerne les risques transports
rrestres, avions et surtout maritimes, 1l’assureur les placera dans

e
les tranches les plus hautes de 1l’excédent de sinistre.

En définitive, le souci majeur d’une société d’assurance, dan

(4]

0
H

le choix d’une protection en réassurance est de pouvoir béné&ficie
d’un soutien financier d’une part et de céder un minimum de primes
d’autre part. Autrement dit, 1l’assureur doit pouvoir se protéger en
réassurance a peu de frais. Il peut ainsi accorder cette couverture
aux besoins réels de son portefeuille.

En somme, cette compatibilité de 1la couverture avec les
caractéristiques des branches pratiquées permet de déceler 1’impact
de la réassurance sur le plan technique. Toutefois, elle joue aussi
un rble non négligeable du point de wvue comptable dans les
entreprises d’assurance.

‘facultative en excédent de sinistre
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SECTION II LEZ FONCTION COMPTAELE DE LZ REASSURANCE DANS LE
COMPAGNIES D’ASSURANCE

L’'analyse de 1’influence de 1la réassurance sur le plan
comptable ef¥ beaucoup plus explicite & travers le compte
bilan de fin d’exercice

D

d’exploitation générale d’une part et 1

d’autre part.

Ces deux documents comptables sont des instruments qui
permettent de déterminer le résultat de l’entreprise. A cet effet le
rble de la réassurance consiste principalement dans la détermination
des bénéficies ou des pertes & alléger les charges de l’entreprise

d’assurance.

' A- APPORT DE L& REASSURANCE DANS LE COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

Le compte d’exploitation générale comporte principalement deux
parties. Au débit, sont détaillés les charges de l’entreprise,
tandis que les produits sont énumérés au Crédit «1’exemple chiffré
ci-dessous permet de circonscrire 1’impact de la réassurance dans

1’évaluation des différents postes de ce document comptable.

En effet, en l’espéce, la compagnie d’assurance enregistre au
poste des opérations brutes 746 083 au titre des prestations et
frais de l’exercice-d’une part-et 349 669 pour les commissions et

autres charges.

En ce qui concerne plus précisément la charge totale des

-
T

in

mn

(

stres qui est de 746 083, elle est diminuée considérablement par

}..J

& part des réassureurs & concurrence de 164 344, soit de 22 %.

De plus, la participation des réassureurs dans les frais
généraux de 1l’entreprise est mise en évidence dans ce compte
d’exploitation. Pour cela, de 349 669 que l’assureur doit supporter

au titre des commissions et autres charges, il ne prend en compte




COMPTE DEXPLOITATION GENERALFE

DEBIT

Charges de sinistres
Frestations et frais payés
“PSAF (1) enfin de période
* PSAP en début de périnde
Prestations et frais de l'exarcice
. Charges de commissions
. Autres charges :
* Frais de personnel
“Impots et taxes
"TFSE. (?2)
* Frais divers de @m,n:o:
* Dotations aux amortissements
“ dotations aux provisions
Autres charges de I'exetrcice
Commissions et autres charges
Charges de placements :
Frais financier - sur titres

- immeubles

- autres frais
Dotataion aux amortissements des
valeurs de placement
Solde craditaur
Total

OFERATIONS
BRUTES

633 395
1104 325
991 637
746 083
212627

89 873
12 656
14676
15 460
2437

1940

137 042

349 669

CESSIC

INS

153 159
111 369
100 184
164 344

56 240

OPERATIONS
NETTES

480 236
992 956
891 453
581 739

293 429

873

10 665
4048

4 855
110 607
1006 216

CREDIT

. Primes (ou cotisations)
* Primes et accessoites (3)
*FREC (4) enfin de période
“PREC en début de période
Primes de l'exercice

. Produits des placements
Produits fianciers - sur titres
-immeubles

- Autres

. Autres produits
- Produits accessoires

Total

OPERATIONS
BRUTES

1043213
322 286
249 209
970 136

CESSIONS

57 236
17 578

6 990
46 618

OFFRATIONS
NETIES

ans a7y
a0 708
212 218

Q73 187

273 ORK
173 0

22 56R

2818

1 006 216

(1) Provision pour sinistre a payer

(2) Travaux. fournitures et services extérieures

(3) Primes sont prises ici nettes d'annulations

(4) Provisions pour tisques en cours
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pour ses opérations nettes gque 293 429.

En somme, au regard du compte d’exploitation générale ainsi
analysé, la réassurance contribue non seulement au réglement des
prestations et frais afférents, mais aussi aux autres charges de
gestion de la société d’éssurance. En outre, le bilan de fin

d’exercice est confectionné dans la méme logique.

B- APPORT DE LA REASSURANCE DANS LE BILAN

Le bilan est un cadre assez indiqué pour 1l’appréciation de la
solvabilité des compagnies d’assurance a une date donnée. En fait,
il mesure au jour de 1l’inventaire, la situation patrimoniale de
l’entreprise.

Divisé en deux volets, le bilan comporte a l’actif, les avoirs
de la société et au passif, les emprunts, les engagements
contractuels, les fournisseurs a régler, bref ce que 1l’entreprise
doit aux différents partenaires. A cet égard, 1les provisions
techniques qui représentent 60 & 80 % des engagements des

entreprises d’assurance sont constatés au passif bruts de

réassurance. Ceci se justifie par le fait qu’en réalité, il n’existe
pas de 1lien direct entre les réassursurs et les assurds ou
souscripteurs de contrats. Pour cela, l’assureur doit représenter
intégralement ses engagements vis-3-vis des assurés.

Toutefois, la part des réassureurs dans les provisions

techniques doit &tre constatée & l’actif & concurrence du montant
garanti (article 235-5 du code CIMA).

la ncuvelle réglementation CIMA, avec l’article 335-10
du code réaffirme que la garantie des créances des réassureurs
leur part dans les provisions techniques, est constituée

a
var les dépdts en espéces.




En effet, ces dépbdts permettent aux entreprises de constituer
le cash-flow permanent indispensable pour le réglement ponctuel des
indemnités. De plus, ces flux de trésorerie offrent & l’'assureur,
les opportunités de placements fructueux et diversifiés en vue

d’augmenter ses produits financiers

En définitive, la réassurance dans l1l’établissement d’un bilan,

o

permet & la société d’assurance d’accroitre ses avoirs et par 1

méme d’améliorer son résultat de fin d’exercice.

jO
(A}

En tout état de cause, l’'impact de la réassurance dans

fonctionnement comptable et technique des entreprises d’assurance

}_J
[\

nouvellement créées ou expérimentées, concourt au maintien de -
santé financiére des assureurs. Toutefois, l’équilibre ainsi établi
peut étre rompu par des perturbations d’origine diverses entamant la
surface financiére des compagnies. Devant une telle éventualité, la
réassurance & travers ses différentes formes de conventions peut

participer & la reconstitution de la solvabilité.




Les entreprises d’assurance dans l’exercice de leur activité
deoivent respecter un ensemble de normes réglementaires préalablement
établies. Ainsi les compagnies effectuant des opérations d’assurance
dans les Etats signataires de la convention CIMA, sont soumises au

régime financier prévu dans le code annexé 4 la dite convention.

A cet égard l’article 334 du code CIMA exige des assureurs,
d’une part la constitution des provisions techniques suffisantes,
d’autre part la disposition des valeurs d’actif correspondantes et

des garanties financiéres complémentaires.

Ces dispositions sont é&dictées en vue de permettre aux
entreprises d’assurance de pouvoir respecter leurs engagements,
d’étre solvables, en somme d’atteindre, et mieux encore de maintenir
un certain équilibre financier.

Cependant, la stabilité financiére ainsi obtenue peut é&tre
perturbée par des facteurs divers. Il peut s’agir, entre autres
d’une sinistralité particuliérement é&levée, d’une erreur de
tarification ou d’une sous estimation des provisions techniques. Ce
déséquilibre financier occasionne des difficultés de trésorerie
empéchant ainsi le réglement des indemnités dues par les entreprises
d’assurance.

[ |
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Pour redresser la situation, les compagnies d’assurance peuvent
adopter une panopiie de mesures. En 1’occurrence, l’augmentation du
capital, la réévaluation des actifs et surtout une couverture en

réassurance.

Aussi, pour mieux expliciter ce rble de la réassurance dans le
redressement de situation financiére, 11 apparait judicieux
d’examiner au préalable 1l’origine des difficultés financiéres avant
de préciser la contribution des différentes conventions de
réassurance, a la reconstitution de la solvabilité des entreprises

d’assurance.

SECTION I LES CAUSES DES DIFFICULTES FINANCIERES A L’ORIGINE DE
L’INSOLVABILITE DES COMPAGNIES D’ASSURANCE

Les différentes causes des difficultés financiéres entrailnant
l1’insoclvabilité des entreprises d’assurance peuvent s’analyser sous
une double approche : notamment du point de vue général et par
rapport a la technique de réassurance.

A- LES CAUSES D’ORDRE GENERAL

Elles sont liées, tant au mauvais fonctionnement technique,
gqu’au non respect des normes réglementaires de la solvabilité des

entreprises d’assurance.

1- DU POINT DE VUE TECHNIQUE

L’'opération d’assurance comporte des bases techniques précises.
I1 s’agit concrétement de la détermination de la prime, de la
sélection des risques et de la répartition de ceux-ci. Les
déviations liées a la fixation de ces bases techniques peuvent
entraver le fonctionnement des compagnies d’assurance et partant
leur surface financiére. En 1l’occurrence, la sous tarification,

l’anti-sélection et une mauvaise structure du portefeuille.

B e T T
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es entreprises d’assurance

Dans 1’élaboration d’'un tarif,
intégrent principalement deux paramétres : la fréquence des
sinistres et le colit moyen. Ces deux paramétres sont souvent battus
en bréche dans la politique de tarification des compagnies
d’assurance des Etats membres de la CIMA. En effet, dans ces pays,

deux raisons sont & l’origine de cette situation.

- D’une part, on a le blocage des tarifs institué dans certaines
branches d’assurance, notamment 1l’automobile. Les compagnies
d’assurance sont ainsi obligées de pratiquer des prix qui
n’intégrent pas les impératifs techniques des opérations

d’assurance.

- D’autre part, l’environnement économigque dans lequel évoluent
les compagnies des Etats signataires de la convention CIMA est
peu propice a la saine gestion technique des opérations
d’assurance. En effet compte tenu du manque d’organisation ou
du moins d’une structuration peu rigoureuse, on assiste dans
les marchés des Etats de la CIMA & une prolifération des
compagnies d’assurance plus ou moins viables. Ces derniéres
pour renflouer leur trésorerie pratique des prix défiant toute
concurrence. Les primes ainsi pergues ne sont pas
propcrtionnelles aux risques qu’elles sont sensées couvrir.
Aussi en cas de sinistres, ces entreprises sont incapables de
régler les indemnités dues.

b) L’anti sélection

Ce phénoméne consiste pour les entreprises d’assurance a
accepter sans discrimination ni réserve tous les risques qui leur
sont proposés. Cette situation est liée & plusieurs raisons, entre
autres, l’environnement économique défavorable et 1’incompétence des
producteurs.
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on observe une rareté des affaires. Aussi les entreprises
d’assurance ne pratiquent plus la sélection des risques ou du
moins, elle reste théorique. A cet effet les entrepris

acceptent des risques aggravants, ce qui compromet 1l’égquilibre

de leurs résultats.

- En outre, le secteur des assurances dans les Etats membres de
la CIMA connait une autre entrave a la sélection des risques.
En effet, les opérations de souscription des risques ne sont
pas toujours effectuées par un personnel ou des intermédiaires
qualifiés. Aussi, une telle souscription des risgues ne peut
respecter tous les parametres techniques nécessaires & la

sélection des risgues.
Autrement dit les caractéristiques des risques proposés aux
entreprises d’assurance dans les pays de la CIMA ne sont pas

rigoureusement étudiées.

c)- des portefeuilles mal structurées

Dans les entreprises d’assurance des Etats signataires de la
convention CIMA la branche automobile occupe dans la plupart des cas
60 & 80 % des affaires souscrites. Or du fait du blocage des tarifs
dans ce domaine, la branche automobile est toujours déficitaire. La
situation s’aggrave avec la sinistralité élevée que connait les

risques automobiles.

En tout état de cause, les défaillances techniques ainsi
onstatées, entravent non seulement 1’équilibre financier des
entreprises d’assurance, mais aussi, ne leur permet pas de respecter
e

s normes réglementaires de la solvabilité.




Les insuffisances  techniques des entreprises d’assurance,

précédemment analysés conduisent celles-ci au non respect des regles
prudentielles prévues par la réglementation pour garantir leur

solvabilité.

A cet égard, la 1législation sur le régime financier des
compagnies d’assurance est battue en bréche. On assiste a une sous
évaluation des provisions techniques doublée d’une insuffisance des

produits financiers et de la marge de solvabilité.

Y- la sous évaluation des provisions techniques

0

Elle peut résulter d’une part, d’une méthode de calcul
inadaptée pour 1l’évaluation des provisions de primes ou d’autre part

d’une sous estimation des sinistres.

En ce qui concerne les provisions des primes, la méthode de 36%
par exemple ne peut étre utilisée que si certaines conditions sont
remplies. En 1l’occurrence des émissions de primes réparties de
maniére homogéne tout le long de 1l’année, un rapport des sinistres
aux primes voisin de 65 % avec une sinistralité constante pendant la
période de garantie, des frais d’acquisition représentant 20 % de la
prime nette et les frais de gestion 15 %. Toutefois, si une
entreprise évalue les provisions de primes sur la base de cette
méthode de 36 %, alors que ses émissions de primes sont concentrées
dans la deuxiéme partie de l’année, elle aura nécessairement une
provision insuffisante, parce qu’en principe les primes qui seront
prises en compte dans le calcul sont négligeables et ne reflétent

pas le montant réel des émissions.

Pour ce qui est des provisions pour sinistres & payer, leur
insuffisance résulte de la mauvailse instruction des dossiers

sinistres. En effet, 1l’instruction peut minimiser les colits dans un

Bt e
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sinistre de dommages corporels ou la consolidation des victlimes

prend parfois un temps relativement long.

En fin de compte, la sous évaluation des provisions techniques
peut faire croire & l’entreprise d’assurance qu’elle réalise des
bénéfices alors qu’en réalité ceux-ci sont fictifs. Une telle
compagnie va donc puiser dans ses fonds propres, s’il s’agit d’une
société anonyme pour payer des dividendes qui ne sont pas dls. Ce

qui va contribuer & compliquer davantage sa situation financiére.

b) - Insuffisance de la marge de solvabilité

Du point de vue réglementaire, 1l’insuffisance de la marge de
solvabilité résulte du non respect des régles prudentielles de
constitution prévues par réglementation. Avec le nouveau code CIMZ,
le calcul du montant minimal requis est bien explicité dans
l’article 337-2. Ce dernier prévoit deux méthodes de calcul, 1’une
se rapportant aux primes et 1l’autre aux sinistres. Le montant de la
marge retenu est égal au plus élevé des résultats obtenus par

application de ces deux méthodes.

c)- L’insuffisance des produits financiers

Elle est principalement 1l1iée a 1l’inobservation de 1la

réglementation des placements.

En effet, la législation et notamment le code CIMA (articles

w

35 et 336) précise ces diverses catégories de placements, les

différents quotas, 1l’évaluation des valeurs, les revenus de ces
placements.

L’énumération des différents placements ainsi présentée par
l’article 335-1 du code CIMA dans un souci du législateur de
maximiser les revenus financiers obéit aux critéres de sécurité, de

rentabilité et de diversité. Aussi, pour permettre aux entreprises
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priorité est faite aux obligations & revenus fix

aleurs spéculatives ou les créances non garanties sont évitées.

En tout état de cause, l’inobservation de la réglementation des
placements et de maniére générale, celle de toutes les normes
régissant la solvabilité des entreprises d’assurance, doublée des
diverses défaillances techniques remettent en cause la stabilité
financiére des compagnies. Ajoutée a cela une protection en
réassurance inadaptée contribue & 1’aggravation des difficultés de

ces entreprises.

B- LES CRUSES RELATIVES 2 UNE COUVERTURE EN REASSURANCE INADAPTEE

Elles proviennent du fait que les entreprises d’assurance, lors
de 1’élaboration de leur plan de réassurance n’étudient pas de
maniére rigoureuse, non seulement leurs spécificités mais aussi les

réalités de leur environnement économique.

1- UNE COUVERTURE IGNORANT LES SPECIFICITES DES COMPAGNIES
D’ ASSURANCE

Une telle couverture en réassurance se traduit par une mauvaise
appréciation des divers paramétres que comportent les conventions de
réassurance. Il 's’agit notamment..de la fixation de la capacité
financiére des entreprises d’assurance, des taux de commission des

branches couvertes.

- En ce qui concerne la capacité financiére elle détermine la
conservation de la cédante. Il s’agit ici de la 1limite

d’engagement que peut supporter l’entreprise d’assurance.

i\ cet égard dans les traités proportionnels, et
particuliérement le traité quote part, la rétention est déterminée

& partir du taux de cession en réassurance.

|
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X d’assurance peut s’engager au dela

se
ses capacités et ne plus étre en mesure de régler les indemnités

dues en cas sinistre.

Pour ce qui est des traités excédent, le plein doit étre fixé
en fonction du portefeuille. Lorsque ce dernier est homogéne,
1l’entreprise doit adopter un plein constant. Par contre dans
1’ hypothése d’un portefeuille hétérogéne, une modulation du plein en

fonction du sinistre maximum possible (SMP) est nécessaire.

Par ailleurs dans les traités non proportionnels, l’engagement
de 1’assureur est matérialisé par la franchise. Aussi les limites de
traités doivent étre £fixés en fonction des statistiques des

sinistres passés dans les branches considérées.

Au vu de tout cela, et guelgue soit la forme du traité, la
capacité financiére de la cédante détermine 1les besoins de
protection de celle-ci et par conséquent les conventions de

réassurance correspondantes.

- Pour ce qui est des commissions de réassurance, il s’agit d’un
pourcentage des primes cédées qui représente le prix que paie
le réassureur pour recevoir les affaires de 1a cédante.
Néanmoins, les taux de commission dépend de la nature du
traité, des résultats de celui-ci. C’est ainsi par exemple que
le taux de commission dans un traité quote part est
relativement plus relevé dans la mesure ou cette forme de
réassurance donne au cessionnaire un meilleur équilibre.. En
effet, compte tenu des pourcentages fixes prévus dans les
quotes-parts, le réassureur participe a un ensemble de risques

du portefeuille de la cédante.
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- Quant au choix des branches nécessitant une couverture en
réassurance, une étude préalable des caractéristigues de
celles-ci s’impose. Ceci, afin de permettre a la cédante de
préciser les diverses catégories de sinistres pouvant mettre en

danger son égquilibre financier.

En effet, en fonction des risques souscrits, ‘1’'assureur peut
étre confronté a des sinistres de différents ordres. On a ainsi des
sinistres, de pointe, de cumul, de conflagration, d’accumulation ou

e tarification. Pour cela, l’assureur‘ doit circonscrire les

(o]

catégories de sinistres suivant les branches qui composent son
portefeuille, pour pouvoir choisir la couverture en réassurance

appropriée.

* o

o
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En marge de ces parametres, facteurs déterminant dans

négociation et la conclusion des conventions de réassurance,

J

cédante doit également justifier d’une capacité administrative

comptable nécessaire pour la gestion de la couverture choisie.

Toutefois, il faut signaler que les entreprises d’assurance
opérant dans les pays de la zone franc ne tiennent pas toujours
compte des différents facteurs ci-dessus énumérés. Cette situation
est liée au fonctionnement de ces sociétés et au contexte
institutionnel dans lequel elles évoluent.

Au départ, la plupart de ces sociétés, sinon toutes
fonctionnent sur la base de diverses défaillances techniques, a
1’instar de la sous-tarification, de l’insuffisance des provisions
techniques et des revenus financiers. Cet &tat de choses ne favorise

pas la détermination de la capacité financiére exacte de la

+

compagnie pour lui permettre de négocier une protection en
réassurance adaptée & ses besoins.
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Par ailleurs, l’institution de la cession légale dans certains
3 ] TMZ Yo 7 13 = >l 7 Alant '8 = e
Etats de la CIMA réduit la marge de manoeuvre des cédantes en ce gui

concerne leur taux de couverture en réassurance. Ainsi sur le marché
camerounais par exemple, toutes les sociétés qui y opérent sont
tenues de céder 10 % de leur chiffre d’affaire a la Caisse Nationale

de Réassurance (CNR) .

2= UNE PROTECTION EN REASSURANCE EN MARGE DES REALITES SOCIO-
ECONOMIQUES

Les entreprises d’assurance des pays de la CIMA opérent dans un
environnement socio-économique peut favorable. En effet, ces pays
connaissent une instabilité au niveau de leur développement. Cette

situation est matérialisée par des perturbations dans la régulati

O
3

des facteurs de la vie économique. C’est le cas de la fixation des

prix des matiéres premiéres qui dépend essentiellement de

l’extérieur. Ajouté & cela, la parité de la monnaie dont la récente
i

dévaluation contribue & accentuer le malaise é&conomique.

Au vu de tout cela, les entreprises d’assurance de la zone CFA
sont ainsi confrontés & des difficultés de trésorerie importantes.
En outre les avoirs de ces compagnies sont placés dans des
institutions peu fiables, & 1’instar des banques qui pour la plupart
sont en liquidation.

les entreprises de la zone CFA ne permet pas & celles-ci de pouvoir
déterminer leur capacité. Du point de vue social, les pays de la
zone franc ont connu des conflits politiques qui ont momentanément

P o

paralysé 1l’activité é&conomique en général et le secteur d

(D

s
assurances en particulier. De plus l’inorganisation des différents
marchés, caractérisée par une absence de statistiques, réduit la
marge de manoeuvre des sociétés en ce qui concerne la prévision des
résultats futurs dans certaines branches. Ceci ne favorise pas le

choix d’une protection en réassurance par rapport aux besoins futurs.
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En définitive, les difficultés financiéres & l’origine de
l’insoivabilité des sociétés d’assurance de la zone CFA, résultent
des causes des différents ordres.

I1 s’agit tout d’abord des causes d’ordre général. Elles sont
liées non seulement a des défaillances dans le fonctionnement des

entreprises, mais.aussi a 1’inobservation des normes réglementaires-

jor

e la solvabilité prévues par la législation.

Par ailleurs ces problémes financiers sont aussi accentuées par
une couverture en réassurance inadéquate. En effet, la plupart des
entreprises de la zone franc, négocient leurs conventions de cession
en réassurance sans toutefois tenir compte d’une part de leurs
ificités intrinséques et d’'autre part de leur environnement
io-&conomique. C’est ainsi, que ces compagnies sont mal couvertes
et ne peuvent honorer leurs engagements et par conséquent ne sont

plus viables.

Toutefois, en adoptant des mesures de redressement général et
plus précisément, un concours de la réassurance appropriée, les
sociétés peuvent reconstituer leur solvabilité par le rétablissement
de leur équilibre financier.

SECTION II L’APPORT DES DIFFERENTES CONVENTIONS DE REASSURANCE
A LA RECONSTITUTION DE LA SOLVABILITE

Les conventions de réassurance traduisent un accord de volonté

entre réassureurs et assureur$ en vue de 1la protection d‘une

catégorie de risques souscrits par celui-ci.
Elles constituent & cet effet pour les compagnies d’assurance
l’un des moyens gqui favorisent l’acquisition et ©plus, 1la

reconstitution d’une solidité financiére.




COMPTE D'EXPLOITATION GENERAL D'UNE SOCIETE "A"
(en milliers de francs CFA)

DEBIT CREDIT
IPELLES W, OFERATIONS | CESSIONS ET OFPERATIONS LIBELLES OPERATIONS | CESSIONS ET | OFFRAT :ﬂﬂm‘_‘,.
T | BRUTES RETROCESSIONS NETTES T BRUTES RETROCESSION | METITES
Charges de sinisties nettes de recours - : Frimes S , i S
Prestations et frais payés 168 960 48710 120 250[Primes et accessoires 138 800 90 900 47 200
PSAP en fin de patiode (+) 132 000 62 160 89 840|PREC en fin de période (-) 37 200 3035 21 250
FPSAP en début de période (-) 122 654 50982 ~ 71 672|PREC en début de période (+) 42 210 3 450 38 700
Prestations et frais de I'exercice 198 306 50 888 138 418]Primes de l'exercice 143 140 41 315 51 850
. Charge de commissions 30900 ) . Produits des placements
. Autres charges ) - surtitres 6514
- Frais de personnel 12 800 ‘ - Produits financiers
- Impots et taxes 1600 ) ) ) . Autres Produits an
= T.F.SE, 2650 )
- Frais divers de gestion 2600
- Dotations aux amortissements 2400 5
- Dotations aux provisions 1500 -
Autres charges de I'exercice 23550
Commissions et autres o:m@mw , 54 450 dm 600 . a._ 850
Charges d placements ) - Solde débiteur 121 697
-'surtitres 117
- autres 86
TOTAL 180 471|TOTAL

3




Pour mieux cerner 1l’apport de la réassurance dans la
reconstitution de la solvabili
société en difficulté s’avére nécessaire avant de montrer le r8le
que peut jouer les conventions de réassurance dans le redressement

de cette entreprise.

A- PRESENTATION D'UNE SOCIETE EN DIFFICULTE

Les difficultés financiéres, comme nous 1l’avons souligné a la

section premiére de ce chapitre peuvent étre d’origines diverses. 2
cet égard dans l’hypothése qui illustre notre analyse, au delad des

0]
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turbations d’ordre général, il sera beaucoup plus gquestion ici

b

o8
(D

s problémes 1iés au mauvais usage de la technique de réassurance.

o
)

Pour cela, ces problémes seront mis en exergue dans deux résumés

-]
D

comptes, l’un schématisant le bilan de fin d’exercice et 1l’autre

compte d’exploitation générale.

1- Le compte d’exploitation générale

Le compte d’exploitation générale de la société "A" traduit de
maniére globale, le déséquilibre entre les charges et les produits
de l’entreprise en question.

En effet, la compagnie enregistre au poste des charges de
sinistres, un montant de 198 306 (') pour des émissions de primes de
138 800. Le taux de sinistres a primes est anormalement élevé, soit
142 %.

De plus du point de vue de la protection en réassurance, on
Observe
- d’une part, un taux de cession globale de 65 %, pour un montant
des cessions de 90 900 sur des primes émises de 138 800 ;

‘chiffres en milliers de francs CFa



. BILAN DE FIN DEXERCICE D'UNFE SOCIETE "A"

M (en milliers de francs CFA)
ACTIF | PASSIF
LIRELLES MONTANTS | AMORTISSEMENTS zoz_>w:m, ﬁ UBELLES ' MOMTANTS
BRUTS NETS. | TR
[ tais d'atablissement 10700) ‘ 5900 4 800|. Capital social 200 000
[nehilizations . Réserves A0 086
imentiag ‘ . 280600 - 60500 220100
Matariel mobilier 41200 26200 15 000| TOTAL CAPITAUX PROPRES 240 986
I'mmaobilisations incorporelles 54 830 . 54 830
Aut~s valeurs immobilisées . Dettes a long et moyen terme . 354 687
Valnure mobilidres admises en représen- .
=t rles provisions techniques E57 800 9880 Sap fed
it=s e participation 47 000 v . .‘ - A 47 000{. Provisions techniques brutes 1180476
[pA'= ot cautionnements 81000 . 81 000
1O AL DES VALEURS IMMOBILISEE S 773130 102 400 670 730]. Dettes a court terme 79 800
4 . Parts dna réazsuraurs dans les provisions techniques . 424972
. Valeurs réalisables a court terme
- Créances sur les réassureurs 98 864
- Créances sur les assurés et agents 59 400
- Flacements non admis 14 300
- Débiteurs divers 1787
- Liquidités 16 563
TOTAL DES COMPTES DES TIERS ET COMPTES FINANCIERS 190 914
. REsultata (pertes d'exercice) 569 328
TTTTOTAL GENERAL 1855944 TOTAL GEMNERAL | g a1
. Valeurs nanties par les réassureurs 124 845] -
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utr= -art, une faible rarticipaticn des réassureurs dans les

u =2arl,;
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prestations. Ainsi pour un montant total des prestations de
168.960, les réassureurs ne supportent que 48 710 soit un ratio

de 28 %.

En outre, le taux de rémunération des cession est également
insignifiant dans cette compagnie. En fait, pour un total des
charges de gestion de 54 450, les cessionnaires ne participent que

pour 12.600.

En somme, au regard de l’interprétation de chiffres du compts
d’exploitation ainsi présenté, 1l’on décéle quelques difficultés
financiéres dans la société A. Ceci justifie d’ailleurs le résultat
d’exploitation déficitaire enregistré, soit un solde débiteur de
121.697.

2- Le bilan de fin de période

L’interprétation du bilan de la compagnie suscite deux
remarques fondamentales en ce qui concerne la participation des

réassureurs dans les provisions techniques.

De prime abord, la part des cessionnaires dans les engagements

techniques représentée & l’actif parait insuffisante. Elle est en

fait de 36 % des engagements de l’entreprise constatés au passif.

Toutefois, ce taux ne permet pas & la cédante de garantir le
réglement des indemnités relatives aux risques souscrits compte tenu
du ratio de cession global qui représente quant & lui 65 % des

primes émises.

Par ailleurs, les valeurs nantis par les cessionnaires en
garantie de leurs dettes envers la cédante apparaissent

insignifiante ou du moins laisseraient celle-ci a découverte en cas
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notre étude, n’est pas des plus

En effet, au deld de la sinistralité particuliérement relevée
du dernier exercice, d’une part, de la modicité des fonds propres
par rapport aux engagements de la société d’autre part, les
difficultés de 1l’assureur dans le cas d’espéce sont également liées

d 1’inadéquation de la couverture en réassurance.

L ce sujet, un réajustement de cette protection s’avére

nécessaire pour le redressement de la dite entreprise.

B- COUVERTURE EN REASSURANCE NECESSAIRE AU REDRESSEMENT DE

L’'ENTREPRISE "A"

Pour remédier a 1’inadéquation de la couverture en réassurance
constatée dans les principaux comptes de l’entreprise "A", un appui
financier immédiat est impératif pour rééquilibrer progressivement

la situation.

A cet égard, il apparait judicieux de souscrire au préalable
des traités de soutien avant d’adapter la protection en réassurance
aussi bien aux spécificités de la compagnie, qu’aux nouvelles
exigences du code CIMA.

- Les traites de soutien

',_I

Il s’agira principalement de deux conventions, un traité quote-

-

part et un stop-loss.

a)- Le traité stop-loss

Dans le cas objet de 1'étude, le compte d’exploitation générale
affiche un solde débiteur de 121697 pour des primes &mises brutes de




138 800. Le bilan de fin de vériode guant 3 lui présente une 2272
globale de 569 328. En outre, le rapport sinistres a prime

2nregistré est de 142 %.

Devant cette situation, on ne peut plus inquiétante,
l’entreprise "A" doit limiter ses pertes. Aussi pour les exercices
suivants, elle pourra temporairement souscrire un traité stop-loss
qui luil permettra d’améliorer progressivement son rapport sinistres

a primes.

Ce traité, souscrit sur les toutes les branches pourrait aveir
une portée d’un ratio de 150 % et une franchise de 70 %. La dite
convention ramenerait alors, la charge brute de sinistre de la
cédante de 198 306 a 97 760, (*) soit une nette diminution de prés de

0

C .

b)- Le traité gquote-part

Le traité quote-part prévoit un partage entre la cédante et le

cessionnaire des risques, primes et sinistres.

A cet effet, la compagnie "A" pourra céder 40 & 50 % de son
portefeuille global. Autrement dit, sur les 65 % de son ratio de

sion en réassurance, l’entreprise réservera 50 % au traité

Q
()
0}

quote-part. Dans cette optique, la participation des réassureurs
e

quote-part pourrait contribuer 4 la charge des sinistres bruts i

Q

concurrence de 50 %, soit un montant de 29 944 sur une charge totale

de sinistres des cessionnaires de 59 888.

(t

Aussi, ‘avec un tel traité, notre entreprise devrait logiquemen

augmenter le ratio de rémunération des cessions en négociant un taus

"

de commission de 35 % par exemple. Ce commissionnement, relativement

1198 306 x 70 % = 97 760

142 %

-—N
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Parallélement 3 ces avantages que procurent les traitds quote-

part et stop-loss, certaines contraintes supplémentaires se posent

a la compagnie "A".

-

1 s’agit en 1l’occurrence, d’une perte probable d’indépendance.

e8]
th

n fait, le cessionnaire ne peut accepter de fournir son appui

inancier gqu’en prenant des précautions. Il pourra notamment

h

surveiller la tarification, la production, la sélection des risques
et le mode de paiement des sinistres de la cédante. Ceci dans le but
de maitriser toutes les composantes qui conditionnement le ratio

sinistres a primes.

Quant au traité quote-part, il entretien une soustraction de la
prime, ce qui entrave le développement de l’activité de 1l’entreprise

car la matiére a placer est transférée au réassureur.

Toutefois, 1l faut souligner que ces traités de soutien sont
temporaires et ne sont conclus que pour permettre & 1l’entreprise

d’assainir sa situation financiére.

Ainsi, afin de rendre sa couverture en réassurance compatible
& ses besoins d’‘une part, et d’autre part de satisfaire aux
nouvelles exigences de solvabilité du code CIMA, 1l’entreprise. "A"

devrait souscrire d’autres conventions de réassurance.

2- Une couverture conforme 3 la lé&gislation CIMA et compatible aux

besoins de 1l’entreprise

Le code CIMA prévoit de nouvelles méthodes de calcul de la
marge de solvabilité&. Les deux formules énoncées i l’article 337-1
du dit code se rapportent, l’une aux primes et 1l’autre a la charge

des sinistres.




e
_est étudiée ici, 1les primes acquises & 1l’exercice inventor
s

N

s un tel contexte juridigue, 1l'entreprise d’assurance doit

t

dans le choix d’une protection en réassurance chercher & maximise
‘une part, et parallélement minimiser la masse des

d
stations d’autre part. Concrétement, dans la compagnie "A", qui

e

[o T
®

rélévent & 143 140, alors que 1les sinistres payés bruts
s

urance atteignent un total de 198 306.

De plus, on constate un déséquilibre dans les cessions en
o

réassurance. Le taux de cession représente 65 % des primes émises
o

rs que la part des cessionnaires dans les prestations est

Cependant, la souscription des traités d’appui précédemment

présentées, améliore sensiblement la situation de l’entreprise.

En effet avec 1le traité stop-loss, la charge globale des
sinistres de la cédante est considérablement diminuée. Elle va de
196.306 brut de cession a 97 760 soit un ratio de sinistres & prime
de 7C %.

Par ailleurs les réassureurs quote-part supportent 50 % des
cessions en réassurance soit un montant de 29 944.

Néanmoins, la part de la cédante dans la charge reste élevée.
En fait, la franchise du stop-loss d’un ratio sinistres & primes de
70% ne permet pas pour autant & la cédante de réétablir 1’équilibre.
o

En somme, l’entreprise "A" supporterait au titre de prestations et

th
H
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de l’exercice et autres charges, le montant des sinistre

0

-
-
~

correspondant a la franchise du stop-loss soit 97 760, ajouté & cela

les frais de gestion qui s’élévent & 54 450 bruts de réassurance.

Par ailleurs, la part des autres cessionnaires, notamment ceux
cédent de plein et de sinistres, dans les prestations

és
ime. Elle est de 30 % de la rétention de la compagnie "A".




ce faible taux traduit une inadéquation des limites des traltés norn
proportionnels & la sinistralité réelle de 1 cédante Cette
derniére devrait &. cet effet moduler 1les franchises, plus
précisément en réduisant leurs montants pour faire intervenir les
réassureurs.

Du point de vue pratique, avec les articles 335-5 et 335-1(

relatifs & la part de réassureurs dans les provisions techniques, la
cédante devrait veiller & la bonne application de ses différents

traités. Ainsi les dépbts espéces faits par les cessionnaires

permettraient & la société de diversifier ses placements et par
conséguent d’augmenter ses revenus financiers. Dans la méme logigue,

pour le mangue de liquidités en cas de sinistres importants,

l’entreprise devrait aussi inclure dans les traités les clauses de

En tout état de cause, les conventions de réassurance peuvent

jouer certes un rdle régulateur dans la reconstitution de la

solvabilité de la société A.

Cependant i1 faut remarquer que le colt des traités de soutien,
le stop-loss et la quote-part pourraient alourdir les dettes de
l’entreprise et entrainer des effets contraires aux résultats
escomptés.




Les pays de la zone CFA connaissent une grave crise &conomique.

elle-ci est & 1l’origine d’un ralentissement ou plus, d’un

@

edrassement des activités dans tous les secteurs de la vie

]

économique.

En ce quli concerne le domaine des assurances, cette conjoncture peu
favorable a pour corollaire, une rareté de la matidre assurable, une
baisse du chiffre d’affaires. des compagnies d’assurances, doublée

d’une carence des liquidités.

En effet, en raison des difficultés financiéres dans tous les
secteurs, on assiste a la paupérisation des divers activités acteurs
du circuit économique. A cet égard les entreprises industrielles et
commerciales fonctionnent au ralenti & cause du mangue de capitaux.
Dans la méme optique, les é&tablissements de crédit, notamment les
banques et autres institutions financiéres enregistrent une baisse
considérable des opérations. Ceci est surtout 1ié au ncn

remboursement des sommes dues par les agents bénéficiai
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et a fortiori ne peut générer des revenus financiers.

Par ailleurs, la gestion peu rigoureuse des compagnies
d’assurance dans les Etats de la zone CFA contribue i 1‘’aggravation

des difficultés de trésorerie dans ces socidtéas.

En fait, les charges de gestion dans les dites entreprises

absorbent une part considérable des primes recues, parfois les trois
quarts. Ainsi, la constitution des provisions techniques suffisantsas




€9
est remise en cause. De plus, la charge des sinistres des assureurs
est quant & elle en nette progression
En définitive, toutes ces difficultés conjoncturelles que
- connait l’exercice de 1l’activité d’assurance, compromettent
l1’égquilibre des entreprises. Ces derniéres, en effet, disposent de

3 2

ressources insignifiantes par rapport au volume des indemnités dues.
i les compagnies se trouvent dans 1’'impossibilité d’honorer

leurs engagements. Elles deviennent insolvables.

Devant cette situation, notre analyse s’est focalisée sur 1’un

es moyens pouvant permettre aux assureurs de se reconstituer une

o

En effet, la technigue de réassurance contribue non seulement

ssement progressif de 1’équilibre financier, mais aussi au
maintien de la stabilité technique. Ainsi, le besoin impératif de la
réassurance pour l’expansion des opérations d’assurance a é&té de
prime abord relevé. Cette nécessité de se couvrir, pour les
compagnies d’assurance est d’autant plus réelle, dans la mesure ouU

leur régime financier est expressément organisé par la législation.

A cet égard, l'impact des diverses conventions de réassurance

est mis en évidence aussi bien dans le fonctionnement normal de

l’entreprise d’assurance gque lorsque celle-ci connait des

[eh

fficultés financiéeres.

En ce gqui concerne la bonne marche de la société d’assurance,

lz technigque de réassurance, en tant que meilleur moyen de dilution
de s risques permet aux entreprises nouvellement créées ainsi qu’sa
celles qui sont expérimentées, de réaliser leur équilibre technique,
tout en préservant une certaine indépendance vis-a-vis de 1la

concurrence.




Dans le méme ordre <¢'’'idées et du point de vue comptable, les

3

conventions de réassurance, d’'une part allegent les cha

d’exploitation et d’autre part augmen
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pour la détermina

En outre, l’apport des conventions de réassurance est beaucoup

plus appréciable lorsqu’une société d’assurance connait . des
problémes financiers. En effet, dans cette hypothése, nous avons pu

montrer dans une certaine mesure, 1l’appui financier que peut
procurer les traités guote-part et stop-loss & une telle entreprise

pour favoriser la reconstitution de la surface financiére.

De plus, on peut également souligner 1l’'importance d’un plan de

réassurance adopté aux spécificités d’une entreprise.

Pour cela, aprés la conclusion des traités de soutien, une
entreprise en difficulté pourrait adopter d’autres convention en
fonction de ses besoins de protection réels. Cette démarche est
d’autant plus impérative dans la mesure & la nouvelle réglementation
CIMA impose aux compagnies d’assurance des exigences plus

contraignantes pour leur solvabilité.

A cet effet, entre autres nouvelles mesures la création d’une
commission régiocnale de contrdle des compagnies d’assurance gérant
dans..les Etats signataires de la Convention CIMA, constitue une

(e}

rande innovation en la matiére. Ce nouvel organe de la CIMAZ est

lacé au-dessus des structures nationales de contrdle. Il bénéficie

o)

par ailleurs de trés larges pouvoirs.

Pour cela, la commission régionale est seule'compétente pour
l’octroi et le retrait d’agrément aux sociétés d’assurance opérant
dans tous les pays de la CIMA. En plus, elle peut infliger de
sanctions disciplinaires aux entreprises qui ne respecteraient pas
les normes réglementaires ainsi établies.




ité CIMA d’une part et les nouvelles exigenc

lementation sur la solvabilité des sociétés d’autre part, il se

file & 1l’horizon gquelques appréhensions en ce qui concerne
1

ication effective du nouveau code des assurances dans les pays
s
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TABLEAU SYNOPTIQUE DES REGLES DE REPRES

~
}

N

ENTATION DES RESERVES DANS

1 ABON
y, 202/PR/MF
'y Aolit 1962

1

CHAD
3. 36/PR du
28/2/63.

HAUTE VOLTA
D. 114/PRES/
MF/SCA du
22/2/1964.

CAMEROUN
D 73/237 du
10/05/1973.

QUELQUES AUTRES PAYS DE LA CICA.

Liquidités

Effets de lére
catégorie (sans
limitation)

Effets de 2& catégorie

Especes en caisse
en banque....

Primes a recevoir

40 % des réserves
au maximum

- Valeur d'Etat ou
garanties

- Valeurs privées
pou le compte
d'un groupe
d'Ztat dont le
GABON.

- Valeurs CCCE
- Avances sur
police (vie).

Préts hypothécaires
(hypothéque de ler rang
de 50 % MAXIMUM)
Immeubles et part dans
les SI

Titres cotés dans une
bourse de la ZF

Tous autres placements

autorisés.
50 % max. des placements.

-

Especes en caisse
en banque

Primes & recevoir

4o % des réserves
au maximum

- Valeur d'Etat et
garanties

- Valeurs privées
pour 1le compte
d'un groupe
d'Etat dont le
TCHAD.

Valeurs CCCE
Immeubles au
Tchad ou part
des S. Irmobil.
Avance sur con-
“trat (vie).

50 9% Minimum’

Préts hypothécaires
(1er rang 50 % val.)

Placements autorisés
3 ¢ Minimum

Valeurs boursieéres.

v

Espéces en caisse,
en banque..-
Primes & recevoir

4O 9. des réserves.

effets nublics
ou garanties

Immeubles locauXx .
ou parts des SI

Préts hypothécaires
50 % des placements

Placements boursiers

50 % max. 64 IARD
30 % max. 65

15 % max. 66

50 % max. 65 Vie

Espéces cin caisse,
en banque

Primes a recevoir
(40 % des primes)

30 % des réserves
Maximum.

- Valeurs publiques
ou garanties...

— Immeubles et part

SILM (sur auto-
»risation)

- Dépdts aupreés
collectivités
ubligues

risation)
- Av/police assu-
rance Vie
Fonds en caution-
nement T, tble
Trésor).

(retrait sur auto-

- Préts hypothécaires
20 % des placements
MAXTIMUM. .
L0 % valeur de 1l'immeu-
ble :

Titres cotés dans la
zone F (20 % maximum)
5 % maximum par émet-
teur) (25 % des R.)
MAX. : 20 4 des place-
ments.

——
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Corrections.

Plans de developpement

"achete"

Ajouter frais d'acquisition<éé
20% et frais de gestionide 13%.
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