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Notre étude repose sur une analyse de la gestion technique,

en réassurance conventionnelle dans les pays du Tiers-Monde.

Aussi, le choix de la C.N.R en guise d'illustration, revét

une double signification :

D'une part, laAréassurance a ta CNR a plus de vingt ans
d'expérience. C'est 1'un des plus vieux organismes de réassurance de
1'Afrique au Sud du Sahara. Par conséquent eu égard a la spécificité
de la réassurance, la gestion technique et commerciale de la CNR,; est

assez représentative de la situation qui prévaut dans nos Etats.

D'autre part, 11 nous fallait des données chiffrées, pour
préciser notre pensée, comme toute analyse qui se veut scientifique.
Cependant, nous déplorons l'inexistance de certaines sta-
§

tistiques qui auraient pu nous permettre de faire une étude plus

exhautive.

Par exemple, au . niveau de la retrocession, nous n‘avons
pas pu pousser notre analyse plus loin parce que les rares%;tatxs4u
tiques qui existent ne sont pas assez détarllées pour nous3qmeher a

diversifier nos variables d‘analyse.

Néanmoins, l'essentiel des i1nformations que noq@jg?ﬁq!fpv

mpact de
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recueillir, nous ont permis de comprendre et d'analyser

certains facteurs responsables de 1'inefficacité de no;"‘@?a@ﬁhf?@fsﬂ
, e 53

professionnels au niveau international.

-Faye

Juin 1990
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Au terme de cette recherche, - }e tiens a exprimer mes
remerciements les plus sinceres a tous ceuX qui, de pres ou de loin,

m'ont aidé a l1'élaboration de ce travai1l, notamment

- Monsieur Daniel MOUYAME, Directeur des Retrocessions & la CNR a

YAOUNDE, qui m'a fait 1'honneur d‘en assurer |'endadrement..-

- La Direction de 1'1. 1. A pour son appréciable soutien matériel.
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"L'assurance, ecrit Chaufton, est la compensation des

o8
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effets i du h ard par la mutual:ité organisee suivent les lo1s de la

~
[
St

statistiique
Cette excellente formule peut se compléler en introduisant

3

la notion d'unite d'assurance, de risque, & laquelle correspond celie

‘de prime. On arrive ainsi a la définition de Hemard

"L'assurance est une cpération par laquelle une par!ie,
l1'assuré, se fait promettre, moyennant une rémunération, la prime,
pour lui ou pour un tiers, en cas de réalisation d'un risque, une
prestation par une autre partie, !‘'assureur gul prend en charge un
ensemble de risques, les compenses conformément aux lois de la sta-

tistique (23".

Aussi, Assurance et Réassurance, comme le souligne. la
communauté des vocables, sont des activités étroitement liées pulsque

essentiellement complémentaires.

1) Les assurances, leur passé, leur present, leur avenir. »ff

Paris, 1874, 1, page 216

(2) Théorie et pratique des assurances terrestres.

Paris, 1928, n* S53.
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Toutefols, S ia premiere est bien connue du pubilac,

puisque c'est le souci de protection des personnes et des biens gu

l1'a fait n ¢ ! : 1 '

aitre et qu'elle a des liens directs avec iui1, la seconde
qui est une assurance au deux1eme déegré - veritable Assurance des
Assureurs = est un des secteurs d'activité les plus méconnus du

public, du fait méme de son absence de relations avec les utilisa-

teurs d'assurance.

La Réassurance partage avec | 'Assurance directe la simiii-
tude du but rechercheé - la mutualisation des risques maas elie
possede une spécificite propre et a developpe des mécanismes

originaux qui la distingue de l'assurance directe.

Dés l1'origine de leur developpement, les Assureurs ont éte
confrontés aux problémes posés par la couverture des risqgues suscep-
tibles d'entrainer des pertes insupportables pour i'entreprise ayant

accepté de les couvrir et pouvant mettre en danger son équilibre

financler .

Quels sont ces ri1sques pouvant mettre en danger la soclidite

d'une entreprise d'Assurance qui les garantairait entiérement ?
1*) Les risques indépendants mettant en jeu des
' couvertures unitaires élevées. i
(CRANDS RISQUES]
Exemples : i
AVIATIONS > s gt

- Un boeing, pour le corps seul jusqu‘'a 86 millions de dollards. *

- La responsabilite civile entre 400 et 500 milions de dollards.

TRANSPORT

50 et 80 miliions de dollards.

i




INCENDIE
- Raffinerie de pétrole environ 100 millions de dollards
- Immeuble de grande hauteur 200 millions de do ards

de sinistres est mal connue

- Risque de pollution

- Risque atomique.

nombre peut étre touché par un méme évenement

. Rlsqueg exposés aux catastrophes naturelles

Tremblement de terre : 2°'a 3 miliiards de dollards
sur une grande ville : SAN FRANCISCO, TOKYO, MEXICO.
- Risques politiques :

Confiscation, émeutes : LIBAN : pertes estimées a 4 milliards
de dcllards

: NICARAGUA 40 millions de dollards. .

- Risques technologiques.

Responsabilité civile : On assiste actuellement & une mul-
tiplication &4 des condamnations et 8 une forte augmentation des
indemnités accordées aux victimes, notamment en matiére de respon-
sabilité civile professionnelle (médecins, hopitaux...3} 2,3 Millions
de -dollards contre un hopital en CALIFORNIE o

7,6 millions de dollards contre un radiologue.

Ces quelques exemples permettent d'imaginer fac:;ement
qu'une société d'Assurance, quelgue soit l‘xmﬁortance de ces actifs,
pourrait difficilement supporter, sans mettre en danger son équilibre

financier, la charge totale inhérente a ces risques.
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La compagn:e d'assurance était donc confrontee a 1|

native suivante :

- refuser tous ces risques dangereux, mals compromettre, par 1a méme,

SCn expansi:on commercilale.

- accepter de les couvrir, mai isquer la faillite en cas de sinis-

wv
—y

tres.

Face 4 ce probléme, 1'industrie de 1'assurance a €te amene
4 mettre au point des techniques de répartition du risque de telle
sorte que ne demeure a la charge de chaque entreprise que la porticn
du risque qu'elle estime pcuvoir supporter sans danger. C'est ce

qu'‘on appelle son plein ou sa capacitée de conservation.

Historiquement, la premiere des techniques mises au point
par l'assurance pour niveler les risques souscrits au niveau de sa

)

capacité de conservatiorsn a eté le Co-Assurance.

Suivant en cela, les pratiques du monde bancaire un méme
risque est réparti horizorntalement entre piusieurs soci1étés, chacune

n‘étant engagée que pour la fraction du risque qu'elle a acceptée.

Si la Co-Assurance est fort utile, elie n'en a pas moins
ses limites et ne peut se suffir a8 elle-méme. En effet, chaque compa-
gnie se limitant 34 son plein de <conservation, elle ne dégage pas une
capacité suffisante soit pour la couverture des grands risques, def
xi#ques ﬁgl cﬁnngs ou réputés dangersux soit encore pour la couveriu-

re des risques catastrophiques.

D*autre part, elle nécessite |'accord de l'assuré sur les
compagnies participantes, celui-ci n'‘étant pas toujours en mesure

d'apprécier la compétence et 1a sécurité d'assureurs étrangers.

e e - - — AR >
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En outre, les Co-Assureurs ne sont pas soli1daires les uns
les autres de telle sorte qu'en cas de défaillance de !'un d'eux, les

autres ne sont pas tenus de payer & sa place.

C'est donc devant ces limites gu'est intervenue la réassu-

-

rance qui est l'opération grace a laquelle l'assureur, seul esponsa-

ble & l'égard de ses assurés pour les risques gu'il a acceptes peut

w

se garantir a8 son tour auprés d'un ou plusieur reassureurs pour une

partie plus ou moins importante.

C'est auss1 une technique originale gui permet une répar--
tition verticale, cette foi1s, des risques sans affecter en aucune

manieére les contrats liant l'assureur et ses assure La Reassurance

[

est ainsi1 seule capable d'opérer une dispension et un éclatement des
risques &8 l'échelle 1nternationale.

En effet, le réassureur, afin d'éviter lui1 aussi les dan-

H

gers d'une division insuffisante des risques, se fera garantir a
nouveau par un autre réassureur appele "Rétrocessiocnnaire® . Les
opérationséde réassurance apparaissenl alors comme une chaine sans
fin d'assu%ances successives et d'échanges entre tous les acteurs des
divers marchés du monde, diluant le rrsque a un dégre tel, gqu'il ne
peut étre plus, en principe, la cause d'une charge élevée pour chacun

des participants.

Notre ¢étude qui sera divisée en deux parties, portera sur
uqe analyse de la réassurance conventionnelle, particuliérement dans
les Etats du Tiers-monde en l'occurence affricains et asi1atiques,
avec une  étude de cas sur la Caisse Nationale de Réassurance au
Cameroun (CNRJ); pour mieux expliquer les différents broblémes gqui se

posent a nos réassureurs professionnels.
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Il s'agit donc d'examiner les rappor
reurs et leurs cédantes ou Retro cessiopnaires, i

ou accords passés volontairement entre eux.
auss1 la réassurance active par opposition a la

ations juridiques reglementées P
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qui est des

cadre de la cession légaie.

Mais avant, nous verrons dans une

manilére tres générale, sans toutefoirs trop nous

nombre de principes sur lesquels se fonde la reéas

ts entre nos Réassu-

ultant des traites

Iy
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ce qu'on appelle
réassurance passive

ar la lo: dans le

premiére

étendre, un certain
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Dans le mécani:sme de l'assurance mocderne, organisée selon

une technique rationnelle, ayant en vue le me1lleur rendement, la
réassurance constitue un rouage i1ndispensable, qui joue un réle de

premier plan selon le mot d'Ehrenberg bien scuvent repris depuis,

elle est vraiment "l'épine dorsale de l!'assurance”. L'usage s‘en est
a tel point généralisé qu'on le compte parm: les rapports les plus
répandus, méme dans le domaine i1nternational ues sommes qu'elle met
en jeu se chiffrent par milliards ; 11 existe des entreprises dont

elle constitue la seule activite.

Mais a la difféerence ~des

m
1
.
.
(2
)

cperations d'assurance,
elle ne s'adresse pas a tous, elle ne met en rapport gu'un nombre

d'individus appartenant au monde de |'assurance, elle est tgnorée du

grand public. Aussi, se fonde-t-elle sur un certain nombre d'as-
pects : techniques, juridiques, éccnomiques et financiéres.

H
CHAPITRE I 3 ASPECTS TECHNIQUES

Au point de vue technique, le but de la réassurance est de

couvrir les pertes de l'exploitation d'assurance dies aux écarts 3

elle fonctionne comme une branche spéciale de l'assurance et est

traitée comme telle par les assureurs.

Aussi, la tache technique de 1la réassurance, a connu divers

approches dans le temps et selon les auteurs.

1.1 : La conception traditionnelle

L'auteur Allemand Hermansdorfer, écrivait en 1927, que la
tache du réassureur est de niveler et d'atomiser les risques par leur

partage et d'aider l'assureur direct & évitrer les cumuls.
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Golding, par contre, (1), confeéere au réassureur :a tiache

d'aider l'assureur direct a supporter les risques élevés mai1s non pas

“
w
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de l'aider & supporter des mauvals risques. Le but de 1ia rea
est également selon Golding, de maintenir le résultat techn:gque net
de l'assureur direct en équilibre, en éliminant les variat:ions

extrémes de ces résultats.

Cette conception tradit:ionnelle de la t&che du réassureur,

a largement évolué. Aujoud'hui, on assiste a une étendue. =2t & une

v

grande diversification des prestaticns du réassureur.

1.2 : Nature des prestations du réassureur
Ces prestations révétent plusieurs formes :

1.2.1 : Le réassureur assume le risque

!
La tache primordiale

o
| =4
-t
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sureur est d'accepter de la
part de !'assureur direct, des parties de ri1sque ou de danger qu:
grévent l'assureur direct - désireux de maintenir son eéquilibre
financiér. Du point de wvue Juridique cependant, l‘assureur direct
reste envers le preneur 'd'assurance. el dans le cadre des disposi-

tions de la police d'assurance, seul! et entiéerement responsable.

Du point de vue de 1'assureur direct, la tache primordiale
du réassureur est de réduire, par son entremise, les variations
anhuelles de ia sinistralité a8 supporter par ledit assufeur_direct-
par ce moyen, son résultat technique est équilibré dans une .certaine
mesu}e. en excluant surtout les pertes trop marquées .

1) Goldxng : The law and practice of Reinsurance, Brentford, 196%




1! est aussi, pour l'assureur direct, extrémexent :

3
1)
3
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que le réassureur remplisse cette tache, puisque, comm2 nNOUS 3IavVOTNSs,
ni la constitution de communautés de risques considérables, ni
l'encaissement d'une prime considérable ne le mettent & 1 ' a2bdbri1 de
varilations importantes et imprévisibies de la charge des sinisIres

Par le moyen de la réassurance, l'assureur direct espere
pouvoilr statiliser la sinistralité et, de ce fait, son resultat
technique net, en évitant au moins les éecarts extrémes.!

Les prestations provenant du réassureur en cas de s:nistire

®
(<1
"
1]
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déchargent en méme temps le compte de pertes et profits d

reur direct.

4]

var:ations

Aussi, le fait que, grace a la réassurance, le

1]

"
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de la sinistralité peuvent étre réduites, conférent a

direct la possibilité de mieux calculer sa charge de sinistre rette
4

a venir.

-Cec1 amene donc, une programmation financiere pius solide
et une augmentation de la capacité de souscription dudit assureur

direct sur le marché.

En plus de cette intervention directe, le réassureur

devrait jouer un rdle non négligeable de conseiller a l1'intention de

f‘assureur.
1.2.2 : Le service du Réassureur

La réassurance reconnait depuis ilongtemps l1'1mportance de

conseils et d'informations supplémentaires, offerts aux clients, donc

4 1'assureur direct. Ce que 1'on appelle : le service du réassureur a

donc été soigneusement développé. 11 arrive méme gqu'une clause dite

nd'assistance” soit englocbée dans les traités de réassurance, pour

o (WAL




bien en souligner 1l'importance.
Trés briévement, quelques possibilités du réassureus de
donner des conseils et informations & |'assureur direct, peuvent étre

décrites comme suit :
- 1tnformation au sujet de la situation de certains marches

d'assurance ;

- assistance technique proprement dite dans le domaine de
l'appréciation des risques, de la tari1fication, eventuellement sous

forme de programmes pour ordinateurs ;

- conseils dans le domaine de la prévention des sin:

"
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- mise temporaire, a2 la disposition de 1 ect,

de personnel qualifi1é et d'expert.
Cette liste est loin d'étre exhaustive. Toutefois, en plus
; .

de ces diverses prestations, la réassurance joue un 1d6le non négli-

geable sur le plan économiqgue.

1.3 : La tache économique de la riéassurance

La tdche de la réassurance est de décharger, dans le sens
économique, l'assureur direct d'une partie des garanties gu'elle a
assumées au bénéfice des preneurs d'assurance. C'est peur une bonne
partie, & cause de ce soutien exercé par la réassurance que 1'assu-
reur direct est 4 méme de remplir sa tadche a |'heure  convenue et

méme dans des conditions défavorables.

La tache économique de la reassurance est don¢ ie reflet
de celle de l'assurance directe qui rappelons le,s'occupe des dangers

ménagant continuellement les biens et intérets,appartenant a 1! 'homme,

ol s
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et 1l'intégrité corporelle de celui-c1 ; a cette difference pres gus
la réassurance n'‘agit pas en contact direct avec | 'économie en géne-—
rale, ni1 avec la soci1été. Son champ d'action se limite a l'assurancs
directe.

Dans quelques pays., la reassurance contribue d'une fagcn
considérable au solde acti1f de la balance des parements ; toutefc:s,
la grande majorite des pays - notamment les pays en vgie de develocp-
pement, est obligée, par la force des choses, d'imposer les services
de la réassurance. Ces pays, doivent, par conséquent, (se procurersr de

dévises étrangéres pour remettre, aux reassureurs etrangers, les pri-—

mes leur revenant.

D'autre part, les paiements pour sinistres, provenant des
réassureurs étrangers, représentent un afflux de dévises d’'autant
plus précieux que, bien souvent, la répartition ou ile rachet de biens
détruits ou endommagés ng peut se faire qu'a l‘'étranger, donc avec

des dévises.

La discussion des téches économiques de la réassurance ne
peut, en tout cas, faire abstraction de l1'influence qu'elle exerce
sur les balances de paiements des pays intéressés ; vu le caractere

international de la réassurance,i1l s'agit la d'un probléme 1mportant.

11 faudrait cependant intervenir avec vigueur si les éconc-—
mistes, les autorités et les milieux de 1la politique considéraent
1‘utilité de ia réassurance uniquement sous l'angle de ses i1nfluences
- pisitives ou négatives - sur la balance des paiementis. Ce n'est pas
pour cbtenir une augmentation des dévises étrangéres qu’'un pay§ donné
doit faire appel a la réassurance étrangére, malis pour ﬁtab;!xser ia

marche des sinistres de ses assureurs directs.

bt R3S S e e e e e e e e R T T S D T
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CHAPITRE 11 : ASPECT JURIDIQUE
La réassurance est la cessi1on d'une pajrti1e de rTi1sgues
assurés a un deuxiéme porteur de risques, le reassureur . C'est ainst

que nous l'avons & peu preés défin: plus haut.

Elle est donc en sol un procédée de caracte

conomlgue-
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et financier. En droit cependant, des relations, ent

et le réassureur, sont créées par la conclusion d'un traitte <e re

™

(w

w
|

[¢]
12

surance. Ceci nous améne dons & examiner dans un premier temps : ¢
différentes formes de traités, qua constituent l'ocssature méme de
toute la réassurance. Nous verrons ensuite, comment le réassureur auw

point de vue juridique partage le sort et les actions de 1'assureur

direct.

2.1 : Les différents types de traiteés

Des relations juridiques et éconocmigues naissent normale—

ment entre un a%sureur direct et un réassureur par la conclusion d'um

traité de réassurance ; elle peuvent aussi avoir leur origine dan

des dispositions légales.

Un traité de réassurance comprend toutes les dispositions
de nature générale fixant des ~principes de base, certaines clauses
(par exemple au sujet de j'tarbitragel) pouvant revétltir, d?“5 beaucoup
de'traitéi. uh§ forme plus ou moins identique. En tev;nche. ce traite
renfer;e certains articles, dont ler contenu varie essentielliement

d'un contrat a 1’autre, parcequ‘'il y a 1lieu de tenir comple de la

situation individuelle de chaque <as.
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Cette constatation s'applique aux dispostitions reglant
l1'objet de la réassurance, es exclusions contractuelles de la
couverture, la fagon dont les risques sont cédés ainsi que la fixa-
tion du prix de la réassurance.

Pour le réassureur, ile trai1té représente l'instrument de
travail fondamental, puisque ce document décrit et fixe les droits et
obligations des partenaires d'une man:iére aussi préci1se gque possible.

Aussi, nous distingucns

- la réassurance facultative

- la réassurance facuitative obligatocire

- la réassurance obliigatoire.

2.1.1 : La réassurance facultative (F.A.C)

Si le nombre e risqgues depassant le plein de socuscripticn
maximum, (la somme de plein du rétention cu de conservation de
]'Assureur et de ses posibilités de réassurance par traités proper-
tionnels), est peu élevé, |'assureur peut les ptopoeser aux réassu-

reurs un a un, au fur et & mesure que la nécessite de les garantirs-

s'impose.

L'Assureur peut aussi proposer 1solément un risque part:i-

culier aux Réassureurs, si la nature dudit risque est différente ou

sort du cadre de ce qu‘il a été convenu de céder conjocintement.

Dans ce cas, !l ‘'Assureur est libre d'offrir cette affairre a

des Réassureurs ou a d'autres et ceux-c1 sont libres de l1'accepter

ou de la refuser. D'oun l'appélation de cession facultative. Il y a

sélection le Réassureur des affaires gu'on lu:r offre.

par
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Le defaut majeur de la Réassurance F A C jpour 1'Assursur
est double
- soi1t 11 souscrit une affaire importante ou part:zuli1ere
et, seulement apres, essaie de la placer en F-AR.C; @au quel cas
risque de se trouver a découvert S1 les Réassureurs refusent

1'affaire ;

- so1t 1! demande d'abord 1'accord des Réassureurs awvant de

souscrire, au quel cas il verra l'affaire lui échapper au prof:t d'un

concurrent plus diligent.

Dés lors, 11 devient préférable pour 1'Assureur qu: pense
avoir au cours de l'année un nombre important d'affailres depassant
son plein de souscription maximum, de passer un accord avec les
Réassureurs gqul s'engagent ainsi a couvrir toutes les affaires que
l1'Assureur leur cédera; affaires gqui devront correspecndre aux carac-
téristiques prévues dans le cadre dudit accord : c’est la réassurance

facultative obligatoire.

2.1.2 : La reéeassurance facultative obligatoire

(FACOB ou OPEN-COVER)

L'Assureur est libre d'intéresser ou non les signatures de
l'accord, et i1 peut doﬁc céder une affaire et pas une autre. Par
contre les réassureurs sont obligés d‘accepter ce qui leur est
offert. D?oﬁ 1'expression "Facultatif - Obligatoire”, Facultatifi pour

1'Assureur, Obligatoire pour les Réassureurs.

On dit encore Open-cover. "Couverture Ouverte” a la dispo-

sition de 1'Assureur, ce dernier s'en servant que shililte.désire.

Le FACOB ou OPEN-COVER est un systéme intermediaire entre

la réassurance facultative et la réassurance obligatoire.
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C'est celle qui se fait sous forme de conventions appelées
traités de réassurance, et qui concerne toutes les affaires souscri-—

tes par l‘'Assureur pendant l‘'exercice, dans la branche concernée.

i1 Yy a obligation de céder pour 1'Assureur, et d'accepter
pour les Réassureurs, d'ou |'appeliation de réassurance obligatoire,

gqui correspond & la réassurance par traités. Le Réassureur n'a aucune

possibilité de sélectionner les affaires qui luil sont cédées.
Ce mode de réassurance se fait :

- soit sur la base de capitaux assurés, sous forme propor-

tionnelle

-

- so0oit sur la base de sinistres, sous forme non-proportion-
i
nelle.

Les deux formes peuvent (et généralement c'est le cas) se

combiner et se compléter, pour une meilleure couverture.

2.1.3.1 : La réassurance des .capitaux

Elle concerne principalement les branches d'assurances dans
lesquelles 1’'engagement de 1'Assureur est connu 4 priori, contraire-
ment aux assurances de responsabilités civiles dans lesquelles

1'Assureur ne peut pas prévoir le montant des indemnités qu’'il devra

verser.

Nous distinguerons deux formes : le traitg:quote pat!’fQ.P)

et le traité excédent de plein (EX. PJ.




L*'Assureur céde au Réassureur Q.P un pourcentage de toutles
ses affaxres dans la branche concernée au cours de ]l'exerc:ice cons:-—
déré.

Exemple : Un Assureur décide de réassurer en Qote Part 60 % de ses
affaires incendies, dont 1'engagement maximum est de 200 millions de

F/CFA en 1980. Les Assureurs Q.P recevront 60 % de l'ensemble des

sinistres de la méme branche en 1380.

L'avantage pour le Réassureur est qu'i:1l est 1nteressant que
le traité Q.P porte sur tous les risques souscrit dans ia branche
concernée, d'ocl un meilleur équilibre du traité, donc un meilleur

rapport prime sur engagement.

L'inconvénient pour l'Assureur est que la repartition est
faite dans la méme propdrllon. des groes comme des petits risques

(ces derniers pouvant étre gardés par l'Assureur).

La mise en oeuvre du traité Q.P est facile : 11 sui?zt
d'appliquer un méme pourcentage aussi bien sur le total des primes

que des sinistres.

B/- Le traité excédent de plein

—— - —— - G . - —_— . -

L'Assureur fixe un tableau de ces pleins, limites de s5e&5
engagements selon la catégorie et les caractérxstiqﬁes de 1'affaire

proposée.

11 conservera sur chaque affaire le plein:-correspondant, et

cédera au traité EX.P tout engagement dépassant le plein.




Sur chaque risque, 11 y a donc une répartition des en
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ments entre Assureurs et Réassureurs. Cette répartition s'appli
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tant sur les primes qgue sur les sintstres.

Exemple de tabieau de pieins

1: R.S de  fTére caAltegorieic: e wss s wains s : E 1.000.830
A R.S de 2éme catégorie. .. ... _........ : F 760.C00 :
3 Autres risques. . ... .. ... ... : E 300.C00 <

Risques Industriels (KR.I) ; :

155 Taux de prime ¢ 3 %0 SLlLaiilal ne L o : F 800 €00
- 3 i

2. Taux de prime entre 3 %o et 6 %o..... : F 600 .C00

3::: Taux de prime D 3 Mo L oive .o F 300.200

@ e o o - - - - - - ———— - = e e = = m = e . - = . - - e An e e - e - == n en e Gm em e en e e e e o

Cette approche du traité EX.P, va nous amener a introduire
la notion de Sinistre Maximum Possible(S.M.P). Certarns disent Sinis=

tre Maximum Probable cu Sinistre Raisonnablement Escomptable (S.R.EJ.

11 s'agit de 1'appréciation que [1'Assureur e du risque
coﬁsidéré qui, toui en étant assuré a 100 %, ne peut  étre sinistré
que pour un pourcentage maximum. C'est le cas par exemple de compar-
timentage du risque matérialisé par l'existance de musrs coupe-feu,
de moyens de secours efficaces gui empecheraxenr? §e sxn:s@re de

s'étendre & 1'ensembe du risque.




Aussi1, le risque réel de 1 'Assureur se trouve donc rédu:t
par rapport au capiltal assuré a 100 %. Dans ce cas, le plein gue
l1'Assureur pouvailt prendre compte tenu de a nature du risgue, est
donc i1nférieur a ces capacités réellecs L'Assureur appliquera son
plein sur le S.M.P.

Exemple : Capital assure 100 mi1llions

Z . SMP du risque cons:ideéere 860 %

Le plein théorique de l"Assurevur pour ce type de risque étant de
40 millions, 1l prendrait compte non tenu du S M.P, 40
---- = 40 %
du risque. 100
Mais le S.M.P éetant de 6§C %, le rrsque réel est 1 € i de

(&)
[l

yn non plus sur les 1

xd

60 millions. L'Assureur engage donc son pi

1 *

millions, mais sur le S.M.P. IL peut donc prendre :

40
-- = 6,67 % du risque, so1t une carticipation plus i1mportante qur ce
60 )
risque.
D'ou pour obtenir le nouveau plein on divisera le plein
théorique par le S.M.P. Ainsi i1'engagement effect1f sur le risque

sera supérieur au plein théorique.

[ea)

.666 .6

oy
~J

Soit 40.000.000 x 100 = &
60
Ces traités (Q.P, EX.P3, comme nous ]'avons vu, sont appli-
cables aux risques dont les <capitaux assurés et payables en cis de
sihislres éoﬁt connus d'avance. Or i1 y a des risques dont la con-

naissance a 1'avance des capitaux 2 payer n‘est pas possible. Il en

est ainsi de la responsabilité civile. Dans ces cas "on appligque les

.

traités dits non proportionnels appelés encocre la. réassurance des

sinistres.




C'est l'ensemble des traités en Excédents de sinistres (XL3

et en Excédent de perte annuelle (SL Stop Loss), dont la principaie
caractéristique distintive, par rapport aux traités proportionnels,
est de s'appliquer aux sinistres alors que les traités proportionnels
s'appliquent aux capitaux assureés. Le principe de base est que la
Cédante supporte seule la charge de sinistre inférireure ou égale a
une limite appelée 3 franchise ou priorité, et les Réassureurs
prennent en charge tout m;;;;;;-;;pér:eur a ladite limite. Toutefois,

arantie ainsi accordée

o
=

les Réassureurs eux-mémes peuvent limit

(@]

4 la Cédante (fixation d'une portéel. Ainsi, le Réassureurs préci—

(4]

sent jugqu'a quel montant de sinistre 1ls peuvent couvrir.

On distingue deux formes principales :

- les traités en excédent de sinistre : Excess Loss (XL3
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- les traités en excéderdt de perte annuelle

A/ Les traités en excédent de sinistres

L'Assureur fixe un montant de sinistre maximum qu'il ayera
q pay

rter les montants de sinis-

o

seul, les Réassureurs s'engagent a supp
tres qui1 dépassent cetite limite appelée comme nous |'avons vu- :
franchise ou priorité. En méme temps, aussi, les Réassureurs limitent
leurs engagements & un certain montant, c'est ce que nous avons’éppe-

1é : la portée.

On écrit dans ce cas : Portée XS (aprés) franchise.
Exemple : franchise de !'Assureur : 10 Millions F/CFA
portée du Réassureur : 75 Millions F/CFA

soit donc : 75 Millions FCFA %S 10 Millicns FCFA.
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8,5 Miilions FCFA

120 Millions FCFA.

répartition suivante

Assureur

Si 10 Millions 5
S&. 7 g,% Millions
S3 10 Millions s
+ 35-Mxllions {non
' couverisli¥
¥ : Ces 55 Millions non couverts sont suppertés

Millions

:‘J
o
3
t

par la

est-évident qu'un sinistre gqui dépasserait la somme de la

de la portée, laisse

1 »

Assureur & découver

donc important pour: 1'Assureur de négoci

de maniére a étre mieux couvert.

taire d'XL qui se supperpose a la premier

Exemple : tére tranche

2éme tranche

En supposant

er

e .

+
L

75 Millions FCFA XS

115 Mililions FCFA XS

dans cet exemple que

une portée additionnelle de 115 Millions

Dans ce cas nos trois sini:stres auraient

S1

S3

Aussi, on definit le plafond de

Assureur XL

tare tranche
10 Mi1llions
8,5 Millions

10 Millions

de

éteé

garantie qui est

F

pou

une p

On a alors un

i0

85

1 *Assureur

T
T \od B\

r l'excéd

Cédante. 11
priorité et

ent. 11 est

orteeiaddxtionnelle.

e tranche

Millions

Millions

suppl émen-

FCFA

FCFA.

a1t souscrit

répartis comme suit

Réassureurs XL

2eme

S

~J
w

tranche
Millions

Millions

tranches d"“XL,

somme de toutes les portees des differentes

égale a la
plus le

oy TS
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premier risque (c'est-a-dire la franchise de la toute premiére
tranche) .

a®) XL sur Retention, XL pour compte Commun (XL. PCC)

Les deux XL sont des combinaisons de traités proportion-

nels et non proportionnels.

- Un XL qu: protége la seule retention de l1"Assureur est appel é

XL sur retention.

- Par contre 1'YL PourCompte Commun protege en méme temps | 'Assureur

et ses Réassureurs en Q.P, proportionnellement & leurs parts respec—

tives sur le plein de conservation : appelé aussi brut.

b®) Le trai1té excédent de sinistre par risque :

(Working Cover or Working excess of loss : WXL

L'obligation du Réassureur nait au moment ol un sinistre
se présente sur la base d'une police i1ndividuelle, souscrite par la

cédante et couvert par le traité, qui dépasse le minimum fixeée.

Exemple : Si le portefeuille de l'Assureur comporte des polices dont
de 100 Millions de FCFA, un triaté XL ayant une franchise de 25 Mil~-
lions de FCFA sera Working, car 1l suffirait d'un sinistre méme
partiel affectant !‘'une des polices supérieures a 25 Millions, pour

que cet XL soit touché.

C*) Le traité excédent de sinistre par événement

(Catastrophe excess of loss : Cat XL)

L'obligation du Réassureur nait s1 un seul et,,meme'

événement a causé sur la base de plusieurs polices (au moins deux),

o e
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un total de sinistres, grevant la cédante, qui1 dépasse le minimum

fixé par le traiteée.

Exemple : S1 sur le portefeuille de 1 'exemple ci-dessus, on sous-—-
crait un XL avec une franchise supérireure a 100 Millions FCFA, un
sinistre méme total affectant la pclice la plus 1mportante prise
1sclément, ne pourra pas toucher 1'XL

11 faudra que plusieurs polices (au moins deux) scit affec—

tés par le méme événement, pour gque 1'XL scit touché.

Ces différentes formes d'XL protége la cedante dans les
limites du trai1té en réedursant sa charge de sinistre. Toutefois,
l1'Assureur pour limiter sa perte en fin d'année a la possibilité
de souscrire une autre forme de traite non proportionnel. 11 s’ag:t

de : l'Exceéedent de Perte Annuelle .-

B/- LES TRAITES EN EXCEDENT DE PERTE ANNUELLE

STOP LOSS

L'obligation du Réassureur nait =i, pendant toute la duree
de l'année de couverture, la branche couverte par le traité a enre-
gistré a la charge de la Cédante, un sinistre qui dépasse un maximum

fixé par le traité.

Donc comme tout traité non proportionnel, le Stop - -Loss
prévoit une franchise et wune portée. Mais 1ci ces limites sont

exprimées en pourcentage annuel de sinistre & Primes (S/P).

Exemple : Traité Stop-Loss couvrant

-85 % aprés 75 %

A la fin de l1'année, lorsque la Cedante’a fait'1°lnventaire

annuel de ses sinistres payés et en suspens, ainsil que ceélur des

S SRepEy




primes dans la branche concernée, elle tire le ratio S de cette bran-

P
che . Si1 ‘ledit ratio est supérieur a la franchise, le Réassureur lu:

verse l1'éguivalent du pourcentage excedentaire de la prime globale.

de maniére a4 ce que son ratio S soit égal a la franchise.

P
Exemple : Prime annuelles : 600 Miliions de FCFA
——————— Total sinistres : 550 Millions de FCFA
Rat1io S = 550 = 91,66 %

P 600
La Cédante recevra donc du Réassureur :
(9f.66 - 75 %) x 600 Millions : 99,86 Millions.
75 % : c'est la franchise dans le traite :
85 % aprés 75 %.
Comme dans les traités XL, !a portée du Stop Loss éetant
limitée, 1'Assureur peut avolr intérét a prévoilr une deuxi1éme el

)
méme une troi1sieme tranche de couverture.

Exemple : - fére tranche s 85 % aprés 75 %
~ 2éme tranche ) 60 % aprés 160 %

- 3éme tranche 5 30 % apreés 220 %.

"Le traité Stop Loss est 1ndxqﬁé dans les branches d'assu-
rance a sinistralité- cyclique, dont les résultats sont bons sur un
certain nombre d'années et susceptibies de se détériorer lourdement

a l'une des années suivantes.

Exemple : L'assurance contre la gréle.

Mais certaines Cédantes Africaines adoptent ce traité pour

protéger leur portefeuille AUTOMOBILE, au dessus des iraités XL.



Les dispositions de ces difféerents traites de réassurancs

constituent l'essentiel de la f orme jurirdique des relations entr=e

Réassurance et leurs Cedantes.

Par ailleurs, 11 y a aussi la question du partage du sort
et des actions de 1'Assureur direct par le Réassureur, quil revet un

caractére essentiellement juridique.

2.2 : LE PARTAGE DU SORT ET DES ACTIONS DE

L'ASSUREUR DIRECT INCOMBANT AU REASSUREUR

On fait une distinction nette entre le partage du sort par

le Réassureur proprement dit “following the fortunes”" et son obliga-

tion de suivre les actions ou décisions de l1*Assureur direct "fol-
lowing the actions”.
2.2.1 : L'obligation du Réassureur de partager

_________________ B i s s s e o G e 8

le sort de ! 'Assureur direct

Le partage du sort de 1°'Assureur direct par le Réassureur
proprement dit a pour conséquence selon la conception actuelle, gue
le Réassureur doit accepter comme tels tocus les facteurs, développe;
ments et faits qui indépendemment des décisions, actions et omissions
de 1'Assureur direct ont une influence quelconque sur les obligations

de ce dernier en face du preneur d'Assurance ou du tiers. Tombent

notamment sous le coup de cette notion : des aggravations du risque

et naturellement 1'événement assuré lui méme.

En d'autres termes, le partage du sort du Réassureur se

référe uniquement au sort créé par le caractére juridique, technigque

et aleatoire de l'institution de 1'assurance en tant que.-telle.

o R
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En aucun cas la notion de partage du sort ne peut entrainer
la participation du Réassureur au sort dit commerc:al-de |'Assureur
direct, ou en d'autres termes, aux cansegquences nefastes de certaines
dédisions de "management” de 1'Assureur direct, par exemple dans le
domaine de la politique d'investissement et du personnel.iEst donc

exclue du partage du sort t

(o]

ute participation du Réassureur & des

@
[
-

pertes subies par | 'Assur direct, dues 324 des actes lii1lcites com-
mis par son personnel ou ses agents, par la fai1llite d'agents ou des

courtiers, ainsi que par la fairllite du preneur d'assurance.
°

Le Réassureur n'est pas tenu non plus de participer & des
paiements de sinistres dus a toutes sortes d'escrogqueries &8 |l'assu-

rance .

2.2.2 : Le partage des actions de 1'Assureur direct

incombant au Réassureur
1l s*tagit la d'obligations qui, jusqu'a récemment, ont éte

comprises comme appartenant au partage du sort.

Toutefoi1s, 11 y a, entre !es,&eux. une‘ différence essen-
tielle : tandis que 1le partage du sort ;‘occupg de faits provenant
des facteurs exogénes qui influence le risque, mails sur lesquels
I'Assureur direct n'a aucune influence, l'obligation de. suivre les
actfons de l1*'Assureur direct apporte une réponse 3a la question de

savoir si, et dans quelle mesure, le Réassureur est obligé de suppor-

ter les conségquences provenant d'actions et d'omissions de la cédante

en 58 qualité d'Assureur et d'Entrepreneur.

En ce qui concerne le fond du probléme, 11 y a unanimité :

c'est le devoir du Réassureur de reconnaitre comme telle *1a gestion

e e
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de l"Assureur direct, donc d'accepter ses décisions comme Entrepre-
neur et ‘de les suivre : ("following the actions™). Les déci1sions se
référent notamment aux choi1x des risques assurés, a la taryficat:ion,
a la politique de rétention et de réassurance et f:nalement, au reée-

glement des sinistres.

Cette obligation du Réassureur a, naturellement, certaimes
limites basées sur le traite de réassurance et sur des cons:idérations

d'ordre juridique.

L'application de <ces différents traités de réassurance
ainsi que les obligations qu'ils donnent naissance, se tradulsent par
des opérations techniques qu:i générent des i1ncidences financiéres qui

ont nom : prime, commissions, participation bénéficiaire, réserves de

primes. ..

Ce sont ces différents éléments que nous verrons dans un
troisiéme chapitre intitulé : base économique et financiére -de la

Réassurance.

CHAPITRE 111 : BASE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

La réassurance étant un service réel, dont i1'Assureur
direct a incontestablement besoin, 1l est naturel qu’ tl soit rendu

contre paiement d'un certain prix : c'est la prime de réassurance.

So g



3.1 : La Prime de Réassurance

C'est le prix gque paye la Cédante pour se faire couvrir.

En réassurance proportionnelle, son calcul ne pose aucun
probléme. Si les partenaires au traité de réassurance ont par
pay exemple : fixé une participation du Réassureur a toutes les

- i o~ -

peclices d'une branche donnée scus-forme d’ﬁﬁe quote-part de 20 %,
il est sans conteste, convenu gue le Réassureur a droit, comme prime
de réassurance, a8 20 % de la recette de primes de 1a Cédante appelée

“prime originale "ou" prime brute” provenant de la branche en

question.

Alors qu’'en réassurance non proportionnelle, le Réassureur
effectue la tarification ou cotation du traité soit sur la base des
statistiques du passé (primes et sinistres de 8 a 10 derniéres
années) c'est le cas des XL WOrkxng.'soit sur une base d'engagement
{“exposure ratingl) ou de délai1 d'amortissement d'un sinistre total

{méthode par pay back) c'est le cas des XL catastrophe.

Cette prime peut étre sous forme de taux (fixe ou variablel

cu forfaitaire.

Quand elle est fixe ou variable, elle s'applique sur une
grandeur variable convenue appelée - l'assi1ette de prime : c'est la
masse de prime globale correspondant a8 la partie du portefeuille de

ia cédante protégée.

Le prix reel de réassurance est obtenu par déduction de ce

i'on appelle la commission de réassurance.

&3
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3.2 La commmission de réassurance

C'est la participation du Réassureur & la couverture das

t autres apporteurs

(L]
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charges qui ont servi & remuneérer le

d'affaires, mais aussi les frais de gesticn des polices d'assurance.

Cette commission est fixe ou varilable. Toujours est-1.

qu'elle est fixée contractuellement au traité sous fcrme de pourcem—

tage des primes cédées.

Elle dépend aussi de la branche d'assurance considérée, &a

type de traité, mais aussi & la longue des résultats de ce dernier.

Quant & la surcommissiocn, elle corrspond & la commissien

additionnelle que le Réassureur ajoute a la commiss:on de base lors-

qu'il retrocede ses affaires.

Par une partfcxpat:cn au profit (eventuell du Réassureur,
le prix de réassurance peut étre lie au réesuitat technique des ces-

sions de réassurance cpérée.

3.3 : La participation bénéficiraire

C'est la restitution & ta Cédante, par les Réassureurs
(proportionnels), d'une partie des bénéfices réalisés par ces der-

niers sur les affaires qui leur ont été cédées.

Une telle disposition exige de la part de la: Cédante,

l]'établissement d'un compte annuel de pertes et profits..

C'est le solde de ce compte, au cas ou 1]l est bénéficiaire,
gquir-sSera répartx‘entre Assureur (participation bénéficiare) et les

Réassursurs (solde netl.



!

Le compte de perte et profit servant au calcul de 1a pa:-

ticipation bénéficiaire se compocse comme suit =

AU DEBIT AU CREDIT
- Commission de réassurance - Prime cédée aux Réassureur:
- Sinistres payes & la charge - Provisions techniques

des Réassureurs. libérées.

- Provisions techniques constituées

- Report de pertes des exercices
antérieurs.

= Erais généraux des Réassureurs

o
v

Ces provisions techniques figurant au compte de pertles
profits se subdivisent en deux categories : les provisions pour Tris-

ques en cours (REC) et les provisions pour sinistres a payer Ou #£n

suspens (SAP). Elles constituent ce gqu'on appelle : les réserves dJe
primes.
!
3.4 : Les réserves de primes
3.4.9- 2 Provisions pour risgues en Cours

A la cléture de l'exercice le 31 Décembre, certaines polices

sont &4 cheval sur l'exercice qui s’'achéve et celuil gui va commencers

L'Assureur doit donc mettre en provision les portions de
primes relatives aux portions de risqgues gqui seront courues au cours
de l'exercice qui va commencer. Cette provision est un lement de

charge pour 1'exercice qui s'achéve, mais aussi un élémen!'de produit

pour 1'exercice qui s'ouvre.

La provision pour risgues en cours {REC) est donc destinée
a couvrir les sinistres qui surviendront au cours de l'exercice gqui

s'ouvre, sur les polices & cheval.



3.2 & Provisions pour sinistres a payer ou pour

sinistres en suspens (SAP2

Au 3! Décembre lors de la cldture de 1'exercice, 1'Assureur
a en portefeuille un certain nombre de sinistres survenus avant cette
date, mais qui ne seront payés qu'aprés, probablement au cours de

l'exercice qui va commencer.

La prime relative & ces zxéques sinistrés, a été encaissée
au cours de l1'exercice, et est destinée a couvrir lesdits sinistres
survenus. Le réglement de ceux-ci n‘ayant pas eu lieu, !'ssureur met
en provision une partie de la prime, laquelle servira }"année suivan-

te a payer lesdits sinistres non encore reéglés au 31 Décembre.

Ainsi1, la provision pour sinistre a payer est destinée &

couvrir les inistres déja survenus au 31 Décembre, mais non réglés,

wv

3 .
contrairement aux provisions pourl risques en cCours destinées a4 cou-

vrir les sinistres gqui vont survenir l'année suivante.

Les conségqguences pour le Réassureur est que : certains
traités de réassurance (traités proportionnels) disposent que ce
dernier devra constituer Iai aussi sa part de REC et SAP, part cor-
respondant aux engagements assumés par le Réassureur sur les mémes

risques.

Quant aux traités non proportionnels, ils ne prévoient que

©

la provision SAP a la charge du Réassureur XL.

Voila donc, présentée de - fagon tréds générale les aspects
fondamentaux de la réassurance. Cela nous améne a conclure gue ia
finalité premiere de -la réassurance est toujours de diminuer le

risque pris par l'Assureur.




En effet, le fonctionnement de |‘'assurance est base su:

(14

calcul des probabilités st sur la lo1 des grands nombres, i'es
tion statistique étant d'autant plus proche de la survenance reei.s

des sinistres que 1'échantillon considéré est plus 1mportant.

-

A partir de l1a, la soci1été d'assurance calcule en princ:ige

v
[ 4]
w
.
O
3

la prime qu'elle demande a ses Assurés en fonction d'une évalin
statistique moyenne. Mais en fai1t, la charge réelle des sinistires va

osciller autour de cette moyenne.

Le souci de 1'Assureur étant de réduire au maximum sa pro-
babilité de ruine, 1l va faire de sorte gque les écarts autour de ia

moyenne soient les plus faibles pessibles.

IR

Aussi, va-t-il faire intervenir la réassurance pour Luil
permettre de réduire au maximum les cscillations autour de la moyenne

d'au moins de deux maniéres différentes.
3

- Soit en limitant la charge de sinistres dans le cas ou le

montant des capitaux assurés n‘est pas fi1xé & 1'avance par exemple.

Bien que 1a finalité risque soit la finalité la plus fonda-

mentale de la réassurance, elle n'en reste néanmoins pas la seule et

il existe d'autres telles que :

- la finalité “trésorerie” {sinistre au comptant)
- la finalité “protection du bilan” (stop loss...)
les résultats techniques de la”Cédante d*une

gui permet d'équilibrers

année sur l'autre.

Enfin, nous pouvons distinguer deux types de sociétés qui

pratiquent la réassurance -




- Les soci1étés d'assurance et de réassurance, ayant un=

3

n

activite de réassurance réduite et l'essentiel de leurs opératic

-

T

reste l'assurance directe.

- Les Réassureurs professionnels qui sont spécialisés dans
les opérations de réassurance, opeérent dans le monde entier, gréce =
un réseau étendu de relations avec les sociétés d'assurance et d=
réassurance : c'est le cas de la Caicse Nationale de Réassurance ax
Cameroun (CNRJ) dont l'analyse des diverses opérations (acceptations.
retro cessions, gestion..ii. va nous conduire & l'identification des
divers facteurs respcnsables de 1'inefficacite des réassureurs dz

Tiers-Monde sur les marchés 1nternationaux.
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La Caisse Nationale de Réassurance (CNR) a été créée par la

lo1 n0 6S/LF/10 du 22 Mai 1965, dans un double objectif =

- Orienter une partie de 1'épargne collectée par l*assuran-
ce vers le financement de |'économie nationale.

- Préparer le terrain pour un véritable marche national
d'assurance.

En effet, a l'accesion du Cameroun a l1*indépendance, les
quatre vingt neuf organismes d'assurance dont aucun de nationalite
camerounaise qui s'inspirent de la lor frangaise du 13 Juillet 183G

et des décrets du 14 Juin et 30 Décembre portant réglementation de

i'assurance se partage le marché.

Les compagnies frangaises realisent 88,51 % du chiffre

draffaires avec une moyenne de 51 Millions de FCFA, 77 autres

réalisent 20 % avec une moyenne de 2 Millions de FCFA.

3
L'assurance donc s‘annonce au Cameroun comme une activite

extravertie. Les primes souscrites par une plethore d'organismes
d'assurance jouant le role d'agents et de courtiers sont virées aw

siége des compagnies méres en Europe.

La prémiéere réaction face a cette situation, gui, en 1960
avait provoqué une hémorragie financiére de 776 Millions de francs
CFA hors du Cameroun, a ¢été ie décret n® 70/DF/232 cdu 23 Mai 187C
fixant le taux de cession légal & 10 % "Toutes les compégnxes d'assu-

rance opérant au Cameroun sont tenues de céder &4 la CNR 10 % de leur

souscription”.

irmer avec la créaticn

ray

Le deuxiéme objectif est venu se con
en 1974 de quatre scciétés d'assurance de droit national qui viennent
s'ajouter a la Mutuelle Agricole créée en 1965. Il s'agit notamment

ds :



- SCCAR (Sociétée Camerounaise d'Assurance)
- SNAC (Société Nouvelle d'Assurance au Cameroun)
- CCAR (Compagnie Camerounaise d'Assurance et de Réassurance)

- GREACAM (Cuardian Royal Exchange Assurance Cameroon) .

I
€

La CNR était donc bien partie pour assumer pleinemen

mission qui consistera désormais a faire

- La réassurance cbligatoire des organismes d‘assuracce

agréés ;

"

- La réassurance conventionnelle de tous organismes <°'a

"m
"
|

rance et de réassurance ;

- toutes opérations se rattachant 38 ces activites.

11 conviendra de rappeler que le décret d'applicaticn de ia
]
loi du 22 Mai 1965 n'a été signé que le 8 Avral 1368 avec eiie:

rétroacti1f au 01/01/1968.

De ce {axt; la CHNR n'sa réeliement commencé ses actirvitec

gqu'en 1968.

Nous verrons dans cette partie l'évolution des activ:ites
de la CNR pendant ces cing derniéres années, au niveau des accepla-
tions, retrocessions, résultats en passant par les charges techni-

ques. Ensuite nous tenterons de dégager de maniere}-générale les

facteurs qui entravent le développement de la réassurance dans les

pays du Tiers-Monde.



pratiquées par la C.N.R.

ACCEPTATIONS

.
-

C'est l'ensemble des affaires que la CNR regocit aussi bien

de ses partenaires locaux gqu'étrangers.

Les tableaux suivants nous donnent 1'encaissement brut qui

correspond au chiffre d'affaires aprés intégration des mouvements de

portefeuille.

s S G SK - Evolution du chiffre d'affaires

Tableau § : Distribution sectorielle (en millions de FCFA)

! SEC- ! SECTEUR LEGAL : SECTEUR CONVENTIONNEL : :
! TEURS/i-=--=====-m-----~ e { TOTAL: =3
*ANNEES (MONTANT -} % .t: LOCAL {EXTERI. i TOTAL i % .1 :
LELeeR N E L B0Z T A 5A T 118021 - 2.833,67.3.988,8 88,73 6.7186.5
L9988k 3 08,80 A2, 2 EI2a0 .87 37291508 45000270 97,8 3 7 784,73
FULOBE - L 3,606,146 6 5:380,9) 2,737 6 4.127.5% 53,4 . .73 8%
P 4987 1 B.T57,90 43,871 1.631,0083 688,21 4.815,21 86,2 1 8.873 41
LoAGEB T 3784500 :87,9 0 4.870,3 285V, 44 1205715250 £ 2:00%0F

e s -~ ——— -~ e~ — = " . - s = - - m— . e em - e - - - e -~

Il réssort de ce tazbleau, un mangque de maitrise du secteur
conventionnel. La part de ce secteu} dans les encaissements a subi
une baisse réguiiére jusqu’en 1886 au profit du secteur légal. Une
légére reprise s'‘est manifestée en 1987, mai1s des l1'exercice suivant

on notait une regression de l'ordre de 4,1 %.
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11 .2 Evolution de encailssement par branche
(en mi1llions de FCFA)

Tableau n° 2

: 1984 1988 19¢8¢ . 1987 1988
BRANCHES |~----------“!|-=-“------- e e ke ot o

. C.A % C.A. % C.A 0% C.-A v % LG A v %
Auto;  RC:-11486;3" 1,8:1800,9:20,6:2080,0:26,9:2341,7:27,3:2104,1:26,6
Incendie/: : : : . : H . : .
R AR i3 :1820,9:26,8::979,5:25,4:1982.8:25,5:2120.8:24.7:2248.1:28,4
Maritime/: : : ; : : : . .
Transporti1426,1:21,0:1:1714,7 22,0::1607,2:20,8:1374,8:16,0:1105,2:14,0
ACC/Mala-.| : . : H : : :
diie: == » 478,4:. 7,5. 559,86 742 §56,0 7,24 582,1:-6,8% 880,2:.7.,1%
R.S/RD.. { -817,7:13,5::060,2!13,86 7.62:715.-9,811108,2:12.,81:894" 64113
Aviation : 275,8: 4,56: 318,3 4,1 272,933,861 347,63 4,1 -2%8,3: 3758
Risque H : : . : . . H H '
pétroltera 137,14 2,0 174,322 151,4: 2,0 148,4: 1,7: 164,3: 2,1
Engenee- . H - : H : : H . H
CERG s e 270 57,77 0,9 134,86 1,7 83,0:! 1,2 187,6: 2,2 198,1: 2,58
N8 o : 56;2:i-8,8..1149,1: 158 108,247 41153 ,5! 1,87 $83,6: .2:3

: 42,7V 1,00--123,84 1,78 118,001 ,4% 240,989 2:8: 123,58 2.2
TOTAL :6786.5:100.:7784,7:100,:7733,5:100,:8573.1:100.:7905.7:100.

' ' 0 H [ 55 : 0 : : : g

T o T o st e, o e i, s . i 7 e A e e, s i it i s, O e e i PP

Dans l'ensemble, a de légéeres variations prés, toutes les

branches ont gardé la méme proportion dans le portefeuille durant

ces cing années, avec une nette domination des affaires Autoc/RC et

incendie.

Cependant, il est & noter une légére tendance a la hausse
des affaires vie, attitude a enccurager quand on sait que c‘est l'une

des branches les plus excédentaires.

- RA 3 Riques Annexes
: Responsabilité Civile
- Transp : Transport
: Accidents
- RS -PRD Riques Spéciaux/R:i:sques Divers

e s e o
e T T A e A R e T
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EVOLUTION DE L'ENCAISSEMENT PAR ERANCHE
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1.1.3 : Répartition géographique de !'encaissement
Tableau n*® 3
ANNEES | 1885 . 1986 : 1887 : 1988
ZONES : % PR SR ® %

o
w
(¢V]
N
w
o]
(34

-
(oS
wn
£
-
[
w
™
o
N

CAMERCUN :4.588,2: 58,9:4.841,2: 62,6

CAFRIQUE : 879,7: 11,3:1.160,1: 18,0:3.311,7 15,3:11.011,9 1238
! ASIE : 451,85 5,8 308,3: 4,0 300,60 3.5 221.4 2,8
i AMERIQUE : 184,6° 2,5: 131,5: 1,78 120,80 1.4 134,4
¢ EUROPE 11.673,7: 21,8:!1.293,8! 16,7:1.508,9: 17,6:1.2966,5: -16,¢:
. ENSEMBLE 7.784,7:100,0:7.733,6:100,0:8.873,1:100,0:7.905,7:100,%C:

11 ressort de ce tableau que 1'essentiel des souscriptions

de la CNR provient du Camgroun et de ]'Europe.

Pour le cas du Cameroun (plus de la moi1t:é), on peut rap-

proche% ce constat 4 la disposition légale de la loi du 23 Ma: 1870

"décrei n® 70/DFrs232 fixant une cession légalie de 10 %", car les

~acceptations conventionnelles localies durant la période considéree
ont représenté seulement une moysnne de 18 % de l'ensembie des

encaissements.

On note par ailleurs une faible ouverture de ia CHR vers

.~ les pays Américains et Asiatiques.

Quant aux encaissements en provenance de l'Afrique, 1ls

ne représentent gu'une moyenne de 13,6 % du totatl durant ces cing

années.




Afrique

Europe

REPARTITION GEOGRAPHIQUE MOYENNE DE
L'ENCAISSEMENT DE 84 2a 88

TR e




1.2 : RETENTION - RETROCESSION

La retention, c'est la part que la CNR garde dans II'ersem-

(4]
g
re
{
w
i
't
%
W

ble de ses acceptations. La différence est retrocedée c¢

28

1a CNR cherche &8 son tour d'autres réassureurs soit dans le cad:s

w

traités ou en facultatif, a8 qui elle céde certaines parts, poxr
couvrir, en vue d'un meilleur équilibre de son portefeuvillie. T es

une réassurance au 3e, 4e... S5e dégré.

La situation des affaires retrocedées est donnée pzr l=

tableau ci-dessus.

Tableau n®* 4 : Evolution de la retrocession

DEST: MONT.:! % | MONT.! % | MONT.. % ' MONT.

Acce
pta-

L ioh 100,0

6786,5:100,0

ro-

ces. 1618,9.: 18,8

1313,8
Re-

t?&-
Tedhi15472,6

Retr:

se O e Se aw e e e Gs e

L]

1627,1: 20,9:118298,7! 23,7

e
@

-

=]

503,98 73,316954,2, 81,1:6134,8: 77,

!

Il ressort de ce tableau, une évolution réguliére du pour

W

centage des affaires retrocedées. Ceci s'‘explique par le fait que 1
plupart des grands risques (aviation, risques pétrolier, tous risques

chantiers, et incendie) sont d'avantage placés en facultative.

La baisse constatée en B86/87 s'explique par le fait: qus=s
durant cette période d’importantes parts de prime ne donnant pas liesw

2 retrocession sont entrées dans le portefeuille.




CHAPITRE

tres, des

Tableau n

1986

1987

. 1988

: Ensemb

de 59,4.

sinistral

la retroc

trée en 1

~4y -

Pl : LES CHARGES TECHNIQUES

Les charges techniques sont constituées des charges sinis-

commissions et des frais genéraux.

2.1 : CHARGE SINISTRE

* 5 : Evolution de la charge sinistre

E S Sinistres ¢+ Vari1ation TOTAL % H
: payés : S.A.P. : H :
/ 3.326,2 ' 548, 4 3.874.,8 ' SR AR H
: 4.067,0 : 504.4 4 .571,4 H 58,7 H
: 4.822,86 : 398,7 5.421,3 : 70,1 :
: 3.807,1 : 640,6 4. .147,7 H 48,3 H
' 3 H H H
: 4::867,0 H 459,4 : 5.026,4 : 63,6 :
le : 20.289,9 H 2:784,5 : 23.041,4 : 59,4 H
La sinistralité moyenne pendant la période sous revue est
Dans l'ensemble ce ratioc significatif est assez bon.

Cependant on note une détsrioration progressive de la

1té .gqui heureusement se itrouve atténuée grace aux effets de

ession.

Par ailleurs, une trés mauvaise sinistralité est enregis~

986 par rapport a l'ensemble.
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Il stagit des commissicns et courtages alloués aux cedante:
et courtiers en rémunération de leurs apportse d'affaires
Evolution de la charge de commission
Evo S
{en millions FCFA)

H . Charges : Variations :
H Années : Commissions % :
2 S et e s s e e e et e e e e - - /
A . g
: . . .
' 1984 ; 1:3548 .2 ' :
' 13885 : 2.282,4 . + 17530 : g
: 1386 : 2.256,6 : - 0,66 :
: ! :
: 1887 : 2.464,8 ! - 8,45 ;
’ ) » N
' ’ . .
H 1988 : 21387 : - 10,92 :
1 ’ , .
’ ‘ . .
L] B i o i e, e i e S e e b il e i e e i i o s W i .
il L] . .
H Ensemble H 11.163,7 : H
. i bl .

la charge

charge de

est suivie (0,66), puis de nouveau une forte hausse.

Il resscrt de ce tableau une évolution en dents de s¢cie de

de commission.

Cependant, il est a noter une forte augmentation de la

commission entre 84 et 85 (17,3 %). une légére baisse s'en

Ce constat devrait amener les responsables de !a'CNR a

développer d'avantage des efforts pour gagner des affaires nonioflés

par approche directe des cédantes et des marchés que par -reconzt aux

courtiers. D'oQ une politique nouvelle de souscription plus réajiste.

TR T TR S A v




C'est l'ensemble des dépenses engagéees par la societe pous
assurer son fonctionnement.
Ce sont entre autres : les frais de personnel, les sertv.-

ces transport, matiéres et fournitures consommés, les impdbts et 123

]

taxes, les dotations aux provisions et amortissements etc...

Ce tableau ci-dessous donne l’'évolution des frais genéraix

durant la période sous revue.

Tableau n® 7 : (en millions)

; 1984 ; 675,0 : 29,8 ;
; 19853 ; 740,7 ; 29,6 ;
; 1886 ; 885,8 ; 28,6 ;
; 1887 ; 935,3 ; 30,5 ;
; 1688 ; 2.449,2 ; 12,8 ;
. Endembie. 3 . vBIBEELD, i, EEEA

Ensemble : 5.686,0

-_.._--.-_—_.._____-_—_-_.—....._.---.-_—-..—-_._-_.._..__-_._—

On constate a travers ce tableau une progression réguliere
’ des frais généraux, résultat du dynanisme de la société qui se tra-

duit par une augmentation des encaissements.

Par ailleurs, la part des frais de personnel! dans les frais
généraux est restée pratiguement constante environ un peu moins d'un

tiers.




retro

neces

tats

On note cependant une baisse brutale de la part des frais
rsonnel en 1988 de plus de la moitieée. Cec est sans doute la
gquence de la forte augmentation des frais genéraux en 1988.

% par rapport a 87) qui n'a pas affecté la structure du person-

L'analyse des principales opérations (acceptations el
cessions) ainsi que les dépenses de fonctionnement qu‘elles ont

si1te nous améneront a8 examiner ensuite : les différents résul -

réalisés par la CNR, au cours de la période sous revue.
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Les résultats sont glcbablement Aucune perte nette

n'a été enregistrée pendant cette periode, grace a l]*intervention des
retrocessionnaires. Car en 13858, a4 cause de ! 'i1ncidence de 1'impor-
tant sinistre de la Societé de Développement du Coton {SODECOTON} 1le
résultat s'est solde par une perte brute de 874,99 Millions Ce n'est

qu'apreés l'intervention des retrocessionnatres gu'un résultat net de

212,.4 Millions a été enregistre.

Par ai1lleurs, l'irréguiaritée de la part du secteur conven-
b3

tionnel dans les résultats nous fait penser a un mangue de maitrise
¥

e

de ce secteur souvent gravenant affecté par les a faires domestiques.

Les fortes wvariations observées dans l'ensemble se justi-

fient par l'existance durant l'exercice considéré de certains sinis-

tres ponctuels trés importants qui finissent par compromettre

:
dangereusement l'équilibre de la situation
L'augmentation de plus de cing fols entre 886 et 87 se

justifi1e par le mauvais résultat de 86 (pérte en brut) et le bon

résultat de 87.

* : Indique que la part considérée du secteur conventionnel dans le

résultat est apprécie en brut, faute de statistiques nettes

concernant la part dudit secteur pour ces deuX années.
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, - 83 - !
,W 3.2 : Ventilation des qomn~n9»a techniques nets par branches
Tableau n®* 9 (en milliers)
, RO e v e Y T O D T e
' Branches "uunn:Jnnnu:uulcn“;:|-|a|:|||||:|o";:::uu:n;:x|n|a|"r|||z||‘a|; ,,,,,, e e o slenms Baeis '
: i Montant ' % i Montant ¢ % ¢ Montant | % i Montant | % i Montant | %
RS e S R R SRR S e e TaRT ik M
! Auto. R.C. ' 5.409! 2,2! 261.4001 46,31 117,888 85,4 117.858) 10,6 404 .452) 41,3.
m Incendie/R.A ml _m.owqml q.om Now.woom wm,omn »qw.oowmxmww.wm wnw.w»wm wm.om wom.momm ww.wm
m gmqwn.\Anmvam mow.opwm wo.wm »wm.poom ww.cm qu.oumm umw.wm mo_.mmam N@.Nm wo.wn»m w.wm
m Acc./Maladie m mm.moqm o._m »m.mocm w.om! 151 aowm qu.wm now.pwmm o.wm ww.qmgm w.um
m RS/R.D. m »u.»»hm h.@m ap.awom q.om qm.omwm ww.mm _m».oowﬁ »».gm woq.qwam mw.wm
m Aviation m »m.qwqm w.wm; _aw.ooom; mm.ow mm.moqm mm.»mn _wn.qmmmu »N.»m aw.“mqm p.wm
| m Risques m m . m m m m m M m M m
i Pétroliers - 29.95%4:- 12,3'- 42.744:- 7,6'- 41.798:- 19,7! 202.823: 18,2:- 90 .280'- 9,2:
m Engeneering m q.w»um w.em: »A.aoomn w.omx 8 uaqu w.mw am.momw ».own Nm.quamn N.qm
m Vie m. ao.wuom A.Nm ow.moom q.qm »p.wqmw Nu.ow w.»mqw o.ww mm.m»mw ,w.wm
m Autres m »Q.oowm m.mm »o‘wawm ».wm mo.mwom w.mm uw‘momm w.am: *.»#pw o.pm
. Total..... ! 2A3.802i 100,0f 564.007i 100,0i 212 4473 100,011 112 803i 100,01 979 063i 100,0

1l ressort de ce tableau, un bon comportement de la branche Auto/R.C. durant toute la pério-
de sous revue, elle a gardé une part positive dans les reésultats globaux.

Cette branche traditionnellement déficitaire a connu une amélioration de ces résultats grace

4 une augmentation tarifaire récente conjuguée avec une évolution favorable de la fréquence des sinis-
tres. I
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en dents de scie dans 1'ensemble des en partie justi-

fiée par les i1nsuffisances tarifaires au niveau du marche Enviiron

wn

en moyenne 1,35 % du taux de primes, jJugé 1nférieur a ce qui st

w

érat:ons, en dépi1t notamment d'un
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necessaire pour équilibrer les

e tableau n* 2).
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progression réguliére de 1'encaiss

La catégorie Maritime et Transpert, elle aussi a I'instar

de la RC Auto, a enregistré des résuitats posi1taifs durant toute 1z

®

86), en dépi1t d'un context
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période considérée (128,88 % du t
économique mondial qui tend 3 réeduilre les échanges commercilaux

réenée sur le freéet . .
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protectionisme grandissant, concu

Concernant la branche aviation, la faiblesse de ses résul-
tats s'expiique par le fait que c'est une calegorie dont la retention

nécessite des couvertures technigques tre:s
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es. C'est pourquo:

d'allleurs elle est retrocedée & plus de 80 %

Le désengagement des compagnies pour cette brianche peut
étre rapproché au fait que ces sinistres (généralement catastrophi-
gques) ont une liquidaticn assez longue qui affecte les résultats

pendant plusieurs années.

On remarquera aussi que les risques pétroliers sont restés

déficitaires pendant pratiquement toute la période sous revue.

Par ailleurs, les souscriptions en vie doivent étre encou-

ragées, du fait de la stabilité reiative de la branche dans | 'ensem-

ble.




En dépit d'un fléchissement! 1néluctable de la si1tuation

é¢conomique générale, les résultats d'ensemble

Cependant, il ressort de notre anal

rents résultats

ratent constituer des éléments de blocage

réassurance professionnelle dans les

sont satisfaisants
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FACTEURS RESPONSABLES DE L'INEFFICACITE DES
REASSUREURS DU TIERS MONDE SUR LES MARCHES
ENTERNERTONANR. ., | brm o v, S0 hai ot
alisant la valeur économigue de 'assurance et encourage
rence des Nations Unies sur le Commerce (CNUCEDJ} gqu:
pays en develocppement 4 créer leurs propres i1nstitutions
et de réassurance aux fins de réduire leur dépendance a
pays industrialisés, dans ce domaine, la plupart des
s Afro-Asiatigues décidérent de former leurs propres
'assurance et réassurance
ce quil concerne la réassurance, la tendance générale a
T des compagnies de réassurance habilitées a opérer sur
mondiale 3 titre de réassureurs professionnels mails avec
1ves spécxalfs en ce qui concerne les affaires locales.
rigine de formules telles que 'lTes .cessions légaies

une maniére générale, les tutions gouvernementales

été créées pour assurer une capacité naticnale de reten-

evée de fagon & réduire le transfert A l*étrange r des

inées a la couverture des réassurances des marches

telles mesures devraient s'accompagner d'un certain

\jdynamisme pivot d‘un professionnalisme véritable.

contraire, les Réassureurs cdu tiers-monde se sont heur-~

certain nombre de problémes. D'ou l'insuffisance de leur

international.

niveau




4.1 : Faible pénétration du marche moendial

Bien que 1'objecti1f{ que nos i1nstitutions de réassurance se

les ont toutefoils ée€choué en

son! assignées au départ fut atteint, e

1 en effet

e
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ce qui concerne un aspect important : elles n'on
4 avoir un impact suffisant sur les marchés 1nternationaux de réassu-

rance hors de leur propre territoire. Elles ont réussi peut étre a

s gagner des devises grace

(@]

conserver les devises, mali1s sans toutef

4 leurs activités de réassurance OQOutre-Mer, comme <c’'est le cas pour

leurs homologues étrangers.

Qutre que ces compagnlies Afroc-Asi1atiques de reassurance
n‘ont pas réussi a avoir un impact sur les marchés 1nternationaux,
elles n'‘ont pas réussi ncn plus A attirer une part substantielle des
activités de réassurance sur leurs propres marchés sous-régionaux.

; : P ,

Par exemple : les compagnies africaines contrdélent moins de 10 % des
activités de réassurance en Afrique. Cec: est également valable pour

leurs homologues Asiatiques.

La faible performance de la plupart des réassurances du
Tiers-Monde sur les marchés internaticnaux de réassurance a été
attribuée & plusieurs facteurs. A part leur CQ?RQEEQQQMﬂLMLQHL»OX&ﬂf
rience limitées, a comparer avec les Réassureurs Européens et Amé-
ricains-plus anciens, la principale raison pour laquelle les Réassu-
reurs des marchés en développement ont trouvé des difficultés a

entrer en concurrence avec leurs homologues mieux établis sur les

marchés internationaux est leur position financiére faible et leur

Européens et Américains. D'ou un second probléme.
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4.2 La faiblesse des moyens financiers
Si les Réassureurs du Tiers-Monde souhaitent réal:ser les
ctifs voulus, c'est-ada-dire devenir des Réassureurs efficaces,
S & conserver et aussi & gagner des devises, ils doivent disposer
armes necessaires. "Ils doivent—~_avoir un capital adéquat leur
d'honorer leurs engagements sans problémes, en ayant

lement

Nos
t avec leur

prennent

nés sur le
assouplar
civiles qui

les fonct

avoilr

acces & une monnaie convertibl

les décisions

tonnaires dedtla plupart
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réle des Réassureurs professionnel

certaines reégles et réglements impos
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t soi1ent
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t un fait
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réassurance sont appelés a4 mettre au

formule de sorte que ceux
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S puis-

autori-—-
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entales

icielle

gouvernement .

La procédure pour obtenir cette approbatxon’éT”Tg:/;ev:ses necessai-

res pour régler 1'hétel et autres dépenses de voyage est d'ordinaire

trés complxquééT\
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les activités de

que

réassurance de bonne gqualité ne
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A la lumiére de ce gu:i précede, 1] convient d'améliorer la

communication entre l"1ndustrie de la réassurance et nos divers

gouvernements pour promouvolr une mellleure compréhensicn des véri-

¢

tables mécaniques de la politigue moderne de la réassurance.
A ce stade, il convient de dire qu'‘cutre les restrictions
: i
gouvernementales sus-mentionnées, 11 existe un grand nombre d'autres
facteurs qui ont contribué a I"inefficacité des Assureurs Afro-

. R R L'insuffisance d'échanges d'affaires entre eux

Nous ne pensons pas que les Cadres Afro-Asiatiques de la
réassurance alent fait de leur mieux pour exploiter les occasions

qul se sont présentées & eux.

Par exemple, malgré !'existance de la FAIR (13, de 1'Orga-
nisation Africaine d'Assufance (OAAR) de la Conférence Internationale
des Contréles d'Assurances (CICA) et de toutes les plateformes dont
;;;;—;:;;;;;;;:-;;;;-;T;;;angeons pas suffisamment d'affaires entre

nous. La vérité est que nous n'utilisons pas nos pPropres capacités

avant de nous adresser aux marches internationaux.

En fait, nocus semblons avolr tres peu confiance en nousg-

mémes et avoir tendance a4 nous méfier les uns des autres, au p&int
que | 'Assureur ou le Réassureur Afro-Asiatique préfére exsrcer ses
activités sur les marchés internationaux plutdét gu'avec ses collégues
d'Afrique ou d'Asie, 1a ou la capaciteé nécessaire avec les Assureurs
ou Réasureurs Afro-Asiatiques est assurée. La répartition géographi-
que de 1l'encaissement docnnée par le tableau n® 3 illustre 1'insuffi-

sance des relations d'affaires entre les pays Afro-Asiatiques.

(1) Federation of Afrc-Asian Insurers and Reinsurers.
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ssurance internationale %ls
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Confrontés a des conditions économiques précaires et la

pénurie en devises quil en décculent dans leurs pays respectifs, outre

>ifusien plus dures. sur les marchés rnternaticnaux,

i)
s
(¢
-

les marchés Afro-Asiatiques—sont appelés a ado plusieurs mesures

-1

pour assurer leurs propres services. et encourage de ncuvelles ten-

dances dans le domaine de la réassurance internationale.
Parmi ces mesures a adopter, nous développerons quelques

itbuer, a4 l'améliocraticn

> ]
re
-

elles pourront con

-

unes tout en espérant qu

des prestations de nos Réassureurs professionnels sur le marché

mondial.

\ | f

_Une grande atlention devrait étre accordée a la question

\
|
|
|

~

des\relations a
AN

Vi ; 3 M‘““Q\T\~ =

{ régionaux par

niveau des compagnies, dec marchés socus-rég:onaux et
es Réassureurs Afro-Asiatiques. Ceci pourra permettre
dans une certaine mesure de réduire le transfert a l'étranger de
devises, quand on sait que la plupart de nes gouvernements rencon-
trent de plus en plus de difficultés concernant les devises allouées

& la couverture des assurances.

2. LA COOPERATION REGIONALE

Pour pallier a l'insuffisance des relations d'affaires
entre les Réassureurs du Tiers-Monde, l'accent devrait étre mis sur
la coopération régionale. Nous avons vu que les acceptations de 1la

CNR en provenance de 1'Afrique étaient trés faibles seulement 13,6 %

€én moyenne.
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Cette part devrait étre augmentée dans les années a venir .

4

e ——

Des organisations du genre Africa-Re (Soci16té Africaine de Réassuran-
ce) ou CICARE) Compagnie Commune de Réassurance des Etats Membres de
la Conférence Internaticnale des Contréles d'Assurances devratent

étre encouragées au niveau reg:onal et scus régional .

3. INTENSIFICATION DES EFFEORTS DE COMMERCIALISATION

Les Réassureurs Afrc-Asiatiques devraitent aussi i1ntensifier
leurs efforts dans leur région respective pour attirer un grand volu-
me d'affaires plus rentables a8 partir de leurs marchés au lieu de
celles non rentables a4 )'échelle 1nternationale. Tel

que nous |‘'avons
précédemment indiqué, la rétention devrait étre maximiséé a tous les

niveaux en retenant dans la mesure du possible les risgaues ou caté-

gories d'affaires qui peuvent étre poursuivies localement. 1! con-C

vient de stimuler les p@pffaires sur les marchés nationauXx, sous-

régionaux de sorte é'promouvc:r une reciprocité mutuelle profitable.

J

4. DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION

11 existe toujours une pénurie _algie en matiéere d'expertise
compétante et expérimentée dans le domaine de la réassurance. C'est

peut étre l'une des raisons pour lesquelles nous n‘arrivons pas enceo-

re a avoir 1'impact voulu dans ce domaine & 1l'échelle internationale.

Si nous devons relever certains défits auxquels sont con-
frontés les Réassureurs professionnels du Tiers-Monde, le développe-
ment de la formation de la main d'oceuvre et de la compétence en
matiére de réassurance doi t bénéficier d'une attention accrue de

notre part a l*échelon de ia compagnie, a8 l'échelon national et

régional .

/




Nous devons toujours veiller a ce que les représentants de

nos institutions de reassurance soilent d'un excellent calibre et a la

s cur l!les marchés développés du monde

hauteur des meilleurs Réassureur

de l'assurance.

A la lumiére des points sculevés ci-dessus et de tout ce
qui preécéde, nous partageons vivement 1'avis de Mr. J. IRUKWU, Admi-

nistrateur Délégué de la Nigerian Reinsurance Corporation, qui

semblée générale du F.A. 1 R. (%3]

w

assimilait lors de la dixiéme a
au Caire : Septembre 1887, "L‘industrie de l'assurance a une équipe

les Assureurs, les Cadres des

18]
1
¥

de footbali gui regroupe €en son

Agences et de la Commercialisation, les Actuaires, les Courtiers et

re

derniére ligne de défense de

(4]

les Réassureurs comme gardien de but

1Y industrye.

Etant donc la derniére ligne de défense, 1ls ne peuvent se

:
permettre d'échouer, leur échec signifiant alors 1'échec de 1"indus-

trie entiere". Face a cette responsabilite, 11l est évident que. nos
Réassureurs ont un rdle vital & jouer pour la survie et la croissance

de 1'industrie de l1'assurance en Afrigue et en Asie.

En attendant les développements gue leur réserve 1|1'avenir,

ils devront continuer & coopérer et & adopter des mesures concertées

pour qu'aucune de ces institutions de réassurance ne soit atteinte

d‘insolvabilité.

(XY “F.A+1 . R : (Federation Afro-Asian of Insurers and Réinsurersl.
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LVOLUTION DES REBULTATS DU COMPTE D'EXPLOITATION CENERALE DE 84 A 88

ANNEXELE 1
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pEBIT
1) SECTEUR LEGAL :
- Sinistre de compé-
tance de |'exercice
- Commissions

1.322.524.125
387.462.638

1.884 .432.77
433.439.62

- Sinistre de compé-
tance de 1'exercice
- Commissions 1.134.938.680 1.342.481.88

6785.028.477

2) SECTEUR CONVENTIONNEL!
- Autres charges H

2.086.901.541 | 2.079.745.87

740.683.240

a.449.187.236

: 108571086 1986/1087 1987/1088 :
6 ' 1.690.262.837 1.878.918.608 B b A I By QRIS
3 1 510.925.101 546.335.587 530.744.913
3 1 '2.305.139.636 2.181.,679.433 1.818.554.0885 |
1V 1.228.878.449 1.378.756.027 1014:4.:838% 8% 1
: 885 .884 . 468 935.348.240 :
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: TOTAL..... .. . i 5.667.416.526 : 6.503.217 441 ! 6.620.700.488 { 7.626.354 443 ! 7.638 968.216

: CREDIT w ...... oy W- : w . T N T R :
e wmmwmmw LEGAL +Augz<-m W W m
{ - Primes acquises de | 5(30.1800450 | 5949180003 | 5.94%.043.053 } 7.010.604. 70 | 6 104,953,267 |
. GESTION GENERALE : m W W w w
” H-mwwmmﬂww-mw-mﬂmoosmsp ; 492 055,836 492 082 441 ! 622.440.741 541.081.108 518.499.033 m
\ - Autres produits ) 43.178.837 1 6:3:.,01.0:.407. 4 42 .612.618 w».oqo.mww 589.051.967
w TOTAL. . ... . i 5. 667 416.525 i 6.503.217.441 ! 6.620.700.488 : 7.626.354.443 ! 7.638.968. 216 !
w RESULTATS..... | + 60.864.065 i + 352.424.378 { -  8.690.076 i + 905.310.491 i - 426.463.945 :
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ACTIF R 1
Frais immobilisés ,
immob. corporelles {
Autres valeurs immob

BITOTAL &t v s whid s

Part des retroces.dans
les prov.techniques
secteur légal

Secteur Convention.

S ITOTRL v g v

réalis.a court
ou disponible

Valeurs
term.

TOTAL . Sl wosilen

PASSIF

Capit.prop. & disponi.
Report & nouveau
Prov.spéc.de réévalua.
Emprunts et autres
dettes a L & M ter.
Provision technique
Dettes & court term.
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. EVOLUTION DES RESULTATS DU BILAN DE 84 A 88

- e G e YG W We W e D e We W G e e ke e W

198371884

- D G W m e e me . e e

64.758.196
1.391.063.802
6.898.524.382

8.084.346.380

- G e e e W e e e .

719.687.312
756.736.848

—— . - -

1.476.393.850

- .. e e . e G e e e

610.172.200

10.140.912.430

- . e e e . -

690.000.000
118.288.884

1.808.416.041"
7.198:131.969
332.208.920

B

10.140.912.430

- e . e e e . e e -

+ 7.868.616

79.884.182
.382.460.411
.448 .334.298

8

.907.

.040.3889
458 .488

498 .887

1

.260.000.
4 .101.

—

—

.689.563.
.237.670.
362.999.

[e-]

162.221.589
1.276.803.164
7.876.206.371

946.362.887
802.740.785

2.786.486.353

1.160.000.000
34.811.993

1.937.188.108
9.168.240.658
486.248.597

|
|

H 142 .441.885

\ 148 . 002 .024 '
‘! 41.203.955.656. ¢ 1.918.181.8%2 :
‘! 8.474.363.827 ! 8.481.108.878 .
! 9.826.321.507 110.538.732.612
: 971.8%16.174 ¢ 1.087.047.604
: 718.283.789 ., 924 .584.718
' 1.686.799.973 ' 1.9881.632.322
' 2.552 445 048 | = 1
‘14 065 566 .048 115 996.763.996
' 1.600.000 000 ! 1.200.000.000 :
) 194.965.069 44 .764.500
| = V00755528 608
' 1.799.811.251 ' 2.021.013.937
! 9.928:120.129 111.134.85871.582
\ 842.770.079 1 588.841.399 |
'14.065 966 048 15 996 .763.996 .
v+ 8542 - '580.180.569 .

670.079
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HENRY LE BLANC - LA REASSURANCE AU POINT DE VUE ECONOMIQUE,

e

i Sehet

PARIS 1849.
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