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1
INTRODUCTTON

Les provisions techniques correspondent, dans une compagnie
dlassurance, aux engagements, générés par le jeu du contrat
d'assurance, de l'assureur envers les assurés et bénéficiaires

de contrats,

Elles varient généralement suivant les branches d'assurance

exploitées,

On distingue : Les provisions mathématiques qui correspondent
aux engagements de l'assureur envers les assurés et bénéficiaires

de contrats en assurance de capitalisation,

Les provisions pour risques en courg et les provisions

pour sinistres a payer, en assurance de repartition,

Toutes ces provisions sont calculées dans le passif du bilan
d'une compagnie d'assurance et représentent le poste le plus
important, (70 & 75%)

Cependant, 1'évaluation correcte des principaux éléments du passif
que constituent les provisions techniques ne suffit pas, En réalité,
il s'agit d'une fiction comptable qui ne constitue pas une garantie

effective pour les assurés et bénéficiaires de contrats,

Il faut que ces provisions techniques soient représentées effecti-
vement par des éléments dlactifs réels qui procurent & 1lsa société,

les moyens de tenir ses engagements,

On comprend, dés lors, pourquoi la législation camerounaise s'inté-
resse de fagon particulidre & 1'actif des entreprises d'assurance
en stefforgant:

D'une part, de donner des garanties suffisantes aux assurés et
bénéficiaires des contrats,

D'autre part, d'orienter 1l'épargne des socidtés d'assurance vers

les investissements utiles & 1'économie du pays,
pay

Dans cette dynamique des engagements de ll'assureur envers les
assurés et bénéficiaires de contrats, nous avons voulu accorder
une attention particulidre aux provisions techniques en assurance
automobile, L'importance de ces provisions dans le porte-feuille
d'une compagnie d'assurance et partant, sur le marché camerounais
n'!échappe & personne,
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Le caractdre social de cette branche d'assurance peut provoquer
un multiplicateur psychologique dfi & une possible insolvabilité

d'une entreprise d'assurance,

. 4
Ces deux facteurs combinés participent activement de nos preoccupa-

tions,

Au demeurant, une abondante littérature a vu le jour sur le déficit

chronique qui caractérise l'assurance automobile,

Des solutions de divers ordres ont été préconisées pour diminuer
la fréquence de la sinistralité et chercher & équilibrer les résul-

tats techniques,

I1 s'agit : Des mesures de prévention, de sensibilisation et 4'infor-
mation des assurés,

~ Des mesures-timides il est vrai de 1a part de l'autorité
de contrdle, d'augmentation du tarif, la dénonciation vigoureuse

du systéme indemnitaire en responsabilité civile,

Mais nous avons estimé, pour notre part, qu'il serait également
opportun d'insister, en plus de ces solutions, somme toute pertinentes
sur llaspect technique des engagements de llassureur envers les

assurés et tiers bénéficiaires,

Cette approximation ne semble pas 8tre en réalité, une panacée,
Cependant, nous avons 1'ultime conviction qulelle peut &tre 1'un des
parametres contributifs a llassainissement de la branche automobile,
Il s'agit de rechercher aussl, une stratégie capable de redorer
ll'image de marque, sérieusement entamée de l'assureur automobile,
aupres des usagers camerounais des véhicules terrestres & moteur,

En tout état de cause, il faut relever, pour mieux en préciser 1t'impor
tance, que l'assureur ne peut faire face & ses engagements envers

les assurés et bénéficiaires de contrats que par le biais des provi-
sions techniques., Ce qui suppose une évaluation rigoureuse gréce

aux méthodes de calcul édictdes par les textes législatif et reglé-
mentoire, Ce qui suppose également, des placements correspondants
adaptés aux exigences de la branche automobile; 1'effet majeur ieci,

est de générer des produits Ffinanciers assez consistants,

Mais la question qui se pose déja en des termes patibulaires est

eee/an
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de savoir si les sociétés d'assurance du merché camerounsis respectent
les prescriptions législative et réglémentaire en matiére d!évaluation
des provisions techniques, En outre, la législation camerounaise en
vigueur favorise-t-slle des placements adaptés ? Nly aurait il pas

une nouvelle donne en matiére de placements des provisions techniques

en assurance automobile ¢

Tel semble €tre, & notre humble avis, l'inter@t fondamental de 1'étude
soumise & notre sagacité., Pour mener & son terme normal notre modeste
exposé, nous avons d'abord eu recours & une documentation bibliothé-
caire peu significative certes, mais qui nous a permis dlavoir quelques
éléments théoriques d'analyse,

Nous avons ensuite eu la collaboration du Ministére Camerounais des
Finances (Direction des Contrdles Economiques et des Pinancew Exté-
rieures) qui a mis & notre disposition, des textes législatifs et reglé.-
menjaires, des donndes ohiffrées, ainsi que guelgues rapports de la
Conférence des Nations-Unies pour le Commexrce et le Développement
(CNUGED). Nous profitons d'ailleurs de l'occasion pour leur rendre un

vibrant hommage et de leur transmettre nos vifs remerciements,

Wous avons enfin, et surtout mend une étude sur le terrain; notamment
dans les "Assurances Mutuelles Agricoles du Cameroun (AMACAM) ! ol
la disponibilité et 1'éclatante ouverture d'esprit des cadres que nous
avons rencuntréy nous a permis de recueillir les éléments pratiques
d'analyse, Il nous revient un grand plaisir de leur témoigner notre
profonde gratitude,

ILa démarche, assez audaoieusgil est vrai, que nous avons adoptée &
relevé de nombreuses difficultés, notamment ay plan de la collecte
des informations et du temps imparti qui ne nous a pas permis de faire

une étude assez exhaustive,

Clest pourquoi, nous solliciterons, trés Tespectueuwement, votre indul-

gence a la lecture de cette modeste contribution, et, d'avance, nous
vous en remercions,

Une étude sur les provisions techniques en assurance automobile, consti-
tuera la premiére partie de 1l'exposé, Etude qui dégage dlune part,
l'importance des provisions techniques en assurance automobile sur le
marché camerounais (chapitre 1), d'autre part, des difficultds lides

& 1'évaluation des provisions techniques automobile (chapitre‘2).
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La représentation des provisions techniques constituera la 2é&me
Partie qui comportera notamment une &tude sur l'esprit de la
reglémentation (chapitre 1) une énonciation de la 1législation en

vigueur (chapitre 2),

Ce qui nous amemera au bout, & Ffaire un essai d'analyse (chapitre 3),
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l&re partie ETUDE DES PROVISIONS TECHNIQUES
EN ASSURANCE AUTOMOBILE

T s "o e

CHAPTTRE I IMPORT ATCE DES PROVISIONS TECHNIQUES
EN ASSUR ANCE AUTOMOBILE

La 1législation sur le contrSle des compagnies d'assurance
traite longuement des provisions techniques qui correspondent aux engagements
des eniweprises d'assurance envers les assurés et bénéficiaires de
contrats.,

La masse de ces provisions techniques varie suiveant les branches;
mais, llautomobile y occupe une place privilégide.

I1 suffit, pour nous en convaincre, de faire un constat sur le

marché et d'en expliquer les raisons.

Section 1 CONSTAT DEGAGE SUR LE MARCHE CAMEROUNAIS

I1 s'agit pour 1'essentiel de 1'importance des provisions
techniques automobile par rapport @u marchd IMRD dlune part et des produits

financiers générés par ees provisions techniques d'autre part.

I. IMPORTANCE DES PROVISIONS TECHNIQUES
P/R RAPPORT AU M/RCHE

Le secteur de llassurance automobile est tres important dans le
marché oamerounais. Les provisions techniques dégagées lesont également,
En 1983, par exemple, les sociétés dlassurance de droit national en ont
dégagé une masse de 1 444575.,613,553 FOP4, L'automobile v a une part de
26,505,027 P CPA soit un pourcentage de 59,5 %.

e e
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IT. PRODUITS FINANCIERS GENERES

L'assurance automobile apparaf+t aussi comme 1a branche
qui génére la part la plus importante des produits financiers,
En 1983, les produits financiers de toutes les compagnies de droit
national (IMRD) s'élevaient A 2,445.,509,152 F CFA, La part généréde
par 1l'assurance automobile est de 1,578,074,029 F CP4, soit un
pourcentage de 56,35 %,

De ce qui précéde, nous pouvons affirmer que l'automobile
occupe une place importante dans lemarché camerounais., Le tableau en
annexe est une illustration symthétique de cette affirmation,

®o0Daeoeos




(1) PROVISIONS TECHNIQUES ET PRODUITS FINANCIERS IARD
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Cette situation n'est pas le fait du hasard, ni de la
oconjoncture, elle sl'explique, Il nous revient dés lors, de rechercher

les raisons de cette importance.

Section 2 LES RAISONS DE L!'IMPORTANCE DES PROVISIONS
TECHNIQUES SUR LE MARCHE C..MEROUNALS

Trois raisons essentielles justifient 1'importance des

provisions techniques automobile. e

I1 s'agit ¢ d'abord de 1'obligation légale entachée & 1la
garantie Responsabilité Civile (R.C,)

Ensuite, de 1'émission régulidre des primes lides & 1'acorois-
sement duparc automobile qui entrafne une masse importante des provisions

pour risques encours (PREC),

Enfin, les délais longs de procédures judiciaires contribuent
& accroitre les provisions pour sinistre & payer (PS4P),

I. RAISONS LIEES A I'OBLIGATION TEG/LE
D! ASSURHCE AUTOMOBILE

4u Cameroun, l'assurance automobile (ReC.) a été rendue
obligatoire par le législateur. Ia loi n° 65-LF=-9 du 22 lai 1965 dispose
dans son article 1 3 " Toute personne morale ou physique doit, pour
faire circuler un véhicule terrestre & moteur ainsi que ses remorques
ou semi-remorques,&tre couverte par une assurance garantisiant sa
responsabilité civile dans les conditions fixdes par la présente loi
et les textes pris pour son application ",

Le caractére social et obligatoire de cette branche dlassurance
fait ressortir une grande importance des émissions de primes, oomme
1'illustre le tableau oi-apreés i

Ooos/;nto.




(2)  TABLEAU D'EMISSION DE PRIMES AUTO PAR RAPPORT A TOUTES LES PRIMES IARD

: 2 : : : : . : )
( : 1980 2 1981 G 1982 e 1983 gy
M . : j : : : g : W
( 1ARD 1 15.731.295.439 ©  : 19.681.704.310 :  : 24.674.734.660 : . 27.573.357.834.. )
( - : : : : : . iy : i e . : )
( : : : : : : ST : )
Rl g : 6.933.006.677 4% . 8.295,534.453 : ¥2%: 10.149.952.383 44% . 12.500.283.282 458 )
( " : : : : . L ; )
Sources (2) Idem
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En outre, 1'accroissement rapide du Parc automobile participe du fait que 1'assurance
automobile est la principale source des primes encaissées par les assureurs.

‘

(3)  EVOLUTION DU PARC AUTOMOBILE DE 1980 A 1983

10

M 1980 : 1981 i 1982 ” 1983
G e e e e e ER R e ek T e e
( EFFECTIFS : ESTIMATION : EFFECTIFS : ESTIMATION : EFFECTIFS : ESTIMATION - EFFECTIFS : ESTIMATION
A { : sl : : : : :
Mmzmmzmrm........ 97.216 . :'.987000 = {D6SAY 10700000 i vigde i top 000l 131 8% - 432 606
! s s : X & : s g :
3
Source (2) Ministére des Transports
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II. RAISONS LIEES A L'EMIS TON REGULIERE DES PRIMES

En assurance automobile, plus que dans les autres branches
d'assurance, les émissions se font au jour le jour, tout au long de
llamée, et les contrats sont généralement de durde annuelle, I1 en
déooule ainsi, une grande masse de oontrats qui chevauchent d'un exercice
& un autre. Ce qui explique 1limportance des provisions pour risques

en cours.,

En effet, 1a traduction du principe de 1l'inversion du cyole de
production dans les comptes des compagnies d’assuranoes, ne peus se
comprendre que par référence & la régie de 1'annualité de llexergice, Il
Taut préciser que les excrcices comptables successifs sont liguidds &
quelques exceptions prés, en fonetior dela date de survenance des ginistres.
Clest dire qu'a wn exercice comptablc déterminé, qui correspond & 1lexer-
cice civil, sont rattachés les sinistres évalués,si possible, dec fagon

définitive, d&s lors qu'ils sont ra‘tachds & 1'exercice considaéré,

En toute logique donc, il est nécessaire de fractionner la prime
par période d'effet, de sorte qu'une partie soit destinde & couvrir 1lexer~

#

cioc suivant, dans lamesurc ob 1!échdance ne correspond pas au 31 décembre,

Clest en définitive oe déoalage dansle temps qui constituc la
provision pour risgue en cours (PREC) qui est représentative des primes
pergues d'avance & la date de 1'inventaire. Voiei au demeurant, un tablcau
qul représente 1'évolution des provisions pour risques encours (P2c) de
1980 & 1983; une évolution qui refléte, de fagon chiffrée, 1'importance
des provisions risques en cours sutomobile par rapport & la masse globale
des PREC dans les branches IZRD.

@ ° o0
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(4)  TABLEAU PREC AUTO PAR RAPPORT A PREC IARD

e et e

|

M . 180 L Bl
( ¢ : i . m m_ S m m 5 i |
b prec m T : : T e
{ TARD } P0G B1NCeR3 & i 8150 1750003 b. . 6 Eag ogs mop : 7.523.685.928 ; )
- : i H e cL e
w . . . s : . : : :
M M@% ; : 2.208.822.486 60,3% 3.035.002.794 : 59% ! 3.683.967 849 P75Y%: 3.206.363.921 :h2,6%
2 . . ~ X 2 ; 5 . ul...l i n. -V

Source (4) Ministére des Finances (Direction des Gontr8les Economiques et Financidres Extérieures)
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III, RATSONS LIEES AUX DELAILS LCIGS
DES PROCEDURES JUDICIAIRES

Le non réglement de 1'intégrelité des sinistres survenus
en cours d'exercice, & la date d'inventaire, conduit & dvaluer les
provisions pour sinistres & payer (PSAP), Ces provisions enregistrent
des montants considérables dans la mesure ol les réglements sleffectuent

avec retard.

Ceci est d'autant plus vrai que la garantie R.Cey occupe
une place considérable, Elle donne lieu, par 1le jeu des délais importants
de procédures judiciaires, & wn accroissement des PSP, tel que ll'atteste

par ailleurs le tableau ci-aprés

®oesvcooe
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RAPPORT A PSAP IARD

(5) TABLEAU PSAP AUTO PAR

M P 1980 Py 1981 Wil eas il ok 'y

( : B oy T Bl r
(b Lo Ldmsisiew e g0 ane e i od poniens 7ey © 34.710.109.006

( ; 4 : : : : : : Moo
{ : ; : 3 : : 3 : : R
(R 0800008710 (798 145 575.159.73] 19am . 18,535 00D, 764 :63% . 23.298.668.106 : 6§%
{ : : : : L : : : :

Source (5) Ministére des Finances (Direction des Contr8lse Economiques et Financidres Bxtérieures)

LY

Bl Nt N Nt M s el Vg Nt g ?




15.

Si les provisions techniques de la branche automobile sont
importantes, et quelles qu'en soient les raisons, i1 n'en demeure pas
moins vral que leur évaluation est délicate., Tout en faisant un bref
rappel des différentes méthodes dlévaluation des provisions techniques,
il nous reviendra de nous attarder particulidrement sur les diffioultds

afférentes & la branche automobile,

CHAPITRE II DIFFICULIES LIEES A L'EVALUAPION DES
PROVISIONS TECHNIQUES ENAUTOMOBILE

Nous allons, dans ce schéma, dégager les difficultés 1ides
aux PREC et celles lides aux PSAP,

Section 1 3 DIFFICULTES LIEES A L'EVALUZAPION DES
PROVISIONS POUR RISQUES EN COURS

L'approche consistera d'abord & définir les PREC, ensuite
poser leur fondement, relever quelques méthodes de calcul, enfin, nous
essalerons de dégager quelques difficultés que présente leur évaluation,

I. DEFINITION ET FONDIMENT

4/  DEFINITION

Elle ressort de 1!Ordonnance n® 62-0F-36 du 31 mars 1962 fixant
la législation applicable aux opérations et organismes d'assurances, dans
son article 16 paragraphe f 3

" Provision destinée & couvrir les risques et les frais généraux
afiérents, pour chacun des contrats & prime payable d'avance, & la
période ocomprise entre. la date de 1'inventaire et la prochaine échéance
de prime, ou & défaut,le terme fixé par le contrat LA

vl ies
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B/  FONDEMENT

L'obligation de 1l'assuré, lors de la signature du contrat
est de payer la prime. En contrepartie,ll'assureur s'enzage & prendre
en charge, le risque redouté et de fournir une prestation & llassuré;
prestation qui peut se traduire, soit par le versement d'une indemité,

soit par le versement d'un capital ou d'une rente, en cas de réalisation

du risque.

La prime ainsi pergue est calculée en fonction des charges
probables de ces risques entre deux échéances successives ou Jusquta

1llexpiration du oontrat.

Les émissions étant échelonnées sur toube 1'annde 11 ¥y aura
& la date de 1l'inventaire, clest~a~dire le 31 décembre, des contrats qui
ne seront pas arrivés 4 leur terme, Ces contrats en cours doivent &tre

gérés par llassureur jusqu's leur expiration,

L'assureur doit donc mettre de c0té, & la date de llinventaire,
e somme suffisante pour continuer & gérer les contrats pendant la
période comprise entre la date de ll'inventaire et la prochaine échdéance
de primes ou la date dlexpiration du contrat, Cette somme oonstitue pré-
oisement la PREC,

S1 %els sont la définition et le fondement de la FRUC, quid
de la méthode d'évalvation et des difficultés particulidres gui peuvent

&tre lides & 1'assurance automobile.

VMETHODE DE CALCUL

Nous allons parler de la méthode des 24&mes, contrat par
contrat et de la métkode des 36 %

L S
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1« Méthode des 24&mes

L'arrété n° 1110~MINFI~-DCE~OF du 25 Octobre 1971 relatif
en calcul des réserves techniques dessociétés d'assurance~incendie-
accidents et risques divers est le texte réglementaire de base a la
méthode de caloul des PREC.

L'article 5 dispose en effet " la réserve pour provisions
risques en cours est calculée en établissant mois par moils, le total
des primes ou cotisations mensuelles, des primes ou cotisations trimes-
trielles, des primes ou cotisations semestrielles, des primes ou coti-
sations annuelles, correspondant & des contrats & primes ou cotisations
payables d'avance, en multipliant ensuite chacun de ces totaux par les
coefficients prévus au tableau annexé au présent arrété et en faisant

enfin la somme des nombres ainsi obtenus ",

Cette disposition réglementaire peut €tre repriésentée par le

schéma suivant ¢
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Ces résepyes sont calculées branche pap branche.
En outre, 13 prime dont ] stagit est 13 Frime d'inventaire puisque
T'arrété-mentionne la couvertyre “des risques et frais généraux affé-
rents" (article 4. 11 n'est pas inutile de rappeler qus 1g prime
commerciale couvre, ea plus, les frais d‘acquisiﬁion, d'encaissement
et de gestion, '
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Pourles besoins de l'analyse et de réalité du marché nous
allons retenir deux autres méthodes s une méthode contrat par contrat

et une méthode forfaitaire des 36 %.

2. Méthode contrat par contrat

Les primes payables dlavanoce sont émises pour une durée
annuelle dont l'origine se situe un jour queleonque de 1llexercice

comptable.

Les sociétés d'assurance qui arrétent obligatoirement
leurs écritures chaque annde le 31 décembre provisoirement la quote-
part de primes afférentes au risque qui reste & supporter par llexercice

suivant,

dinsi, si on admet que les charges dlacquisition et les frais
d!établissement du contrat sont dépensés au jour de L'échéance de la
prime, clest la quote~part de la prime d'inventaire (prime pute + frais
de gestion du risque) non acquise & l'exercice cldturé qui oconstitue
la PREC,

En toute logique et compte tenu de ce qui précede,la provision
devra &tre établie police par police, au prorata temporis. Cette méthode
inapplicable jusqu'lalors pour des raisons matérielles évidentes en
automobile, la masse des dossiers est trés volumineuse est devenue

aujourd'hui trés utilisée par les assurcurs grice & Llinformatique,

3. Méthode des 36 %

Elle est formulée par 1'article 13 du Déeret du 17 Lot
1941 en France, reprise par le Code des assuranee dans son article
Re331 al. 10, dont l'application au Cameroun est effective. Cette
méthode part de 1'hypothése que les souscriptions sont réguliéres tout

au long de l'année.

el e
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Illustration : Supposons une prime de 100; les frais dlaoquisi-
tion évalués & 20 et les frais de gestion immédiatement consommés de 8,

Il reste, pour gérer le contrat 72,

On considére donc que toutes les émissions sont ramendes au 30
juin dont 50 % de ces émissions serviront & couvrir le risque entre
leler ____ 30 juwin et 50 % devront &tre reportés pour risque en
72 % +50 % =36 %,

cours

Cette méthode permet d‘'avoir, comme le dispose 1'article 13 de la
loi frangaise de 1941 " le minimm de la provision pour risques en
cours... en miltipliant par le pourcentage de 36 % les primes ou cotisa-~
Tions de l'exercioe inventorid, non amnulées 3 la date de 1linventaire
et déterminédes comme suit ¢

=~ brimes ou cotisations & échéance annuelle émises au cours de 1'exer-
cice

Y

- primes ou cotisations & é4chéance semestrielle émises au gours du
Second trimestre

- primes ou cotisations & échéance trimestrielle émises au oours du
dernier trimestre

= primes ou cotisations & échéance mensuelle émises au cours du mois

de Décembre.

DIFFICULTES D’EVALUATION

Le probléme des PREC ne souldye géndéralement pas beaucoup de
difficultés, Toutefois, nous pouvons relever que clest 14 une hypothése
qui n'est que théorique, En effet, les PREC ne sont que des provisions
bour les sinistres futurs, clest-a~dire des sinistres qui peuvent se
produire vraisemblablement aprés la date de elSture du bilang or, en
raison du caraotére aléatoire des évinements couverts par 1'assurance,
et surtout de 1'importance de 1a Sinistralité, des différences parfois
considérables peuvent apparaftre entre le montant réel de oes sinistres
et les sommes réservées,

sveslases
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4 cet effet, on releve des difficultés dans les différentes
methodes de caleul utilisées, généralement admises.,

Nous avons souligné plus haut que la méthode dossier par
dossier est utilisée aujourd'hui dans les sociétés informatigdes.

Nous allons, au demeurant, insister davantage sur la méthode
des 36 % et sur celle des 24&mes.

1e Difficultés lides & la méthode des 36 %

4 la lunierc d'une étude que nous avons mende dans une socidté
f%é, du marché camerounais (6), 11 ressort que cette méthode ne donne pas des

provisions sufiisantes et ses falt manuellcment. Ce qul entraine un
volume de travail assez oon51derable ot penlble.

Par ailleurs, cette méthode part de 1'hypothése dalun taux
théorique d*équilibre de 72 %, gans tenir compte du taux réel de la

sinistralité., Ce qui ne refléte pas la réalité tel que reldéve le
tableau ci-dessous 3
Y




(6) Taux de sinistralitd de 1980 & 1984

qui précdde, opportun de tenir compte de ces taux réels.
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Le constat suivant peut étre fait & la lumiére du tableau
ci-dessus. ‘
1) Les catégories “"dommages et autres risques” apparaissent toujours en moyenne
L du taux théorique d'équilibre de 72 % quelque soit 1'année considérée.
2) A contraric, ia sinistralité de la responsabilité civile est tout simplement
L inquiétante. Elle varie entre 88 % (1982} a 161 % (1980). 11 serait, de ce

{6) Ministéré des Finances {(Direction des ContrBles Econoniques ef. Financiéres exte-

rie "
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Y

I I1 convient de souligner & cet effet, que les primes sont

normalement calculées en fonction des expériences passées alors qulelles

oouvrent les risques futurs,

| En outre, pour que cette méthode soit :fiabie, il faut une
oertaine homogénéité dans 1'émission des primes chaque mois, les primes

doivent étre édgales,

2. 4justement par la méthode des 24&mes

Selon toujours 1'étude que nous avons effectude auprés dlune
g0ciété du marché (7), 1l ressort que les imperfections soulevées par
la méthode des 36% sont néanmoins pardes par la méthode des 24dmes,
Oependant, sans se conformer expressement & 1lesprit de la réglementam

tions, ou part de 1l'hypothése que toutes les primes sont amnuelles,

‘»

3« FProblemes de prévisions d'annulation de primes

Les sociétés dlassurance, selon toujours nos investigations
(8), pour évaluer leurs prévisions d'ammulation font Pecours & llexpém
rienoe du passé, en tenant compte de beaucoup de paramdtres réels, et
c'est précisement parce qulil faut avoir une vision assez synoptique

du passé qu'il se dégage des problémes,

Cependant, nous pouvons, par analogie au texte réglementaire

| sur la méthode des 24émes qui apparait pour les socidtés corme un oor—
rectif de la méthode des 36 % relever qu'une remarque assez importante
nous vient & llesprit, Ne doit-on pas utiliser dans nos socidétds du

marché non pas les 36 %, mais 50 % , s'4l fallait se conformer & 1'esprit
du texte ?

" (7) dssurance Mutuelle Jgricole du Cameroun (AMAC /)

(8) Idem
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Section II DIFFICULTES LIEES A LIEV.IUATION DES
PROVISIONS POUR SINISTRES A P.YER

La premidére démarche consistera & définir la provision
pour sinistres & payer et son fondement, nous déterminerons ensuite
les méthodes de calcul en soulevant enfin les difficultés dléva-

luation de cette catégorie de provisions techniques.

I, DEFINITION ET FONDEMENT

4/ DEFINITION

N,

La définition des provisions pour sinistres & payer du
26 Décret francais du 30 Décembre 1938, dans son article 152 est la
suivante ¢ M valeur estimative des dépenses pour sinistres non réglés

et pour sinistres réglés restant & payer & la date de ll'inventaire'.

La législation camerounaise, en la matiere, a suivi la
méme démarche dans 1'ordonnance n® 62-0F=36 du 31 Mars 1962,

I1 est important de souligner que régler un sinistre
signifie qu'on a arrété de manidre définitive, le montant qui doit
8tre mis & la charge de llassureur, La BSAP concerne donc

~ les sinistres réglés
~ les sinistres réglés non payés

- les sinistres inconnus et tardifs.

Si telle est la définition des provisions pour sinistres

& payer, quel est le fondement de cette notion ?

cioanfeas
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B/ FONDELENT

Tous les sinistres ne peuvent pas &tre immédiatement réglés
dés qu'ils se sont produits. Il se passe parfois des mois, et méme
des années. Clest le cas notamment ol le réglement dépend dlume insise

tance judiciaire, ou d'une comsolidation dlinvalidité.

Ce qui fait qulumlong délai peut s'éoouler entre +° jour du
ginistre et la réparation, Zinsi, l'assureur évalue-t-il les dettes
qui lui incombent & cet effetyet les inscrit au passif de son bilan,
gormie le lui recommande la législation en la matidre, Comment s!évaluent
oes provisions pour sinistre & payer et quelles sont les diffioultés

X
po#ées par cette évaluation dans la branche automobiles.

IT, METHODES DE C.LCUL ET DIFFICULTES D!'EV.LUATION

4/ MNETHODES DE C.LCUL

Llarticle 22 du Déeret du 17 4Gt 1941 en France dispose que
la provision pour sinistres & payer est oalculée " exercice par exercice

et dossier par dossier",

L'article 10 de L'axr&té du 25 Octobre 1971 au Cameroun insiste
sur le fait que cette provision pour sinistres A& payer soit ocaloulée M
dossier par dossier sans tenir compte des recours", Il est en outre
prévu une majoration de 5 % sur le montent de la réserve pour frais de

gestion (article 12 de 1llarrété pré—cité).
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Si la méthode dossier par dossier est eelle qui est prévue
par la réglementation, il n'en demeure pas moins qulil existe d'autwes
méthodes concurrentes; ce qui permettrait de constituer de provi-
sions plus fiables. Il s'agit , pour l'essentiel, de la méthode de

cadence de réglement, du colit moyen, et la méthode forfaitaire,

1e Méthode dossier par dossier

Elle consiste & évaluer le colt de chaque sinistre dds lors
qulil a fait 1'objet de llouverture d'un dossier, en tenant compte
des renseignements matériels oontenus dans le dossier, de llévolution
des conditions économiques, de 1l'expérience déja aoquise par llassu-~
reur avec les reéglements antérieurement effectués, de la tendance

des tribunaux,

2o Méthode de la cadence de réglement

Elle résulte dlune constatation expérientable. On peut en
effet relever que dans une entreprise dlassurance donnée et pour une
catégorie domnée, les ginistres sont payés suivant un rythme & peu
prés régulier,

Illustration ¢ on suppose gque les sommes payées au titre
des sinistres survenus d'un exercice déterminé soit 1979, et que la

répartitiOn se fasse en trois années en raison de §

1979 3 35 %
1980 30 %
1981 ¢ 35 %

onaalors 35 % +30 % +35 % = 100 %
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On suppose alors que cette oadence se maintiendra. dans
Lllavenir, Par oons équent, le montant des paiements effectués au oours
du dernier exercice étant connu, on en déduit par " des regles de trois U,
les provisions pour sinistres 3 payer,

3« La méthode du coflt moyen

Méthode fondée sur les statistiques des dernidres années & partir
desquelles, on suit 1'évolution du coflt moyen des sinistres.,

4 partir de oe moment, et connaissant le nombre de sinistres de
Llexercice, il est aisé de calculer la charge des sinistres lnoombant &
Llexercice :anentor:.é. Pour déterminer la provision pour sinistres & payer,
11 suffira de fﬁime de cette charge de sinistre, les paiements déja

-effeoctués, Il conviendra cependant dlintroduire des aménagements pour tenir
oompte de 1l'inflation et de la masse des sinistres tardifs.

4y Méthode forfaitaire

Elle suppose en tarif correct, clest-d-dire que la prime du
risque est suffisante pour faire face au paiement intégral des sinistres
et aux frais subséquents.

4 cet effet, il convient de définir par catégorie, wn rapport
dléquilibre & partir du tarif et de poser que la charge des sinistres et
les primes acquises se retrouvent dans oe rapport, 4 supposer que, dans
une catégorie donnée, ce rapport est de X 7 la provision pour sinistre 3
payer sera égale 4 X % de primes acquises, deduct:.on faite des paicments
effectués depuls 1'origine,

Cette méthode est aussi appelée, " méthode de blocage de primes".
Elle est complémentaire des méthodes techniques vues plus haut et oconstituc
un minimum utilisé pour les exercices réoents.
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B, DIFFICULTES D!'EV.LUATION

L'imporiance et la difficulté du calcul dles provisions pour
sinistres & payer ont été mises en évidence par de nombreux auteurs.
Dans une ¢étude ayant trait & la marge de solvabilité, le professeur
de Mori recomnaissailt que ces provisions constituent le facteur de
solvabilité " le plus délicat, le plus difficile, le plus susceptible

de surprises, et méme de surprises graves ", (9)

Le souci qui anime le législateur camerounais est celud de
préserver une marge de séourité assez significative. Clest pour cette
raison qu'il recommande la méthode dossier par dossier; olestmd~dire,
d!évaluer pour chaque sinistre en suspens, l'indemité qui peut &tre
allouée, et de majorer cette évaluation de 5 %, pour tenir compte des
frais de gestion et de réglement des sinistres, Cependant, il faut
considérer que cette méthode éohappe tres difficilement aux apprécia~

tions parfois injustifides de llentreprise qui procéde aux évaluations,

Clest pourquoi la législation ocamerounaise, afin de rendre ces
évaluations facilement contrdlables, demande llutilisation simultanée
des autres méthodes que nous avons sormairement exposées plus haut. La
méthode & retenlr sera celle qui dégage le montant des provisions le
plus élevé,

Une étude faite dans une société du marché camerounais (10) nous

a malheureusement revelée quelques difficultés dlapylication.

1e La méthode dossier par dossier est la plus opérationnelle

Les problemes posés par cette méthode sont de plusieurs ordres;
cependant, nous allons surtout nous attarder sur des problémes dl'ordre

pratique.
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En effet, L'opinion qui se dégage & la lumisre de llintervention
faite par un responsable de l'entreprise sus~nommée, est qu'on procéde

par pondération en tenant compte de llexpérience du passé.

Or, des provisions pourtant raisonnablement constituées slavérent
trés dnsuffisantes au moment ol 1'on prooéde aux indemnisation - ceci
est aussl vral pour la R,.C que pour toutes les autres garanties, Car, et
on ne le dira jamais asseZz, oe qui s'est produit hier, n'est pas néoessai-

rement oe qui se produira demain.

2+ Los problémes 1iés & ll!application des autres méthodes

Llapplication de ces méthodes, tel qu'il nous 1'a été réveld
dans 1l'entreprise, est difficile & ocause de leur caractire fastidieux eb
pénible.

Les responsables estiment, pour pallier ces diffiocultés, que 1loutdil .
informatique est le seul remede. Car, il permettra, non seulement Alappli-
quer les quatre méthodes, mais aussi de rendre opérationnel llesprit de
la réglementation en matiére d!évaluation des provisions pour sinistres

3 payers.

3+ dinalyse critique

S1il est vrai que ces difficultés sont préoccupantes, nous
pouvons rélever, pour notre part certains goulots d'étranglement déter—
minants dans 1'évaluation des provisions pour sinistres a payer, a partix

du constat que nous avons fait,

a) Difficultés lides & la méthode dossier par dossier

Elles sont lides d'une part & la R,C, d'autre part aux indemnités

matérielles,
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1) En ce qui conoerne la R.C. on peut rélever s

- un manque d'instrument d!évaluation
- des déoisions de justice treés inconstantes.
2) En ce qui concerne les indemnités matérielles
~ Une inflation galopante qui dépasse souvent les

provisions.

b) Difficultés lides & la méthode du collt moyen

Nos sooiétés nlutilisent généralement pas cette méthode,
paroe qu'il leur manque des outils statistiques. Les domndes telles que
le nombre de sinistres sont ignoxrdés,

BEn outwre, le colt moyen demande une utilisation des états 3310,
instrument statistique par exeellence, Or, précisément, dans le marché
camerounais, ces états sont presqulinexistants,

o) Difficultés lides & la méthode de oadence de regkement
' g

A ety s vroateeo i v asms
{ e e
- 1 B s = 4

A ,“5 AN ’ : % = \ \
,, J{ Ici également, le nombre de sinistres est ignoré, les sinistres
ont tenus tous exercioces oonfoﬁaﬁsﬁf'ft‘f'ﬁ}”z}‘“g”i’,gg“}l1états da Tiquidation

de ginistres, et une foils de plus, il manque des états Bw.

De ce qui préoede, 1l est trés difficile d'en dégager une

ocadence de réglemente

d) Difficultés lides & la méthode forfaitaire

La principale difficulté ici, est liée au fait que le tarif
automobile au Cameroun est bloqué, parce qu'il est imposé par 1lautorité
de contrlle, et il est le plus souvent trdés insuffisant, Or, la méthode
forfaitaire part de l'hypothése d'un tarif correct et suffisant.
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2éme partie 3 REPRESENT..IION DES PROVISIONS TLCHNIQUES
EN ZSSUR.NCE /AJTOMOBILE

Ll'évaluation correcte des principaux éléments du passif que
constituent les provisions techniques nlest pas suffisante comme garantie
pour les assurgfiét bénéficiaires de contrats. Il faut une représentation
effective de éés provisions par des éléments d'actif qui seront, non seulement
réelsy mals aussi, d'une valeur au moins égale. Car, ce sont ces éléments
d'actif qui procurent & la compagnie dlassurance, les moyens de faire

face a ses engogements & llégard des assurds et bénéficiaires de contrats,

Zu demeurant, la législation eamerouncise s'intéresse & L'iotif

des entreprises d'assuronce,

Nous allons, dans cette analyse, dégoger d'abord les préocoupa~
tions de 1l'outorité de contrdle, ensuite, nous essaierons de voir quels
sont les ¢léments constitutifs de L'actif tels que dégagés par la légis-

lation on vigueur; nous allons enfin faire quelques réflexions & oe sujcte

CHAPIIRE T L!ESPRIT DE LA LEGISLATION EN VIGEUR

Il s'ogit pour le législateur, d'un souci de solvabilité des

compagnies dlassurance, et d'un souci de régulation de l'activité économique.

Section I SOUCI DE SOLVABILITE

Pour faire face & leurs cngogenmnts & 1légard des assurés et
bénéficiaires de contrats, la préservation de la solvabilité des compagnies
dlassurcnoe se matérialise par certaines conditions qui doivent remplir oces
éléuents dlactifs I1 s'ogit de la séeurité, de 1a rentabilité, de liquidités,
de diversit¢ et de stabilité,
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a) Oondition de sdeurité

I1 foutb que les fonds soient ocrtains. Clest ainsi que toute
action qui s'apparente & la spéoulation est proscrite. Lo préférence est

ainsi donnde cux emprunts de 1'Etat et cux emprunts gorontis poar 1L!Etat,.

En effety la législation conerounaise qui impose cux comprgnies
d'assuronce des plaocments sons limitation en voleurs d'Etat, est cerw
tainement gardée par ce souci de séourité, ILl ne sourcit en §tre autrement,
L!Etat est en effet, unc institution assez solide, en tout cas fortement

solvable,

b) Conditions de rentabilité

I1 s'oglt icd d'un souci de solvnbilités A cet effet, les ploce—

ments doivent fournir des revenus réels suffisamment significatifs,

o) Conditions de liquidités

Les compognies dlassurance doivent, & tout moment, &tre ocapables
de payer les sinistres. De monjeérc théorique, les vleurs foisont partie
du porte-feuille d'une compagnie dlassurance, doivent &tre facilement et

ropidement rénlisable, surtout pour les engngements & court terme.

4 cet effet, lc souci de liquidité apparaft comuc une préoccupa~
tion majcure, surtout pour l'assurcur, IL s'ngit en effet de faire face,
le plus rapidement possible, aux engnzcments envers les assurds et tiers
bénéfiocinires de contrat.

Seulement, ou Cameroun; nous semblons voir, qu'd travers
Lllesprit de Ll'crrété n® 459/MINFI/CE du 13 juin 1984, modificnt et complé=
toant ceritnines dispositions de 1!'nrrété n° 131/MINFI/CE du 8 jonvier 1983,
cette mréoccupation de solvabilité sermble battue en bréche,
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d) GConditions de stobilité

(&5
-

-

On note ici qulune twrop grande fluidité de 1lictif est interdite,
On peut, pour illustrer cotie acception, remuwquer gulou point de vue
strictenent finwneier, lcs cspéces en caissc constituent lc mode de cou-

A

verture 1ddal de toute dette exigible & court terme.

Scetion II SOUCI DE REGULATION Di L}iCTIVITE ECONOMIQUE

Los provisions techniques, considérdes coume unc partde de
11épargne nationalo détenue por Lles entrepriscs d'assurance, doivent €tre
investies, dawns le cndre de llorientation préconisdée par les pouvoirs
publios. Elles doivent, en lloccurence, &tre investies dons le sens des

sSectours prioritaires de 1!4conomie notionalc.

Elcborée dans un souci d'nide aux fincncements publicsg cetbe
réglementation limite en foit, dons une agsez large mesure 12 liberté de
gestuion des compngnies dlassurance. Llassurcur ost en £2ity; ou regord de

la 1égislation camerouncise, copsidéré comme wn investisseur irstitutiommel.

CH.PT'RE II LA LEGISLATTION LN VIGUEUR

Le texte régicmentont les piacenents ocu Coerown o été inspird de
la réglenontation frongnisce En offct, le Déeret frangais du 30 Diéoeribre
1938, modifié qui fixe los régles de constitution, de fonetionncment et
de contrdle des compognices dlcssurnnce énundre dns son titre XI (et en
particulicr nux articles 153, 154, 169 et 170), les nctifs admis en row
présentrtion des provisions techniques, ¢t dhng gquelle proportion rinincle ou
noxinnle, I indique égnlenent leos régles dlestinafion de ces aetifs lors
de choque inventairo annucl. Do 1dgisintion omersunnise va dos le ndie

SChNS.
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Le Décret n°® 73-237 du 10 Mai 1973 portont réglerentotion des
placenents des organismes dl'assuronce en République du Caneroun dégoge
les éléments constitutifs de ces placenents et les régles d'estination,

Section 1 ELEMENTS CONSTITUTIES

L'article 1er du Décret sus-cité dispose s " les provisions
techniques et mathématiques des orgonisnes dl!'assurance opéront en
République du Cnneroun doivent &étre représentées & 1"/lctif soit par des
especes en caisse et en bangue, ou des primes & recevoir de noins de trois

nois de date (e..) Soit por des plocements M,

On distingue donc ¢ les liquiditds
les plocenents,

1) Les liquiditds sont constitudes des espéces en coisse

by

les fonds en bangues ou les prines a recevoir.
2) Les placements sont constitués de 3

- placenents de premiére cotégorie

- placcnents de seconde catdégorie.

a) Les liquidités

Ll'article 2 du Décret sus-cité dispose : " les cspéces en
ooissey les fonds en banque ou les primes & recevoir affectdées a la
représentation des provisions techniques ne pcuvent excdéder 30 % au

nontont global desdites provisions ",
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! Jes prines & recevoir admises (...) en représentation
des provisions techniques (...) ne peuvent excéder 40 % du nontont

total des disponibilités sus-visdées ".

as y ¢ . 4
dutrenent dit, les primes a recevoir nec doivent/p en réalité,

excéder 12 % des provisions techniques.

b) Les plocenents de premidre cotégorie

Les plocenents de premiére catdégoric sont ceux admis sons

lirditation. Ils sont constitués en 3§

- Valcur d'Etat Cancrounais, ou joulssont de sa grrantie
et notaument en bons ou titres dlemprunts d&uls par le

Trésor,

- Titres d'Enprunts dnis par les organisnmes publios ou para
publics, les collectivités publiques et jouissont de la
garantie de 1'Etat, :

~ Déplts effectuds aupres de ces orgonisnes,

=~ Irmeubles situés sur le territoire du Canernun sur

autorisation spécinle du Ministere des Finonoes.

~ Fonds déposés en cautionnenent dans un compte du Trdésor

¢) Les plocements de scconde onbdgorie

Sont adrnis dwns la proportion de 25 % ou naxirum du total

des placenents.

- En préts en premiére hypothégue dur irmeubles bfitis ou non
sur le territoire du Caneroun, sans que l'ensenble des
hypothéques en prerier rang sur un méme imieuble puisse
excéder 40 % de sa valeur estinatives
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- En titres inscrits & la cSte officielle d'une bourse de la
ue
zone fronec, sans/les valeurs émiscs ou les préts ddétenus
par un nére emprunteur puissent ddpasser 5 % du total des

placenents affectés & cette oatégorie.

- En tous autres ploccnents autorisés par le Ministeérc des

Finonces dans les conditions qulil aura fixdes.

Section 2 EV/LUATION DES PL/ACEMENTS

Cette évaluation, selon la réglenentation, varie suivant qulil
sloglt des titres oftdés en bourse, des titres non cbtés, des immeubles,

des parts ou actiong, ou des autres placenentse

1) Pour les titres cdtés en bourse

Leur évaluntion se fait au prix d'achat ou au cours le plus
bas de la bourse du jour de l'inventaire, si ce cours est infdériecur au
prix d'achat.

2) Pour les titres non oc8%és

Llévaluation se fait & la voleur norinale.

3) Pour les irmeubles

On tient compte du prix dlachat ou du prix de revient dé-

duction foite dl'un amortissenent annuel de 3 %

4) Pour les parts ou actions des socidté irmobilidres
4 leur valeur dlaffectation

5) Pour les cutres placenents sutorisés par le Ministére des
Finonces

Llévaluntion se fera selon les régles édietées por 1 toutorife

‘réglenentaire,
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Pour faire respecter cette réglementation, une
ordonnance n°® 73-14 du 10 Mai 1973, dans son article 75 prévoit
des sanctions "les infractions sont punies d'une amande transac-
tionnelle de 20,000 & 1,000,000 F CFA infligée parfle Ministeére
des Finances et d'une suspension dlagrément pour une ou plusieurs

catégories ou sous~catégorie d'opérations d'assurance!,

La législation exige d'autre part que les provisions
techniques soient expressément représentées par des actifs déter-
minés et que cette affectation apparaisse clairement dans les

bilans et les comptes des entreprises,

Ces textes réveélent, s'il en est encore bemoin, le
souci constant de veiller & ce que les actifs soient prudemment
évalués afin qu'au moment de leurs réalisations, ils soient au
moins égaux aux engagements qu'il sont censés couvrir,

que

La eritique qu'on peut néanmoins formuler est/cette

réglementation est trop générale, clest-a-dire qulelle slapplique

& toutes les branches IARD ; nous estimons qu'il serait trés dif-

ficile, dans cette perspective, de suivre de fagon assez précise,
1'évolution de la gestion des provisions techniques de l'assurance
automobile, et surtout leurs réalisations,Lorsqu'on connalt le ca-
ractere assez exceptionnel de cette branche, cette démarche pourrait

fonder davantage notre incertitude.

CHAPITRE ITIT ESSAI D'ANATYSE

ILa réglementation, comme nous l'avons vu plus haut,
définit les types de placements autorids aux compagnies dl'assurance,

celd est dfi & un objectif double :

- d'une part, protéger les assurés en veillant & la

solvabilité des compagnies d'assurance,

- d'autre part, servir une politique économique

guidée par les pouvoirs publics,

cosloe
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Cependant, ces deux préoccupations, qui peuvent &tre
contradictoires, parfois, menagant la solvabilité des assureurs et

méme, les emp&chant de faire face rapidement & leurs obligations,

La question qui se pose & 1l'issue de cette approche est de
savoir comment maximiser lesrendement des investissementsdans le cadre
2l

des provisions techniques automobile, permettant par le fait méme, une

plus grande célérité dans le réglement des sinistres automobile,

La question, sans 8tre insoluble, présente des difficultés

certaines,

Section 1 ADAPTABILITE DE LA REGIEMENTATION EN VIGUEUR

A/ ETUDE DE IL'ETAT 04

A
L'Etat C" que la réglementation exige des socidtés
d'assurance pour dégager le montant des provimions techniques et de

leur couverture est une piéce annuelle Justificative des engagements,

Il s'agit, pour ll'autorité de contrSle, & travers cet
état, de savoir si les compagnies d'assurance respectent les place-
ments selon les prescriptions de 1l'autorité de contrBle, Il se

présente sous le schéma suivant :

cee/ve
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» SOCIETE : EPAT ot

ANNEE : MONNAIE s

MONTANT DES PROVISIONS TECHNIQUES
ET DE LEUR COUVERTURE

Pays :

I) MONTANT DES ENGAGDI'ENTS REGLEMENTES

, (1) Provisions pour risques en cours
§ (2) Provisions pour sinistres & payer
(3) PROVISIONS mathématiques

(4) Autres provisions techniques

II) COUVERTURE DE SES ENGAGEMENTS (sans énumération)

t Valeur esti- ¢ Valeur ins-

_ PRIX H $ crite au
d'achat ‘mée suivant la 2 =
biian

sréglementation

3 1 Placements admis sans ;
limitation (1é&re catégorie)‘

~ ..

8 | (o) Valeurs a'Btatesseesscoaes,

(B) Tmmeublensivicrvsssnonasoin, : :
.‘:l (c) Autres.....‘...‘..‘.'..'..‘ x 3

ToTAL (A) + (B) + (¢)

.
»
»

2. Autres placements

(2eme catégorie)

on
~e
33

(A) Valeurs situées dans le
pays
(a) Immeubles.'..“.b..ﬁ..'

e
..
L 1)

(b) b E el RS e e e e

.
.
-

moTAL (a) + (b)

(B) Autres valeurs

[

o FR4Ls B0 2 Bletry1 12y

3, Divers (liquidités

as
[
.

(o) Espéce en caisse et banque:

Ll
.0

(B) Primes & recevOiTeeeeesasst

TOTAE (A) £ (B)eiiieasvoes,

s TOTAL Général de couverture

LS
*»
L1

des B O+ (2« (B)... .k

TOTAL des placements situés *

s dans le pays (1) + (2)

.s
(X}

.o
o
.
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Au regard de ce tableau, nous pouvons rélever que 1l'Etat
04 ne distingue pas les provisions IARD et les provisions mathé-

matiques, encore moins lcs provision IARD des provisions autonobile,

La branche automobile sec trouve ainei dans cette globalité,
¢e qui pose un problénmec de suivi des provisions techniques et des pro-

duits financiers dégagés par cette bronche,

Nous estinons que le caractére social et surtout défici-
taire devrait entrflner un suivi assez néthodique de la réalisation
de ces provisions, ce qui supposerait, une réglenentation des pla-

cenents tout-a-fait distincte.

Dans cette perspective, ne serait-il pas opportun dc confcc-
tionner un Etat distinct, différent de 1'Ttat 04 actuel ; cc qui prou-~
verait, & coup slir, l'attention particulidre portée & 1a gestion de

cette branche ?

Section 2 CRITERE PRIORITAIRE DES PLACEMENTS EN

AUTOLOBILE

Lo situation financidre des assureurs autonobile serait
probablement meilleure si leurs investissenents leur ropportaient
daventage., Certes, la nécessité dc s'orienter vers des investisse-
nents sfirs -du noins raisonnablenent-et de conserver un certain degré

de liquidités ne doit jonmnis 8tre ignorée.

Cependant, lo réglementation devrait tenir conpte du

foit que les besoins en liquidités sont plus aigus daons la branche

autonobile que dans les autres branches,

chossius
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En effet, malgré la carctére social de l'assurance automobile,
qui nlest pas particuliércmentTa;ientée vers lo recherche absolue des
bénéfices, il serait quand méme préjudiciable pour les assureurs et
néme pour les aizggégs le fait d'€tre dans l'impossibilité de faire
face aux engagements, En outre, il pourrait &tre aberrant de coggzif
des retards démésurément longs pour les indemnisations, et méme de
relever des cas d'indemnisation hypothétique ce qui, & n'en pas douter,
pourrcit & long ou & moyen terme, ternir 1l'image de morque de cette

branche dl'assurance,

I1 faudrait, au demeurant, non seulement que ces liquidités
')
soient rentables, mais aussi facilement réoliscbles, Ce qui, en l*ﬁ&at
L

actuel des choses, nc semble pas €tre l'avis de l'autorité réglcmentaire.

L'arrété n® 459/MINFI/CE modifiant et complétant certaines
dispositions de l'arr@té n° 131/MINFI/CE du 8 Janvier 1983 en est
une illustration patbibulaire,

Au regerd de cette curieuse disposition réglementaire,

nous pouvons faire les remarques suivantes

- le texte a voulu assainir un domaine d'activité économique

et financiére, & savoir les bangues,

- par contre, le texte dispose que lcs dépdts & vue ne sont

plus rémunérés,

Dans l'esprit de cette réglenentation, l'assureur n'est
pas particuliércement servi dons ses préoccupations., Car, en réolité,
l'assureur devrait avoir régulieércnent des liquidités pour pouvoir
payer les sinistres; or, en assurance autoriobile, les sinistres
sont trés réguliers. Lem AépOts & vue apparaissent, & notre avis
comme la solution aux réglements rapides des sinistres, le souci

de rentabilité étant devenu caduc, il y a 14 natidre & inquiétude.

vealas
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CAS PARTICULIZR D} TROVISIONS

POUR STIHIGDRIS A PAYSR

Elles devraient rapporter un intér8t suffisant pour com-
penser l'accroissement du cofit des sinistres afl a 1'inflation,
Exn demandant aux assureurs d'investir sans limitation dans certaines
valeurs (valgg;g\d'Etat notamment) dont les taux d'intér8t sont mein-
tenus a{ii%ég&g&}éééﬁiiﬁaa, les pouvoirs publics adoptent une atti-

tude qui peut avoir des effets négatifs trds graves sur la situation

financiére et sur la capacité dlexéecuter leurs engagements,

Les résultats financiers doivent, dans les préoccupations de
llassureur, contribuer & équilibrer les résultats techniques dont

lc déficit est tout simplement devenu chronidnque,

Par allleurs, ils doivent aussi, dans toute la mesure du
possible, pallier les effets de 1'érosion monétaire qui sont a'autant
plus inquiétants qu'il s'écoule généralement un delai assez considé-
rable entre la constitution de la provision pour sinistres & payer

et lc reéglement des sinistres.,

Les mesures ci-dessus préconisées, n'ont pas pour but un
changement fondamental du secteur, Une telle étude serait fastidieuse,
L'objectif recherché était plutdt de particulariser la branche automo-

bile dans la réglementation, eu égard & son caractére singulier,
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TL'assurance automobile est~il capable de faire face & ses dettes

envers les assurés et tiers bénéficiaires ? Au regard de la législation,
des soupapes de sécurité sont placées, Les provisions techniques exigées
par les dispositions législatives et reglémentaires en sont une illus-

tration poignante,

Cependant, oes provisions techniques, évaluées selon des méthodes spé-
ciﬂiques énoncées par la législation, sont confrontées, dans leurs
réalisations & 1l'hyperthrophie qui étrangle aujourd'hui la branche
automobile: les résultats techniques se dégradent sans cesse, la garan-—
tie R.C nlayant toujours pas trouvé une voie de salut, en ce qui con-

cerne notamment le systéme indemnitaire; le taux de sinistralité a

atteint un niveau alarmant,

Face a cette situation, et compte tenu, par ailleurs des enjeux que
présente la branche automobile, certaines solutions paraissent tout &

fait indiquées pour réhausser la crédibilité de 1llassureur autonobile,

~ Sur le plan technique: une évaluation assez correcte des provisions
techniques par les sociétés en appliquant les méthodes de calcul pré-
vues par lea reglémentation, Ce qui suppose un outil de travail appro-
prié et un effort soutenu de formation du personnel appelé & exécuter
cette t&che,

- Sur le plan législatif: une refonte des textes législatif et reglé-
mentaire s'avére préoccupante; le but visé est dladapter la reglémenta-—
tion des assurances aux nouvelles réalités de risque automobile aujourd'-
hui. L'action concertée de tous les intervenants - assureurs, pouvoirs
publics - nous apparait, toutes proportions gardées, comme l'un des
jalons essentiels qui permettra & l'assureur automobile de se présenter
en face de ses assurés et tiers bénéficiaires de contrats, comme un

débiteur solvable,

.Pour ce faire, ne poumait-on pas envisager une distinction dans le
domaine des exigences des placements, entre les sociétés étrangéres,
trés souvent riches et par conséquent solvables, et les sociétés de
droit national, qui devraient avoir plus de latitude dans la gestion
de leurs placements, ce qui leur permettrait sans doute d'accroitre
leur rentabilité ? Cette mesure & caractére incitatif n'aurait-elle pas
¢galement pour effet, de motiver les sociétés étrangdres, percevant la
pertinence de cette orientation, & se transformer en société de droit

national camerounais ?
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