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AVANT - PROPOS

L'analyse du bilan d'une Compagnie d'Assurances nous a
rermis de découvrir, en prlus de la liste des réserves, les provisions
techniques. Qu'est-ce que cela peut bien significr.

Certains Cours (Comptabilité, Gestion Financidre, ContrSle
sur place, etc...) nous ont pemmis de découvrir le réle capital des
provisions techniques dans une Compagnie d'Assurances, ce qui nous
a permis de les retenir comme sujet de notre Mémoire.

Nous ne pensons pas avoir épuisé un sujet aussi camplexe.
Certains aspects nous ont sfirement échappés. Nous prions le Jury de
nous en excuser.

Mais ce travail n'aurait pas été possible sans 1'encadre-
ment efficace de tous ceux qui ont contribué 3 sa réalisation. Aussi
nos remerciements vont tout particulidrement 3 Monsicur EKOUMOU Raymond,
Directeur Technique ct Commercial des Assurances Mutuelles Agricoles
du Cameroun (AMACEM) et Monsicur MENG Ferdinand, Chef de Service Vie
et Préwyance Sociale (AMACAM) et 3 tout le personnel de la
sous-direction des Assurances (Ministdre des Finance} .
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Ie produit d'assurance proposé par 1'assureur au public
est un produit immatériel. Ce n'est qu'une promesse de payer une cer- |
taine somme en cas de réalisation du risque. Il en résulte, que le refus
ou 1'impossibilité pour 1'assureur de payer sont lourds de conséquences
aussi bien pour 1'assuré, dont l'effort d'épargne est ainsi annulé
(cas de 1'assurance vie) ou qui est laissé sans indemnité 3 la suite
d'un gros préjudice (cas d'une assurance incendie), que pour le tiers
victime d'un accident (cas d'une assurance de responsabilité).

Or, cette éventualité d'un assureur insolvable n 'est pas
a exclure car 1'exécution d'un contrat d'assurance comprend un grand
nombre d’indétermination® Il apparaft donc nécessaire de porter ume
attention trés particuliére sur la gestdon d'une Compagnie d'Assurances.

En outre, l'assuré paie en général ses primes d'avance
et 1l'assureur qui a encaissé celles-ci peut en cas de sinistre ne pas
tenir ses engagements soit par une mauvaise foi, soit en raison des
difficultés techniques.

Sur le plan moral, des assureurs sans scrupule peuvent ne
pas payer, réduire ou retarder les paiements par des procédés dilatoires
ou par des transactions lésant gravement les victimes.

Sur le plan technique, méme quand les assureurs sont de
bonne foi, les aléas du risque couvert causent des difficultés. En effet,
en assurance, contrairement & ce qui se passe-dans les autres secteurs
économiques, le prix de vente du produit est fixé bien avant que le
prix de revient ne soit connu. C'est un phénomdne que les économistes
appellent inversion du cycle économique.
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Aussi, le décalage qui existe entre la collecte des primes
et le paiement des sinistres fait que 1'assureur dispose d'une marce
assez importante de fonds correspondant aux provisions qu'il doit
constituer pour étre en mesure d'honorer ses engagements.

Cette spécificité pose la problématique de la solvabi-
lité dans le temps des Compagnies d'Assurances. La réglementation
de 1'évaluation des provisions techniques, et de leurs placements
constituent précisemment les deux éléments de solution de ce probléme.

Par ailleurs, il y a un glissement permanent de trésorerie
avec l'entrée de nouvelles primes et la sortie des sinistres anciens.
Ainsi, 1'assureur dispose en permanence d‘une épargne importante
dont il peut faire profiter les autres secteurs de 1'économie nationalc.
L'Etat ne pouvait alors pas se désintéresser de cette épargne impor-
tante dont il doit orienter, surveiller 1l'emploi et le placement.

Le fonctionnement technique et financier de toute Compa-
gnie d'Assurances est réai par une réoglementation bien précise.

Parmi les éléments du passif du bilan d"une Compagnie
d'Assurances, nous ne retiendrons que 1'épargne engacde qui est
constituée des dettes de la Compagnie envers les tiers bénéficiaires
de contrat. Ainsi la réglémentation de 1'éparcme a pour but d'exicer
de toute Compacmie d'Assurances une évaluation aussi exacte que pos-—
sible du total des engacements et de leur imposer une certaine marce
de sécurité pour pallier les erreurs éventuelles dans les prévisions
de dépenses.



Le souci de veiller a ce que les év:luations soient correstes
se traduit dans toutes les législations par 1'émmération d'engagements
réglémentés dont les Compagnies doivent &tre en mesure de justifier
1'estimation. Ce sont les provisions techniques ou engagements réglé-
mentés envers les assurds et les bénéficiaires de contrats. Ce sont
les postes les plus importants puisqu'ils représentent 60 & 80 %
du bilan d'une Compagnie d'Assurances I.A.R.D. (1). Ies provisions
techniques dans la branche Vie représentent 300 % et plus.

Le législateur camerounais attachant un interét particulicr
a la protection des droits des assurés et bénéficiaires de contrats
a énuméré les articles 59 et 60 de 1'Ordonnance n° 73-14 du
10 mai 1973 les provisions techniques. Ce sont :

. Pour les assurances d'Assurance-Vie, d'Assurance Natalité-Nuptialité
et de capitalisation :

1) Provisions mathématiques : différence entre les valeurs
actuelles des engagements respectivement pris par les
assureurs et par les assurés ;

2) Réserves de capitalisation : réserve destinée a parer 2 la
dépresiabion des valeurs comprises dans l'actif de la Société
et & la dimunition de leur revenu ;

3) Provisions pour bénéfices non distribués annuellement aux
assurés s montant des comptes individuels de participation
aux bénéfices ouverts ou nom des assurés lorsque ces béné-
fices ne sont pas payables immédiatement aprés la cl8ture
de l'exercice qui les a produits.

e

(1) T.ARD. 7 Incondie, Aocidentys Risques Divers.

(2) Législation camerounaise, - Page 143




. Pour les rentes mises & la charge de 1'assureur 3 la suite
d'accidents du travail ayant entrafné la mort ou une incapa-
cité permanente :

Réserve de capitalisation
= Provisions mathématiques

- Pour toutes autres catécories d'onérations :
- Provisions pour risque en cours
- Provisions pour sinistres & payer
- Provisions pour annulation (non réglementées)
- Provisions mathématiques des rentes

Mais ces listes ne sont pas limitatives .

Dans une premiére partie, nous étudierons 1'évaluation
de ces provisions techniques selon la réglémentation oénérale et

% celle appliquée au Cameroun. Dans une seconde partie, nous analyserons
la gestion de ces provisions et voir dans quelles mesures clles se

- rapprochent de la réglementation en vigueur.
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PREMIERE PARTIE

EVALUATION DES PROVISIONS TECHNIQUES
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La réglementation impose aux Compagnies d'Assurance de
constituer des provisions techniques suffisantes. Ia constitution
de ces provisons techniques entraine des méthodes d'évaluations
assez correctes proposées ou imposées par cette mdme réalementation.

Certaines réglementations sont restées muettes, permet-
tant ainsi aux Compagnies d'Assurances d'adopter la méthode qui leur
sied parmi tant d'autres. Au cameroun, 1'Arrété n° 1110-MINFI-DCE-OF
du 23 Octobre 1971 relatif au calcul des réserves techniques des
Sociétés d'Assurances Incendie, Accidents et Risques Divers dans
son Article 5 dispose en ce qui concerne la provision pour risques
en cours, "La réserve pour risques en cours est calculée en &tablis—
sant mois par mois le total des primes ou cotisations mensuelles
des primes ou cotisations trimestrielles » des primes ou cotisations
semestrielles, des primes ou cotisations annuelles, correspondant
a des contrats A primes ou & cotisations payables d'avance, en
rultipliant chacun de ces totaux par les coefficients prévus au
tableau annexé au présent Arrété et en faisant enfin la somme de
nombres ainsi obtenus”. (1)

L'2Article 10 du méme arrété précise plus loin la métho-
de d'évaluation des provisions pour sinistres 3 paver : "La réserve
pour sinistres a payer est calculée.dossier par dossier sans tenir
campte des recours". {2)

En ce qui concerne la branche Vie, rien n'a été proposé,
mais les méthodes d'évaluation - des provisions sont
générales.

(1) Iégislation Camerounaise _ Page
(2) Législation Camerounaise. Pace




Cette premiére partie comprendra dans un premier chapitre
les provisions techniques de la Vie, leurs méthodes d*évaluation, et
dans un second chapitre, les provisions techniques dans les autres
branches et leurs méthodes d'évaluation.

‘Remarque Nous, wutiliserons le terme de provisions au lieu de réser-
L4 ‘ves, car elles n'accroissent pas le patrimoine social de la Compaqme.i
Elles constituent plutdt des dettes des assureurs envers les assurés:
et bénéficiaires de contrat.
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CRapitre 1 - LES PROVISIONS TECHNIQUES EN ASSURANCE VIE

Nous étudierons d'une part les provisions mathématiques
et d'autre part, les réserves de capitalisation et les provisions
pour bénéfice non distribué.

Section 1 : LES PROVISYONS MATHEMATIQUES

Paragraphe 1 : Définition

Dans les Compagnies "Dommage", le risque étant pratiquement
constant sauf variations économicues, la prime commerciale correspond
a la prime du risque (prime pure + chargements) augmentée des charge-
ments de gestion et d'acquisition du contrat.

Si p = Prime du risque

th
I

Frais de gestion et d'acquisition du contrat,

P la prime commerciale est égale a p + f.

Les Assurances sur la Vie étant des opérations a long
terme, elles comportent la capitalisation des sommes détenues par
l'assureur. Cette technique de capitalisation consiste & créditer
individuellement une grosse fraction des primes payées par chaque
assuré sur un compte. Cette somme capitalisée, car portant un interdty
est versée au terme fixé 2 1'avance & 1'assuré.

Par ailleurs, dans les assurances sur la vie, le risque
est variable avec le temps. Dans ce cas, l'assuré,en cas de déces
devrait payer une prime croissante et, en cas de survie une
prime décroissante. Ainsi, la prime devrait varier d'une année 3
1'autre. Ia formule de la prime naturelle aurait des difficultés a se
faire vendre, car les souscripteurs accepteraient trés difficilement
cette variation de prime. En effet, la prime naturelle est la prime
du risque que 1l'assureur, a chaque renouvellement du contrat, fera
payer d'avance a 1l'assuré.
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Aussi, l'assureur demande une prime nivelée, c'est-a~dire
qu'on a ajouté 3 la prime du risque une prime d'épargne.

Si nous appelons e la prime d'épargne, la prime commer-
ciale P devient :

(p+e) +£=P

{(p + e) étant constant.

Dans les premieres amnées du contrat, cette prime nivelée
est supérieure pour couvrir le risque mais devient insuffisante pen-
dant les derniéres années du contrat. Ies excédents de ces pre-
miéres années constituent les provisions mathématiques. Elles ser-
vent dans les derniéres années a compenser les insuffisances des
primes nivelées.

De tout ce qui précéde, nous pouvons définir les provi-
sions mathématiques comme "la différence entre les valeurs actuelles
des engagements respectivement pris par les assureurs et les assurés®.
(Article 59 de 1'Ordomnance n° 73-14 du 10 Mai 1973 fixant régle-
mentation applicable aux Organismes d°Assurances).

A 1'engagement de 1l'assuré de payer les primes aux échéan-
Ces convenues,correspond 1l'engagement de 1'assureur de payer un capi-
tal ou une rente 3 une date déterminée (échéance du contrat) ou indé-
terminée (déces de 1'assuré). Ces engagements respectifs sont actualisés
et calculés selon les méthodes actuarielles d'ol le nom de provisions
mathématiques.

Paragraphe 2 : Méthodes d'Evaluation

Pour calculer les provisions mathématiques, les actuaires
utilisent trois méthodes :

- la méthode de récurrence

- la méthode retrospective

—- la méthode prospective.
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Sans trop chercher & nous lancer dans des considérations
actuarielles qui dépassent les limites de notre compétence, nous
présenterons bridvement la méthode prospective.

Notons au passage qu'aucune méthode de calcul n'a &té
imposée par le législateur. Toutes les trois méthodes donnent les

mémes résultats.

- La Méthode Prospective

La méthode prespective consiste & écrire que, & la fin de
1'année donnée, la provision doit &tre suffisante pour que l'assureur
soit en mesure de faire face & ses engagements compte tenu des pri-
mes restant a payer. Le calcul des provisions mathématiques est une
application littérale de la définition des provisions mathématiques.
On calcule les engagements de 1'assureur et

e ——

celui de 1'assureur et
on fait la différence entre les deux pour obtenir les provisions.

L'engagement de 1'assureur c'est la valeur probable des
paiements futurs qu'il pourrait avoir i effectuer pendant (n - k)
années. Celui de l'assuré cé est de payer pendant (p - k) anndes,
si p présente la durée totale du paiement des primes, n la durée du
contrat. Tout comme le calcul des primes pures, le calcul des
provisions mathématiques repose sur le choix d'une table de mortalité
et d'un taux d'interét. Il est souvent conseillé d'utiliser les
mémes tables que celles ayant servi a 1'établissement des tarifs,
et des taux d'interét au plus égaux & ceux retenus pour 1'établissement
des tarifs.

Les provisions mathématiques sont calculées en fonction
de la prime d'inventaire. Car pour 1l'assureur, a 1'inventaire, il
ne suffit pas, pour avoir une saine gestion financidre, de provision-
ner les risques en portefeuille en constituant les provisions mathé-
matiques pures, cercore faut-il également provisionner les frais liés
& la vie du contrat et qui n'ont pas encore été exposés.
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Ahinsi, selon les régles adoptées par le législateur
francais, pour . lo construction des tables de mortalité, le taux
d'interét appliqué est de 3,5 %, . pour une table de mortalité
PFouPM (1) 60- 64 (4ge), MK H (2).én assurance en cas de
décés,,racu\ Q*AQN)?QL ovn @ tovawa

- Chargerents de gestion :

g =hShe & capital assuré par année de durée du contrat et
al %,55/. du capital assuré par année de durée du paiement des

-

des primes.

Dans nos pays africains ol nous n'avons pas de statistiques,

aussi utiliserons-nous les tables de mortalité francaises awvec
quelques rodifications en vue d'cbtenir des tarifs reflétant les
réalités du terrain. C'est ainsi qu'a 1'AMAEAM ol la branche Vie
ne se limite qu'a la souscription de 1'assurance temporaire-déces,
le calcul des provisions mathématiques a été ramené au niveau de
1'agent producteur. En effet, 1'AMACEAM n'a pas encore d'actuaires,
mais les statistiques utilisées dans 1'élabora’ ion ont été étudides
par les réassureurs pui ont établi des tableaux ci-joints afin de
faciliter le calcul des provisions mathématiques tout en se
débarassant des formules actuarielles trop complexes. (3)

Les facteurs auxi 'liaires pour le calcul des provisions
mathématiques des assurances temporaires a prime unique sont indé-
pendants de 1'4ge de 1l'assuré. L'Age africain ne reflétant pas la
réalité, les autorités de cette Compagnie ont préféré calculer
leurs provisions mathématiques en fonction de la durée du contrat
et du capital souscrit.

(1) P M : Population masculine. P F 3 Population féminine
(2) MK H : Makeh-.

(3) Voir tableau en annexe
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Pour une prime unique de 100 000 F =n assurance Tempo-
raire Déceés par exemple, la provision mathématique est de :

16050007% 2225 = 03 477 51 1a diirée dis conteat oot e 10 as,;

31,9
Nes wérifications nous ont permis de eonstater que cette
méthode s'apparente 2 la méthode dite prospective bien qu'elle ne
mette pas visiblement en relief la définition de cette méthode.

Section 2 : Les Provisions pour Bénéfice non distribué et les Réserves
de Capitalisation

Paragraphe 1 : LES PROVISIONS POUR BENEFICE NOMN DISTRIBUE

Cette provision est constituée annuellement quand les con-
trats d'assurance vie prévoient une participation des assurés au béné-
fice de la Société et quand cette participation n'est pas immédiatement
payée. Dans ce cas, la Société est A la date d'inventaire débitrice
des sommes correspondantes et donc tenue de constituer des provisicns
selon un mode de calcul forfaitaire et global.

Paragraphe 2 : LA RESERVE DE CAPITALISATION (CAMEROUN)

Cette provision est destinée & pallier la dépréciation des
valeurs amortissables comprises dans 1'actif des Sociétés et la diminu-
tion de leur revenu.

Le législateur a, campte tenu de la spécificité de la
branche vie, prévu la constitution des provisions mathématiques
calculées selon les méthodes actuarielles. Quen a-t-il prévu pour
les autres branches ?
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Chapitre 2 : LES PR)VISIONS TECHNIQUES DANS 1E&S BRANCHES I.A.R.D.

Les provisions techniques qui regrouvent les provisions pour
risques en cours et les provisions pour sinistres 3 paver concernent
les assurances de répartition.

Dans une premitre section, nous étudierons les provisions

pour risques en cours, et dans la seconde section, les provisions
pour sinistres a paver.

Section 1 : Les provisions pour risques en cours (P.R.E.C.)

Paragraphe 1 : Nécessité et définition des P.R.E.C.

A - Nécessité

Nous savons d'une part que les primes sont en général
payables d'avance et qu'elles sont émises au cours de 1l'exercice,
d'autre part que la périodeb’ g“gi'antie accordée a l'assBuré: < ne
coincide généralement pas avec 1'année comptable. Ies primes émises
pendant un exercice déterminé ne sont pas entiérement acquises &
cet exercice si elles correspondent & une garantie s'étendant gu-deld du
31 Décembre DE 1l'exercice considéré.

L'assureur qui doit disposer, & l'inventaire, de sommes
suffisantes pour pouvoir continuer pendant la période définie ci-dessus,
a gérer ses contrats et A faire face aux sinistres qui surviendront,
copstitue la provision pour risques en cours.

B - Définition

Définition 1légale

i "1a provision pour risque en cours est la provision destinée
a faire aux risques et & leur. gestion pendant la période de carantic
comprise entre la date de 1'inventaire et 1a prochaine échéance de
prime ou le terme de contrat. (1)

(1) livre de comptabilité de G. SIMONET, Page 103
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Ta provision pour risques en cours apparait come le
coépte des encacements de 1'assureur envers les assurés au titre
des risques & couvrir postérieurement & 1'invenmtaire jusqu'a

1l'expiration des ccitrats en cours.

Paragraphe 2 : Méthodes dévaluation

A - Mode de calcul réglemsntaire

La réglementation prévoit d'abord une méthode de 36 %
avec les hypothéses de base suivantes :

1) la provision doit étre suffisante, c'est~a-dire permettre de
faire face aux risques et & leur gestion pendant la période
située entre 1'inventaire et la prochaine échéance,

2) Le tarif doit étre suffisant et conforme & 1'hypothdse théorique,
c'est~a-dire le rapport sinistre & primes égal & 65 %, les frais
de gestJ.on couvrant nendant la durée da contrat de 7 % et les frais

e

umed:latenent exposés 28 %,

3) La répartition des primes doit &tre homogeéne dans 1'année, dans
le second sermestre, dans le 4éme trimestre et dans le mois de
Décembre. Cette homogéneité doit s'observer tant dans le montant
que dans la duvée des primes,

4) Ie rapport sinistres/pirimes doit &tre constant tout au long de
1'année (égale répartition des sinistres). Si toutes ces conditions
sont remplies, nous pouvons alors calculer la provision minimale

aqui est égale au moins & 36 % des primes émises de 1'exercice de
1l'inventaire, payables d'avance, nettes d'annulations , mais accessoires
et colts de police compris ci~aprds définies .

- Primes d'une durde annuelle
- Primes d'une durée semestrielle émises au 28me semestre

-~ Primes d"une durée trimestrielle émises au 4éme trimes-
tre

- Primes d'une durée mensuelle émises en Décenbre.
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Si, de plus, on admet que le rapport sinistres 3 primes
est de 65 %, et les frais de gestion du risque 7 %, soit au total
72 %, il faudra bien pour ces primes annuelle: mettre en provision
72 % des primes donnant lieu & un report (soit 50 %) soit 36 %
pour faire face aux risques et & leur gestion au dela de 31-12-n
(n = ammée d'inventaire),

Pour les primes semestrielles, et trimestrielles, seules
peuvent dépasser le 31 - 12 - n celles émises respectivement aprés
le 01 Juillet aprés le 01 Octobre.De méme, seules les primes d'une
durée d’un mois émises en Décembre peuvent étre en risque au-deld du
31 Décembre.

Le raisonnement développé pour les primes annueclles s'appli-
que & ces primes semestrielles . mensuelles, <& Wwiwes\wieRis =

Si les hypoyhéses de base ne sont pas remplies, d'autres
méthodes peuvent étre appliquécs

B - La méthode des 24éme

On groupe les primes mois par mois. On suppose que les
primes annuelles sont régqulidrement réparties c.ns le mois. On divisera
1l'année en 12 mois, et & 1'intérieur 4 ~ mois, on suppose que les primes
sont émises en moyenne au milieu du mois, c'est-i-dire que la prime va ch

vaucher une quinzaine de jours, c¢. cui revient D considéror 24 G\U&“’DN“%
) avnecly L (2 QuUAn Yt €a

CAdoaws Ranwnes Poun s vnwes.pour les primes selestrielles émises

le 2me semestre ; 6 quinzaines pour les primes trimestrielles du
4éme trimestre et une quinzaine pour les primes mensuelles du der-
nier mois.

Ies coefficients a appliquer sur ces primes sont les suivants /
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La P.R.E.C. s'obtiendra donc en multipliant la masse des
primes a reporter par le rapport de sinistralité S/PA Sinistres
“Primes acquises
déterminé par le compte d'exploitation cénérale majoré des frais de

gestion du risaue.

A 1'AMACAM ou nous avons effectué nos recherches, la provision
pour risque en cours est calculée selon la méthode des 24dme

Exemple de la branche automobile

Mois Polices a cheval | = Coef
Yoo
Janvier 326 971 693 1/24 13 623 820
Février 248 179 065 | 3/24 | 31 022 383
“Mars T 286 326 379 5/24 59 672 162
Avril 274 392 493 7/24 80 031 143
Mai 238 204 454 9/24 89 326 670
Juin ' 310 539 973 11/24 | 142 330 820
1
Juillet 431 718 335 13/24 | 233 847 431
Bofit 1399 622 351 16/24 | 249 763 769
Septembre 419 933 243 17/24 | 297 452 713
Octobre i 294 498 969 18/24 | 233 145 017

hia © o : 3 x !
Mois 1
d'émission | J F M A M J J A S 0 IN D

= | T i

Durée ;
annuelles 1/24} 3/24 | 5/24} 7/24| 9/24 [11/24 [13/24 [15/24 | 17/24{19/24 [21/24 {23, 2
; i
d S |
sermestrielles 1 17121 34121 5/12% 7/12¥ 9/12 R/
Erimestrielles 1/6 }3/6 5,6
H
mensuelles e
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#I\bvenbre 299 905 919 21/14 262 417 679
Décenbre 343 084 462 23/24 328 789 276
Total 3:873 477 336 2 021 423 083

Ies primes sont annuelles. Que ce soit en autamobile ou
dans les autres branches, toutes les émissions sont annuelles. Nous
n'avons - remarqué ni des primes semestrielles, ni trimestrielles.
En appliquant les coefficients correspondant aux primes annuelles
nettes d'annulations, nous obtenons dans la branche automcbile :

En 1982, les primes a reporter s‘'élévent a 2021,4 millions.

Ie rapport sinistre _ Jogjave 3 : 6883,1 _

primes 9458,7 - 439
Ies frais de gestion s'élevant a 866,5 Millions, soit 866,5 _
T "

La provision pour risque en cours est éqale a :
2021,4 millions x 81 % = 1637,3 millions

Pour les mémes émissions annuelles avec la méthode des
36 %, nous avons :
comme provisions pour risques en cours : 3873,5 Millions x 36 % =
1394,5 Millions

Bvidemment, la provision devant étre suffisante, nous
retiendrons celle qui est la plus élevée.

Section 2 : lLes Provisions pour Sinistres & Paver

Paragraphe 1 : Nécessité et Définition des provisions pour Sinistres

s

a (S

A - Nécessité

Dans les assurances de répartition, le réglement des sinistres
ne se fait pas d&s la déclaration du sinistre. Un certain délai s'écoule
entre la date de survenance des sinistres et leur réglement. Ce délai variz
selon la nature du risque /
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- dans la branche incendie, les réglements peuvent intervenir

rapidement ;
- dans la branche automobile ol les accidents sont les plus cofiteux,
leur reéglement demande de longs délais, notamsent pour déterminer
les partages de responsabilité ou pour atteindre la consolidation
de 1'état d'un blessé, le jugement des tribunaux.

Au morent de 1l'inventaire, de nombreux sinistres sont
impayés. Il s'agit s
- des sinistres réglés mais restant & payer : des sinistres
qui, administrativement sont déterminds quant 2 leur montant, mais
restent a paver ;

- des sinistres non encore réglés : sinistres certains, mais non
réglés qui feront 1'objet d'une évaluation, soit des sinistres non
encore connus qu'il faudra estimer ;

-~ des sinistres éventuels (tardifs)

Dés lors, 1'assureur doit prévoir des sommes pour faire
face & ees charges s c'est la provision pour sinistres a-payer.

B - Définition - :

Définition Iégale

La provision pour sinistres restant & payer est pour
les opérations d'assurance A base de répartition, "la valeur estima-
tive des dépenses pour sinistres non réylés et/ montant des dépenses

pour sinistres réylés restant & payer a la date de 1'inventaire,
y compris les capitaux constitutifs des rentes non encore émises
a la charge des Sociétés"(1).

(1) Picard et Besson. Tome II, Page 118
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Paragraphe 2 : Méthcdes d'Evaluation

YL« Baany

A &l

La provision pour sinistres a payer st évaluée selon plu-
sieurs méthodes dires :
- dossier par dossier
- de la cadence des réglements
= du cofit roven
- la méthode forfaitaire.

A - Méthode dossier par dossier

C'est 1la méthode que la loi impose aux Sodiétés d'assurance.
Elle consiste & évaluer le coiit de chaque dossier sinistre en tenant
campte des renscignements matériels que) 1'on posséde sur le sinistre
au moment de 1finventaire, de 1'évolution des conditions économiques,
de l'expérience déja acquise avec les r2glements antéricurement ef-
fectués, de . 1'éwvolution des conditions jurisprudencielles. Cette
méthode est completée par les trois systimes de calcul ci-dessous.

B - Méthode des Colits moyens

A partir des cofits moyens de sinistres déterminés rétrospecti-"7

sl vement et connaissant le nowbre de sinistres inc_mbant 3 1'exercice
« de survenance, (sinistres déclards & 1'inventaire et estimation des _
'-déclarations tardives), on retiendra la charge totale de 1'exercice, pour

déterminer la provision & constituer, sera égale a la charge totale
£
des sinistres de 1’exercice ccnsidéré déduction faite des réglements

déja intervenus au titre de l'exercice de survenance.
2. t w1 .-v; Sy AN f‘;
Compte tenu ce 1l'inflation et de 1°'érosion monétaire,
les colits moyens doivent &tre actualisés. L'évolution du cofit moven

des sinistres peut auvssi servir d'indice d'actualisation.

Exemple : Pendant un exercice donnéd, les charges de sinistres s'éle-
vent a 905,9 millions. Ie ncibre total de sinistres est de 3 950

A ] o . » .'._%“’\ =
Ie colit moyven d'un sinistie 905,9 & 229 342 francs
3950
Pour 1'Exercice donné (exercice de survenance et exercice d'inventaire)
Noulore

Ie montant des sinistres s'éléve & 1 330 dont 179,8 millions ont
été réglés. ‘
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La provision pour sinistres a payer sera :

229 342 F x 1 330 = 305,02 millions

305,02 millions - 179,8 millions = 125,22 millions

C - LA Méthode de la cadence des réglements

Cette méthode consiste A dégager sur une période donnde,
le pourcentage des sammes réglées aprds un an, deux ans, ...n années
par exercice de survenance donné. Ces coéfficients appliqués aux
réglements de chaque exercice de survenance permettront de déduire le
rmontant des sinictres & paver.

C'est une méthode statistique qui permet, 3 partir de la
cadence de réglement, de déterminer le niveau de la provision pour
sinistre 3 payer. Elle permet de corriger les évaluations des provisions
des deux derniers exercices.

Dans une Compagnie X, on a constaté qu'au cours des derniers
exercices, les réglements de sinistres d'une catégorie donnée s'éche-
lonnent ainsi :

= dans 1'année de survenance 40 % sont payés
25 %
- la troisiéme année : 30 &

- 1l'exercice suivant

o0

la quatriéme année : le solde.

Pour 1l'exercice comptable 1983, les sinistres payés
€tant les suivant¢s:

Exercice de survenance 1983 100 millions

Exercice de survenance 1982 = 80 millions
Exercice de survenance 1981 = 60 millions
Exercice de survenance 1280 = 10 millions

TOTAL 250 millions
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La provision pour sinistre a payer sera :

&7
exercice de ] . < e
Paiements effectués! Coéfficients i
BUEVenalce § en 1983 &8 appliquer Ryl
1983 100 60/40 150
1982 . &0 35/25 112
1981 60 5/30 10
1980 4 10 0 0
TOTAL g ' 250 = 272
.ok

Provision pour Sinistre 3 payer est égale a 272 millions

D - La méthode de blocage de primes

C'est une méthode qui part de 1'équilibretarifaire. Elle supposc
que la décomposition de la prime est correcte c'est—-a-dire que dans la
prime de 100 francs, nous avons :

prime de risque 65 F
frais de gestion il
frais d'établissement 8 F
frais d'acquisition 20 F

Ia prime du risque est ainsi suffisante pour faire face
au paiement intégral des sinistres et aux frais consécutifs. Cette
considération faite, il faut retrancher du chiffre d'affaires de
1'exercice de survenance considéré, les frais oénéraux et les
paiements intervenus au titre de 1l'exercice.

Cette méthode appeléeaussi méthode forfaitaire est com—
plémentaire aux trois méthodes. Mais le plafonnement des frais géné-
raux a 28 % n'existant presque pas, son utilisation est difficilement

applicable par les Compagnies.
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Bxerple :

Si pendant 1'exercice de survenance, les primes acquises
s'élevent & 400 millions, les frais généraux (autres charges) & 60
millions, les commissions & 80 millions, les sinistres payés 100
millions:

Ia provision selon cette méthode sera :

Primes acquises - Frais Généraux - Commissions — Paiements
en 1983 de 1'exercice de survenance 1983 =

400 - 60 - 80 - 100 = 160 millions.

Cette méme provision calculée selon la méthode de cadence
de réglement nous a donné 150 millions.

La Loi dit qu'il faut applicuer un chargement da 5 $ ala
provision pour sinistres & payer 3 inscrire au bilan. Ce chargement
correspond & la gestion des sinistres.

Toutes les réglementations et en particulier celle du
Cameroun dans ses articles 1 & 5 de 1'arrété n° 1110 - MINFI - DCE - OF
du 25 Octobre 1971 dispose que les provisions dcivent &tre suffisantes.
Pour les provisions pour risques en cours, la ILoi a imposé la
méthode du 24eme, tandis que pour 1'évaluation des provisions pour
sinistres 3 paver, sur les cuatre méthodes étudides, la Ioi n'en
a reconmu qu'une : La Méthode Dossier par Dossier.

Nous pensons que le comptable prendra toujours soin de
calculer la provision pour risques en cours suivant les deux méthodes
et selon le principe de prudence comptable, il optera enfin pour la
provision la plus élevée (méthode de 36 % et de 24eme)

La méthode "dossier par dossier" relevant du département
sinistres comporte des difficultés d'évaluation surtout si le nombre
des dossiers est élevé. Par ailleurs, les autres méthodes reldvent de
la compétence du service de comptabilité. Aussi, est-il recommandé
a ce service de choisir, et ce par exercice de survenance, en




Sopun

comparant les différentes méthodes, la provisior la plus élevée con-

formément au principe de prudence, mais par dérogation au principe

de la permanence des méthodes. De plus, il appartient aux Compagnies

d'assurances de mettre en place une organisation qui leur permettra de
? pouvoir appliquer ces méthodes statistiques dans 1'évaluation des

provisions techniques.

Ie législateur n'a seulement pas réglementé 1'évaluation
des provisions techniques, au passif du bilan d‘'une Campagnie, qu'a-t-il
décidé de leur repfésentation 3 1'actif. Ia réponse 3 cette question sera
1'objet de notre deuxidme partie.
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DEUXIEME PIART T.E

LA GESTION DES PROVISIONS TECHNIQUES
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L'évaluation correcte des principaux éléments du passif que
sont les provisions techniques ne suffit pas come garantie pour les
assur¢s. C'est plutdt leur représentation & 1'actif par des éléments
réels d'une valeur au moins égale qui permettra & la Compagnie d¥zssurances
d'honorer ses engagements. Il faut surtout que. les provisions
techniques soient représentées a 1l'actif pour que la créance des
assurés soit garantie et le privil®ge qui leur est accordé
efficace. _ En méme temps que le législateur impose aux Compagnies
d' Zssurances une évaluation correcte de leurs provisions techniques,

il exige que leurs placements soient effectués par des &1éments

d'actif realementés et en précisant leur évaluation. C'est pour-

quoi en france, comme dans les pays de la C.I.C.2., et en particulier

le Cameroun qui est l'exemple de notre étude, le législateur s'est intérczss
a 1l'actif de ces @mpagnies ('ssurances en s'efforcant de donner

d'une part, des garanties suffisantes aux assurés et aux bénéficiaires

de contrats, d'autre part, d'orienter 1'épargne de ces Compagnies

vers des investissements utilés 3 la collectivité.

Quelle orientation le législateur camerounais donne-t-il
aux provisions techniques ? Dans quelle mesure est-elle respectée ?
Telles seront les questions a._gm.\elles nous essayerons de répordre
dans le développement de cette seconde partie.
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Chapitre 1 : Représentation des provisions technicues

Ia représentation des provisions techniques au Cameroun
était réglementée par le décret 62/DF/437 du 18 Décembre 1962
qui fut abrogé par 1 e décret 73/237 du 10 Mai 1973.

Dans une premiére section, nous étudierons le contenu de
cest &
cette réglementation, dio.i'e les placements et dans la seconde section, ce cue
secretent ces placements.
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Section 1 :¢ . La reglementation des placements au Cameroun

Paragraphe 1 : Ia liste des placements admis en

représentation (1)

Selon la nouvelle réalementation, nous avons trois
catéogories de placements & savoir :

- les liquidités
- les placements admis sans limitation en premiére catéoorie

- les placements admis avec limitation en deuxiéme catécorie.

A - Les liquidités

Les provisions techniques et mathématiques sont représentées

214

l'actif par des espéces en caisse et en banque, ou des primes &
recevoir de roins de trois mois de date ou en ce qui concerne uni-
querment les provisions mathématiques, des avances sur polices, soit
par ces placements. Ie montant de ces liquidités est plafonné 3

30 % des provisions. Cette nouvelle rdglementation raméne de 40 &

30 % les liquidités, de plus, les primes 2 recevoir ne doivent

pas dépasser les 40 % du montant total des disponibilités mentionndes.

B - Les; placcments admis en premiére catégorie

Sont admis en premiére catéoorie et sans limitation les titrec
slrs (valeurs d’'Ftat ou jouissant de la garantie de 1'Etat portant
sur des avances sur police en matiére d'assurance vie) et les titres
correspondant & des opérations opportunes. Ces placements de premidre -
catégorie comprennent :

1 = valeurs d'Etat ou jouissant de la garantie de 1'FEtat et notarment
en bons ou titres d'emprunts émis par le Trésor ;

2 - les titres d'emprunts émis par les organismes publics ou parapublics,
les collectivités publicues et jouissant de la garantie de 1'Etat :

3 = les dépbts effectués auprds de ces organisnes ;

(1) Législation Camerounaise Page
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4 - les immcubles situés sur le territoire national sur autorisation
du Ministre des Finances :

5 - les parts et actions des Soci¢tés irmobiliéres & lovers moderés
sur autorisation du Ministre des finances g

€ - les fonds déposés en cautionnement dans un compte du Trésor.

Ces effets de premitre catégorie sont classés en raison
de 1'opportunité économicque des placements considérés par les auto-
ritds, en raison(de la garantie de rerboursement associé aux titres
publics ou paramublics garantis par 1°Etat et ils doivent représenter
au moins 5C % des placements au lieu de 10 %.

C - les placements de deuxi®re catégorie

Ces ptacerents sont les placements extérieurs et les
placements rriwvis admis avec limitation . Sont admnis dans la prorortion
de 20 % au raximm du total des placements :

" 1) les préts en premiére hypothegue sur irmeubles bitis sur le
territoire national sans cue 1'ensarble des hypoth&ques en premier
rang sur un mére inmmeuble puisse excéder 40 % de sa valeur estimative ;

2} les titres inscrits a la cbte officielle d'une bourse de la zone
franc sans que 3

. les valeurs émises ou les préts détenus par un réme emprunteur puis-
sent dépasser 5 % du total des placements de cette catéogorie ;

. le montant total des placements de cette nature inscrit au bhilan
n'excéde . pas 25 % des provisions
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3) Tous autres placements dans les corditions fixées par arrété du
Ministre des Finances" (1).

La nouvelle réglementation expliquant peut-étre le dévelop-
pement des opérations d'assurance au Cameroun parait plus riche et plus
complexe que 1'ancienne. Bien qu'aucune forme de placement n'ait &té
supprimée explicitement, de nouvelles formes v sont introduites, ainsi
que des modifications importantes dans la proposition des plafonds
imposés. De plus, nous avons rémarqué une daminance dans les nouveaux
textes des actifs et placements extérieurs qui, avec les préts hypothe-
caires ne doivent pas dépasser 20 % de l'enmsemble des placements.

Cependant, pour savoir si les provisions techniques sont bien
représentées, il convient d'évaluer correctement les placcments qui sont
leur représentation. Cette évaluation a lieu au moment de 1'établissement
du bilan.

Paragraphe 2 : L'évaluation des placements

Ies placements de premiére catégorie ot de deuxiéme catégorie
doivent &tre évalués dans les conditions suivantes :
(article 4 du décret n°® 73 - 237 du 10 mai 1973)
1 - pour les titres non cbtés, a leur valeur nominale,
2 - pour les titres cbtés en bourse, au prix d'achat ou au cours le plus
bas de la bourse du jour de 1'inventaire si ce cours est inférieur au
prix d'achat
3 - pour les immeubles, au prix d'achat ou au prix de revient déduction
faite d'un arortissement annuel au taux légal ;
4 = pour les parts ou actions de Sociétds, immobiliéres, a leur valeur
d'affectation ;

5 - pour les autres placements autorisés par le Ministre des Finances

selon les regles qu'il aura fixdes.

Ies Sociétés d'assurances sur la vie, d'assurances nuptialitc

(1) Législation Camerounaise. Page
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natalité ct les Compagnies de capitalisation, évaluent au prix d'achat
les valeurs immobiliéres amortissables admises sans limitation en
peprésentation de leur provisions techniques et mathématigues
conformément aux dispositions concernant les effets de premiere
catégorie.

Cet article dispose que "pour les autres placements
autorisés par le Ministre des Finances selon les régles cqu'il
aura fixées". Des contraintes d'ordre finfncier s'ajoutent
& ces contraintes d'ordre réglementaire.

Ces placements dont le législateur impose la réglementa-
tion doivent &tre répartis selon certains critéres afin que les
Compagnies puissent en tirer des revenus financiers susceptibles
d'améliorer 1'équilibre technique des Compagnies d'Assurances.

Section 2 : Les résultats financiers des placements

Paragraphe 1 : les critéres d'une bonr: politique:

des placements

Ies valdurs susceptibles de représenter les provisions
techniques et qui garantissent la bonne exsdcution des engagements
pric envers les assurés doivent remplir un certain nombre de condi-
tions qui sont :

A - La sécurité

Les placements doivent représenter la plus grande sécurité
car ils servent de garantie aux engagements pris par les assureurs.
Ces derniers devant répondre & un besoin de sécurité de la part de
leurs clients, ne doivent en aucun cas se laisser & des opérations
hasardeuses qui devraient ruiner la condliance placée en eux (préférence
est donc donnée aux emprunts de 1'Etat et aux erprunts garantis par
1'Etat).
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B = La diversification

Ies placements doivent étre assez diversifiés. Ici, il se
pose le probléme de bonne gestl%\n, car il faut que les pertes éventuelles
de certains placements pulssc.ntxcozrpensezo les gains des autres pla-
cements, Aussi, l'assureur & la recherche du rendement doit avoir ses
placements en plusieurs endroits slirs et différents.

C - Liquidité

Ces placements doivent étre d'un dégré de liquidité accepta-
ble. Les Compagnics d'Assurances doivent pouvoir faire face & tout moment 2
d'inmportants réglements de sinistres ou de capitaux. Mais ce degré de li-
quidité doit varier selon qu'il s'agit d'une opération de capitalisation
(opération a long terme) ou d'une opération de répartition ol les
reglements s'effectuent rapidement. De plus, le choix de placements
que les Compagnies d'Assurance®effectuent doivent leur permettre de

faire face aux diverses d&chéances.

. Les ressources & court terme (liquidités, effets mobilisables 3 3
ou 6 mois) doivent &tre suffisantes pour couvrir les besoins
de trésorerie a court temme ;

- Les ressources a moyen terme prévues doivent &tre suffisantes pour
couvrir les besoins de trésorcrie 2 moyen terme (1 & 3 ans),

En fir, les placements & long terme ne doivent pas &tre
effectués avec des ressources & court ou moyen terme.

D - Rentabilité

Ies placements doivent procurer un revenu réel suffisamment
important, c'est-a-dire rentables. Ce probléme de rentabilité est trés
important dans les Compagnies d'Assurances Vie ou il est prévu une
participation des assurds aux bénéficés financiers. De méme, dans les
Compagnies d'Assurances dommages, les résultats financiers peuvent
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compenser certaines branches déficitaires.

Au cameroun, la rentabilité des placements crée un probléme
délicat du fait des grandes variations du taux de 1'intérét (taux
d'intérét bancaire plus élevé que le taux servi par 1'Etat).

E - Congruence

Les assureurs doivent respecter ce principe dit 8e
"congruence" selon lequel les engagements pris dans une monnaie doivent
&tre couverts par des valeurs libelldes dans la mdme monnmaic afin
d'éviter que les Compagnies d'Assurance nc premment des risques de
change sur les fonds couvrant les provisions techniques.

Paragraphe 2 : les revenus financiers

Les provisions techniques dont la réglementation impose 1a
constitution sont placds par les assureurs et donnent lieu & des pro-
duits financiers. Cependant, le rendement de ces p-acements qui est
de l'ordre de 4 & 5 % estfrds insuffisant pour redresser considérable-
ment les résultats de certaines branches. Nous avons tiré le ratio

Produits financiers SO R S R S = .
Total des placements des Btote statistiques oo cuelcues ‘& Compagnies q'zg-

Surances - et nous avons obtenu les résultats suivants:

1980 1981 1982
(1) Produits financiers 811,7 1125,4 1847,8
(2) Total des
Placements 5711,9 9252,03 14377
(;) = 48 4% 5%
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: L'analyse des produits financiers nous a permis de constater

% Gd'ils varient d'une branche & une autre. Ia branche autcmobilé compor=
tant des risques de Responsabilité Civile, c'est=a-dire ou les délais

de reéglements de sinistres sont les

" duisent les plus de revenus financiers

plus longs,sont celles qui pro—

Branches Produits financiers | Primes démises (1) =(2)
/
Automcbile 1061,6 10149,9 10,45 %
Accident de travail 6,4 67,9 9,42 %
Incendie 146,5 2986,9 4,90 %
Transport maritime 276,9 5750,4 %381 %
Autres transports 20,2 1046,0 193 3%
Autres risques Vie- 130,7 1591,3 / 8,21 %

Statistiques : analyse du marché exercice 1982 branche par branche.

Fn dchors de la CBte-d'Ivoire ol fonctionne une bcurse de
valeurs, aucun pays de la C.I.C.A. n'a de marché financier pouvant

offrir les placements intéressants.

De plus, les riglementations nationales imposent le placement
d'une proportion déterminée des provisions techniques en bons de trésor
ou en valeur d'Etat dont le renderent est souvent inférieur au taux

d'inflation.

Certaines obligations cautionnées par 1'Etat ont pour taux
d'interédt 3,5 a 7 %, ces taux sont maigres si la banque donne un taux

d'interét de 10 %

4 évaluer, car sujets a la Ioi de 1l'offre et de la demande.

% 12 %. Les revenus des immcbiliers sont difficiles

Par ailleurs, la gestion des assureurs ebt éoalement en

cause dans la mauvaise rentabilité des investisesements. En effet, le

manque de contrdle strict des agents et courtiers par les Camagnies
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ligne 6, lire ( p + e ) au lieu de Chitc)

B - Ligne 2, iire a faire face aux risques ...

: A - Ligre 3, lire que au lieu de quel

Paragraphe 2, ligne 4, lire tros au lieu de reés

avant-derniere ligne, lire minimum au lieu de max imum

Section 2, i.me 8, lire ratio :

Imieubles  + Immobi lisations en cours

Placements S

me 8, lire dans 13 branche I.A.R.D,
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g iiauto de structures adéquates et d'hommes qualifids fait que ces derniers
I 'pardent toujours & reverser les primes encaissées, réduisant ainsi le

'] };—:-mps pendant lequel ces sormes peuvent &tre placées.

NS

En outrd, sur un rontant de 22 830 millions en 19680, 47 ¢

ont été investis dans les immeubles. En 1982, ce pourcentage a augmenté
et atteint 67 %

alors que les revenus nets des irmeubles sont souvent
- medestes.

En résumé, les revenus financiers sont loin d'équilibrer
les résultats techniques des Compagniesd'Assurances.

Nous venons de décrire dans ce chapitre les régles générales
imposées par le législateur en matidre de représentation des provisions
techniques. Mais les Compagnies arrivent-clles & suivre ces régles ?

Ia réponse & cette question sera dveloppée dans le se-
cond chapitre.
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Chapitre 2 : Problémes de représentation des provisions techniques

Le législateur a exiad la constitution des provisions techni-
ques. Toutes les Compagnies d'Assurances respectent cette exigence.
Mais le probléme qui se pose se situe au niveau de la représentation
de ces provisions.

A l'analyse des Etats statistiques recusillis, nous avons
constaté que les régles posées par le législateur en matidre de re-
présentation des placements ne sont en «®néral pas respectées par les
Compagnies,

Dans une premiére section, il sera présentd a travers les
extraits des tableaux recueillis & 1la sous-direction des assurances’

Qes insuffisances constatées dans la représentation des
provisions techniques. Les raisons de ces insuffisances feront 1'cbjet
de la seconde section.

Section 1 : Appréciation du respect des textes sur la représentation
des engagements réglementds

Zu Camdroun, la r@glementation de la représentation des
provisions techniques impose les conditions suivantes :

= Les liquidités (avoirs en caisse et en banque, et primes & recevoir
de moins de trois mois) sont plafonnées & 30 ¢ des provisions
techniques. Ceci représente un maximum & ne pas dépasser ;

- Les effets de scconde catégorie (valeurs d'Etat, immeubles, titres) sont
plafonnés & 20 ¢ du total des placements.

I1 en résulte que les effets de premidre catégorie admis
sans limitation représentent un 'n‘éu'bnun de 80 % (100 - 30) = 0%
des placements A effectuer.
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Afin de mieux apprécicr la représentation des placements
de quelques Compagnies d'Assurances , nous résumerons dans les
tableaux ci-apres les résultats de l'étude comparative des engagements
3 représenter selon la réglementation en vigueur et ceux effectués

par les Compagnies( PePr 26- I )

COMMENTAIRE

I1 ressort de 1l'analyse de ces tableaux que les Co;_xpaqmes Bl
B, C, D, E ont des exces de liquidités (de 1980 - 1982). P e

e e \ -\
prwnl M ‘J,‘.\JA.E'I{)‘:SQ ANV AT NN
¥ X I v 7,

1 v

e iz ARy e P i
e T 3 O Lr\« 24 r Can, ,t}”;gc, An . &S gl’

(La Compagnie A en 1980 avait des excédents), et par contre des insuffisan-
ces en ce qui concerne les effets de premiére catégorie. Ceci nous

pousse a dire que la reéglementation n'est pas respectée.

A priori, il apparaft que toutes ces Compagnies qui doivent
atteindre un minimun de représentation dans la premiére catégorie ne
pourront le faire qu'en achetant des effets de premiéres catégorie
avec leurs excédents de liquidités. Mais dans cette masse de licquidité,
il se trouwve decs especes en caisse et des primes a recevoir (de moins
de trois mois). Dans la plupart des pays de la C.I.C.A., on admet
camme liquidités les primes & recevoir., Cette conception ne contra-
rie-t-elle pas le critére de sécurité, car on ne sait pas si ces
primes & recevoir seront effectivement payées. Aussi, nous demanderons—
nous si ce poste n'est pas un poste de réajustement ?

Par ailleurs, si les especes en caisse existent
réellement, il serait souhaitable que les Compagnies les transforment
en achetant des effets de premieére catégorie afin d'atteindre le

A ofté des insuffisances de couverture remarquées, certaines
Compagnies (C D E) ont des excédents dans la couverture. Comment cette
surcouverture peut-clle se justifier 2




»

i»

=35

Les excédents en liquidités peuvent aussi s'expliquer par le fait
que les Compagries préférent les dépdts bancaires dont les taux
d'interdt (10 - 12 %) sont ncttement supérieurs aux taux d'interét
financier des valeurs d'Etat (3,5 %).

Les méres constatations peuvent &tre faites en déterminant
un ratio de structure.

Par example, le ratio de structure

Placements admis + Liquidités
Montant des engagements

Compagnies 1980 en % 1981 en % 1982 en %
A 65 66 70
B 59 58 73
(& 96 103 104
D 84 82 82
E 126 120 134

Ce ratio confirme dans 1l'ensemble que les provisions
techniques sont insuffisamment représentées sur le marché camerounais,
cependant, presque toutes les Compagnies choisies pour notre analyse
ent des excédents en liquidités qu'elles peuvent utiliser en achetant
les effets de premitre catégorie qui sont cbligatoires, Mais
pourquoi ne le font-elle pas ? Les raisons de ces insuffisances de re-
présentation feront l'cbjet de la section suivante.
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Etude comparative des engagements représentés eu égard 3
la réglementation en viguemr et ceux effectués par les
Compagnies d'Assurances - Exercice 1980 (Chiffres en Millions)

( : . : s : s 9
. g : A : B s c - D : E :Ensemb ¢
e R it P R R R )
% g Engagements :10368,0: 40@3,0§ 3541,7: 394&,&: 1006,2:22829, §
( Sl PR Enaga g e EEeon Sraget s )
g Couverture : : s s : : )

L3 Sdite : =t s : : : :
E foetton Bifeer C dsos O¢ 2031, 6: 1194, 7¢ 19686, 70 G078 )
( Caisse et banque [ 2498,6 1255,8° 1284,1: 1.533,3; 682,0; 2
E Primes & recevoir : 2096,4: 781,8: 510,6: 453,4: 315,8: )
. : : : : s )
g Plafond : 3110,4: 1200,9: 1062,5: 1173,0: 301,8: )
( Primes a recevoir ! 1244,2° 480,4° 425 ° 469,2° 120,7° g
g Excés s 1484,6: B36,7: 732,2: B813,7: 696, : 4563,2)
E Liquidités admises: 3110,4: 1200,9: 1062,5: 1173,0: 301,8: ;
. Placements & effecs : : : : : {
é tuer . 1257,8; 2802,1° 2479,2° 1390,6° @a04,9° g
i ( Placement de 2° : : : : : ; )
g catégorie : 849,5: J88,2: 213.3: 238,08 - )
. = > . . . )
E Plafond s 1451,5: 560,42 495,8: 278,1: 4161,0: )
( Placement admis- [ 149,5! 360,27 213,3° 238,8° 161,0 j
( Placement 1&re : : : : : ; )
E catégorie 2 2018,5:  33,9: 1399,7: 1083,1: 169,63 )
( Minimum . 4064,37 2241,7° 1983,3° 1112,4° Gag ° g

oy : > : ; : . :
nsuffisance de % 5 5 . = 5 )
é couverture . 2046,2 2207,8° 583,67 29,3° 374,4° 524143}
( Couverture totale . 6763 . 2377,9; 3407,7, 3308 | 1267,4.17124 5
( : : : : e : )
E Sous couverture : 3605,2: 1625,1: 134 : 602 s ¢ 5966.3)
: : : : : : )
. E Ezcés de couver- : : : : : )
( ure s : : : L2612y 2612
: : : : : : )
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Etude comparative des engagements représentés eu égard 3
la réglementation en vigueur et ceux effectués par les

Compagnies d*Assurances - Exercice 1981 (Chiffres en Millicns)
: : : : : )
s A : B S B g )| f E fEnsembi%
Engagements  .12529,2] 5434,0] 4233,8; 5224,6. 1327,7:28749,1§
s e s ST s T T TeeE s s i s e e )

Couverture E S f i f f i
Liatditce affoce - S616.5: 29654 DEAE.: 26Slghs B2 60 )
Caisse et banque . 2169,8> 1681,2° 2027,7° 2109,7° 795,3° 2
Primes & recevoir : 1446,5: 647,2: 621,2: 540,3: 457,3: ]
Plafond : 3758,8; 1630,2: 1270,1: 1567,3; 398,3: g
Primes & recevoir : 1503,5: 652,0: 508,0: 626,9: 159,3: )
Excés ' ~ ' 636,27 1378,8° 2823,4%  B54,a° 4891,42
s i bee : 3616,3: 1630,2: 1270,1: 1567,3: 398,3: 3
Placements a effac% : : z : : g
tuer L BVTR4C 3Uns, 0 3387, 3Es2t 009 4° 3
Placement 2° ; ; ; ; ; ; j
tégorie : 153,03 6,53 202,75 243,93 = %
BlaFand s ATSAGYE - TED e 6T7.4: T30 4% 185.0: )
Placement admis [ 153,0; 6,5, 202,7, 243,9, 185,8] 5
Placement 1ére : : - s s 4 )
catégorie : 4521,3: 902,4: 1501,9: 1361,5: 338,5: )
Minimum :_7016,3§ 3043,0; 2370,9° AR T 7435 |
Insuffisance de : = . : s : )
couverture : 2495 : 2140,6: B69 : 1544,2: 405,0: 7453,8)
Couverture totale ! 8290, 6 3174,3§ 4353,5: 4275,5: 1591;5:21685,35
Sous couverture i 4238,63 2259,]3 - f 950,23 f 7448,52
Exces de couverturg : L MO . 263,4; 383,15
: : : : : )
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Etude comparative des engagements représentés eu égard
a la réglementation en vigueur et ceux effectués par les
Compagnies d'Assurances-Excercice 1982 (Chiffre en Millions)

: : : : : 3 )
. : A : B : E : D s E :Ensemble )
- Engagements . $15619,3: BO19,2: 5296,1%  7200,6: 1539,5% 3T674,7
Couverture : : : : H :
Liquidités af-' : : : : :
fectées * 4153,6° 3246,8° 2886,8° 4103,7° 1441,6°
Caisse et ban-_ 5 s 2 - .
que 2703;6° 2319,27.2119, 1% 3549,7F 101,57
Primes 2 - : s : 3 :
e e e 1458,0° 927,6° " JET, % . 554,80 430,1)

Plafond
Primes 3 re~

4685,8: 2405,8: 1569,0: 2160,2: 461,8:
1874,3° 962,3° @35,5° 864,00 184, 7

N et e M e e e e AP S A A A A N A P S N A P S

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
- g mises
(
(
(
&
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

cevoir - s

Excds s T 3 A0 12978y $943 .5 mg9 ms . Sh62,1

tdaudcibes nde. 4959 6 2405 8 1509,0: 2160 .2: 461,68+

Placements & ., _ z : : z :

S $10933,5 563,47 3707,27 5040,47 1009,1°

EJacement. 2% = : : : = .

Cokinoiie E 496 ’TE 2,45 239,05 326,73 =

Plafond . VAR T 1122,:6: Tidg4+ 41008,D0: 201 ,8; ;

Caccmonh ate o 0BT 20 299,00 0067y 2DYB: )

Placement ; 4 ; : ; ' ’; ; . ; j

12re catégorie: 623u,5: 263D,U: 2374,2: 1445,9: 62%,0: }

Minimum ' 8746,8° 449D,7° 2965,7° 4032,3° ‘807,2° \

Insiffisance @ : : : : : )

de couverture : 2500,3: 1860,9: 591,5: 2506,4: 103,0: 7730,9 )

Couverture to—f f f f f f j

tale E8H8.9° SET9.2° B0 - T - 5876,3° 2065,6° 30218 )

Sous couverturg 4730,4, 2140 | - °, . 1324,3, - | 819437 ,
2 Excés de cou- : : : : : : )

( wverture : - : =g 20849 22520, 1n 730 )

5 ( : : : : : : )
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Pontant des Engagements représentés. Exercice 1980

( : : : : :
( : A : B PoE s D v E
( et . Tt e P
( : : : : :
( Montant des enga-: : : : ¢
- E gements : 10368,2 : 4003,0 : 3541,7 : 3910,0 : 1006,2
é Couverture : 6763 2 239739 v 3407,9° : 3308;0 = 126%,5
( Placements - : . : ; ;
( Tére catégorie : 2018,1 : 3300 NAGGCTF o ABBALT - & 1260 £
( y s b4
E 2° catégorie : 1495 306;2 21383 23800 e -
( Liguidetes : : 5 : .
f Eﬁpéces en‘caissef 2498,6 f 12854B " 128851 4 1533,3 ¢ -682.0
( Piimes a recevoir, 2096,4 | 78t,8 S-5B,6 - Assa P 3iaip
( - :\- > s X e ° 3 .
( _ . 4595,0 . 2037,¢€ 194, 1 . 198bgF T o-9g97.p
g Sous couverture :- 3605,4 5'1625,1%’: 13450 s 502,80
s Excés de cou- Sy ; : = : - :
g verture -§ : f f f+ 2612
e : : : . :
l\ ? “ \.‘ ;..

AVHA
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Montant des Engagements représentés. Exercice 1981

=00

TR TN N O Il 4N TN AN SN N s o ey R gy gy

ey R e R i E
Mantant des en- E f f f :
gagements D HeR29.7 S o5A3AGE " APRSIR o Rood s LR
Couverture T oB2Om,E S T4 T agEae Dapys,a t (B9
Placements f : : : ;
lére catégorie : 4521,3 : 902,4 : 1501,9 : 1381,5 :  338,5
29 catégorie : 1330 -2 6pS 3 20257 ¥ 2439 -
Total 2 A6T4y3 : ~908,9 : 170456 ¢ 1625.4 & 19296
Liquidités : : :
Espéces en caisse 2169,8 : tel8,2 ¢ 2027,7  : 21897 195, 3
Primes & recevoif 1446,5 : 647,2 ' 21,2 ° s54p,3 S AhT
Total S 361643 S-2265,4 © 248,90 *F 96%6.n S t2aae
Scus couverture : 4238,5 : 22589, 7 = 428 $::940.0 - -
Excés de cou- 2 s s : :
verture : s 5 : : 263454




MONTANT DES ENGAGEMENTS REPRESENTES. Exercice 1982

B

g e : B SR B PO
) e s s e e
( Montant des : : : : :
* (  engaments 15619,3 ::8819,2 +'5296.1 = 72006 1539,5
E Couverture * 10888,9 ° 5879,4 ° 5500,1 " 58764 2065,6
( : : : : :
( Placements : : : : :
g &re catégorie | 6238,5 | 2630,0 ! 2374,2 } 1445,9 * 624,
g 2%: ‘categomie I 496, Tt 249,0 i 23958 % o 326,7 : S
§ Total ; 6735,2 L gganis- Togiaa g g 62,0
( et : : : : :
Liquidités
( 9 : : H
( Espéces en caisse 27036 523192 21159 ,% 3549,7 181155
g Primes & recevoif 1450,0 ° 927,6 767,1 554,6 430,1
. ( 2 4153,6 : 3246,9 2886,8 4103,7 1441,6
g Sous couverture . 4730,4 ° 2139,8 “Harm
; é GeeE decau- : ; ‘$.204,0 * 4526,1
( : : :

(»

N N N N N e e N Nl N N A N N N N e e e et s s
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Section 2 : Ies prcblémes auxquels sont confrontées les Compagnies
d'Assurances dans la représentation des provisions techniques
(1)

L'analyse des tableaux C4 et C5 des Compagnies A, B, C,
D, E ; tableaux extra comtables adressés par les Compagnies a
la sous—direction des assurances montre que dans les effets de
premiere catégorie, il n'va que les immeubles qui apparaissent en
clair dans 1'éventail des placements. Leur taux de représentation dans
les palcements sont les suivants : (nous avons calculé le

rapport :

Immeubles + Imvobilisations en cours

Placerments {e;aersice—wezﬂ
”
Corpagnies 1980 en % 1981 en % #1982 en %
A 63 59 57
B 25 12 81,6
C 59 59,8 61;3
D - 57,2 55,2
E - 38,0 -

Ies Compagnies ont en plus des immeubles, quelques rares
acticns telles cue les valeurs J'Etat, (bons d'équirements, emprunts
cautionnés par 1'Etat, cbligations).

En effet, le Cameroun, camme tous les pays de la C.I.C.A.
sauf la C6te d'Iwoire ol fonctionne une bourse de valeurs, n'a de
marché financier pouvant offrir des placements intdéressants aux
Compagnies d'Assurances. Fn outre, les Compagnics doivent placer dans
les effets de premitre catégorie admis sans limitation des bons de
Trésor,; ou valeurs jouissant de la carantie de 1'Etat, alors que le
taux de rendement de ces bons est trds bas, bien qu'ils soient sfirs.
Des lors, on comprend pourquoi les liquidités sont excédentaires :

(1) Tableaux justifiant la reprdésentation des provisions techniques
adressés & la sous-direction des Assurances.
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le taux d'interédt des banques commerciales est plus élevé que
celui des action de 1'Etat (10 & 12 % contre 3,5 %) .

Les opportunitds du marché que les Compagnies doivent
exploiter sont limitées (achat de quelques obligations) et les
opérations bénéficiant de la garantie de 1'Etat sont rares. Ces divers:y
raisons expliquent les pourcentages élevés des immeubles par rapport
aux placements. Mais, A long terme, ces immobilisations seront-elles
des placements rentables ?

En résumé, 1'absence d'un marché financier et monétaire
constitue un frein pour la bonne gestion des Compagnies d'Assurances,

Notons enfin qu'une seule Compagnie a pu &tre visitde
pour recueillir les problémes auxquels sont confrontées les Compa-
gnies dans la représentaticn des provisions techniques. Car, en
effet, e qui précéde découle des analyses des pidces statistiques

envoyées A la sous-direction des Assurances. Ces ¢ xplications devant
donner lieu A des investigations aupres des autres Compagnies. Mais

1'occasion ne mous a pas été donnée dans la mesure o la plupart des
Sitges des Compagnies ne se trouvent pas sur place (Yaound€).




CONCLUSION GENERALE
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L'évaluation et la gestion des provisions came nous nous Somes
efforcés de le faire ressortir dans notre développament est extrémement
camplexe. Mais nous avons conscience sur le fait que nous n'avons pas
fait toute la lumidre sur les problémes relatifs X notre sujet.

Tes provisions technicues campremnent dans notre étude les pro-
visions mathématiques, les provisions pour risques en cours et les pro-
Visions pour sinistres & payer constituent un poste du bilan qui doit
étre évalud, surtout dans 1a branche I AR F\'

Ces provisions dans les branches I.A.R.D. sont &valudes
selon les méthodes qui laissent une part & 1'errcur mdme lorsqu'elles
ont été affindes par 1'expérience. Seul un contrdle sur place peut
perrettre de porter un jugement sur le niveau des prcv:.s:.ons pour

risques en cours semble apparemmcnt 8tre plus facile, aue eeﬂe—f‘es
provisions pour sinistres A payer.

En effet, lorsque les primes émises ot acquises A
l'exercice sont bien séparées des primes 3 reporter, la charge des
sinistres, la sinistralité (S/P) et le taux de frais de gestion sont
bien déterminds, le calcul des provisions pour risques en cours sc
fera plus facilement. Il est indispensable que leScalcuiSae ces
provisions pour risques en cours soient faits séparément pour
chacune des  branches d'assurances,

Par cntre, 1'évaluation des provisions nour sinistres X
payer surtout la méthode imposée par le législateur présente beaucoup
de difficuléés. Cette méthode est plus difficile dans la branche auto-
mobile ol les longs délais que connaissent les riglements de sinistres
corporels, et la détermination de leur montant laissée 2 la seule
apprciation des juges, peuvent renchérir considérablement leur

cofit et fausser des évaluations de 1'assureur le plus prudent. Cette
situation que vivent les assureurs les entraine & une surestimation
des provisions pour sinistres 2 payer. -
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Or cette surestimation masque le résultat réel du compte d'expiboitation.
fussi, demanderions-nous aux Compagnies d'Assurances d'asscCyw les
trois méthodes & savoir : la cadence des réglements, le colt moyen

(sans oublier les effets de 1'inflation) et le blocage de primes
surtout dans la branche automobile, afin de corriger les éventuels
erreurs de la méthode reéglementaire. Les Compagnies peuvent, & partir
des statistiques sur les réglements des exercices de survenance anté-
rieurs élaborer des ¢tats B 10 , véritables instruments de contr8le.

Par ailleurs, la solvabilité des Campagnies ne peut
s'apprécier correctement que si les provisions techniques sont d'une
part bien évaluées et d'autre part, si les actifs ne sont ni sous-
évalués, ni surévalués. Il apparalt ici la nécessité de bien évaluer

les placerents.

Enfin, les revenus financiers des placements doivent per-
mettre d'améliorer les résultats techniques des Compagnies d'Assurances.
I1 faut donc chercher & les maximiser en dépit de 1'axistence d'une
réglementation stricte qui priviléoie les impdratifs de sécurité et
de liquidités. ILes pouvoirs publics peuvent et doivent y aider en
assouplissant et en libéralisant quelque peu le cadre des placements.

Les Compacnies d'aAssurances elles-mémes peuvent y contribuer
en analysant mieux leurs besoins réels de trésorerie de fagon &
utiliser les actifs disponibles dans des placements moins liquides
mais plus rémunérateurs.

Quant au r8le du contréle des Assurances, il ne nous parait
pas &étre gffectif alors qug"}fg représentation des provisions techniques,
la nécessité de conjuguer la riéglementation au contrSle est le seul
royen d'assurer la protection des assurds et bénéficiaires du contrat
et de 1'Economie Nationale.
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Montant des engagements réglementés
Etat C4.( 1980 ) en Millions

( 3 s 3 g :
£ ( : A : B o : D s E
( femmem e fesoe s B b PR ST S S
( Placements admis sans @ : : H 2
( limitatiaons : : : s :
g lére catégorie f f E f f
’ . . ° .
(~ Valeurs d!'Etat : - : - v B0 0 s H43,6 ¢ 84,0
é Immeubles s 1082,0 3 33,8 956,38 ¢ 59232 v 136,9
( Créances sur la CNR f 951 .2 f - f - f - S -
g Immobilisation en cours 298 ¢4 2 - s - : - s -
( Autres o o 3s3 gt ogagpl b R
E Placement de 2° caté- f f f f f
| goxie : ; : : :
’ E Xaleurs situées dans : : : 2
e pays : : 6,5 : - : - : -
& E Immeubles f : 100 : - : = . =
g Terrains nen construits 1195,7'; - ; - ; - ; -
g Autres . SRR e o s R
< e e
( Liquidités : . : . -
( : : : : :
( Espeéces en caisse, : : : ; ;
g banque : 22498,6 : 1255,8 £1284,1 : 1533,3 : . 682,0
E Primes & recevoir 2209654 784,08 : 510,6 :  453.4 ; 315,9
( : : ; : :
( : : : : :

——
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Montant des engagements réglementés en
Etat €4 . {1981 -3

Millions

T : B g S p (e 2

Placements admis sans: : : - s

limitation s : : s :

1ére catégorie : : s : :
Valeurs d'Etat : 30,C . 208 v 100 183,8= 10T
Immeubles £ 2351,2 ¢ dia 0 MofyLs 930,4° 128,8
Créances sur la ENR ¢ 1162,7 : - : - : - -
Immobilisation en ! E : : :
cours : 414,6 ° £ : 2 : - =
Autres 56159 s qeays Eataaat alp ot diar g
Placements 2% caté- ; ; ; ; ;
gorie : : e $ :
Valeurs situées dans : : : : :
le pays : - e SR - e
Immeubles f - f = f = f = f =
Terrains non cunstruiés 153 f - f - f - f -
Autres valeurs s : b5 8 2020 208,9: -
Liguidités 3 ; g ; ;
Espéces en caisse et s : : s
banque _ : $. 2169,8 :  1618,2 22027,7 : 25009, 7% . 795,3
Primes & recevoir . 1446,5 . 64732 o 621,2 §40.,3¢ - 4573

e M A A A N A e e e St

S S




Montant des engaments réglementés (Millions)
Etat C4 (19823

(»

( : : : : : )

s SR L nE e e Gh T
( : : : : : )

g Placements admis sans : : § ¢ : )
limitation 3 : : : : )

( : : : : : )

E Valeurs d'Etat 138,080 3 201,7 : EO,D 94,8:  116,0 )

( Immeubles : #518,0 | 2428,3 '1603,3 ! 9110,7; 344,7 %

E Créances sur la CNR t 1595,5 @ - P - : o8 TSN

( Immobilisation en couré 1389,6 f - f - f - E - %

E Autres 8 613,3 ¢ - $ 718,81 448,8: 183,2 )

E Placements 2° caté- : : : : : %

‘ . 3 3 : : $ )

i ( 4dozie : : : : . \
é Valeurs situées dans f J ) : ? )

. ( le pays 3 5 : = : - : 3 : ! )
g Immeubles : - . - : - : 125;@: - ?

( Terrains non construitg 153,0 f - f - ! &1 - g

g Autres b - 349, 3 2,4 : 2390,5: ek )

( Lisuiditee : : : : : )

: s 3 $ H )

g Espéces en caisse et : s H : )

( banque : 2703,6 ¢ 2319,2 : 2119,7s 3549,7: 1011,5)

g - . : : : s : )

é Primes & recevoir : 1450,0 ; 27,7 ¢ J61.1: 554,0: 430,1)

: : : : : )

( : : : : : =
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Enumération des valeurs inscrites & 1'Etat C4

Etat C5 ( 1980 ) Millions

Sk e e s

Placements admis sans i f f f f

1hitatian : : : : :

lére catégorie i f f : i
Valeurs d'Etat ; - ; F1,6 ; - : 45,8 % -
Bons d'équipement f - f - : - : - : 1450
Ubligations ; BN ; - : - s - $ -
Immeubles f 1082,0 f - f 956,6 f - : -
Terrains non b&tis ; - ; - ; - ; - : -
Immobilisations en f f f f f
cours - 298,4 - : = . & . a
Emprunts d'Etat ; - ; - ; 80,0 ; - ; 7,0
Dépots et cautionne- ° : : : ;
ment . - e 24l - : - : -
Préts divers ; - ; - ; - ; 97,6 :
Autres 2 UEITY $ 363,30 Gl s =

2° catégorie ; ; ; ; ;
Titres et actions f 34,0 f 645 i - f - f -
Ubligations : - : : - : 217F,0 ; -
Inmeubles : = S e : - =
Terrains non construits 119,5 : 267,59 : - s - s -
Emprunts d'équipement: - : - : - : 0,9 : -
Titres et obligations, > 5 % :
sur la bourse de pari% - ; - ; atdg ; - ; -

S S M e e Ml el N e A e e A A A A et S A e S A
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Enumération des valeurs inscrites & 1'Etat C4 Millions

Etat CS ( 1981 )

o

TN ITN TN ITN TN SN IR SN AN AN AN AN AN TN TN N TN N N S N N N N P N N~~~ P~ o~ P~ S~ P~ o~

e o o 2 i
Placements admis sans : : ; : :
limitation : : : : f
1 ére catégorie : : : i ;
Valeurs d'Etat s ; 29,90 L0 * 10750
Bons d"égquipements ; - ; - ; - ; 4548 =
Obligatiahs T - CaEs LAt e e
Tan-ubics i 2351,8 + . 11040 $1015,9 930,4 : 128,7
Terrains non b&tis : - : - : - : - ; -
Immobilisations en cofirs 414,6 | =% = o 1027
Emprunts f = : = : x : % f =
Préts o : Eaan S VIEE T -
Autres v HE1,9 L AR E e s
2} catégorie ; i ; : ;
OUbligations ; - : ; - : 208,9 : =
Immeubles ; - ; 645 : - ; - ; -
Titres zone Francs : ; : : :
Titres et obligations; ; ; ; ; 62,4
Bourse de Paris : : : 202,7: - : -
Autres B0 AT e o
Emprunts : ; : : : 40,2
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Enumération des valeurs inscrites a 1'Etat C4

Etat C5 (Milions) 1982
sk By B v E

Placements admis 5 3 f f z

sans limitation % ; : . :

1&re catégorie ; ; s . 3

Valeurs d'Etat A N a s aswR e {168
Bons d'équipement f - f 175,Uf - f - : -
Obligations ; - ; - ; - ; - : -
Immeubles = 2510,0.% - 2950,0) 16D3,3° WA et ada 7

Terrains non batits S LI AN = T
Immobilisations en couis 1389,6 f - f - f - : -
Emprunts ; - ; 1175,0; 6@,0; - -
Préts i = i = 3 = 3 43:2f =
Aiibzes (1) Lo A Sy 005 AABL8:
Terrains construits f 9603 f - f - f - f -

2° catégorie ; ; ; ; ;
Obligations ! s ; o = s :
Immeubles ; - ; - ; - ; - ; -
Titres zone Francs : - f - f - f - E -

Titres et obligations : ; ; ; ;
en Bourse (Paris) : - : 239,0: - - -
Emprunts f - f - f - f - f -
Cautions divers ; - ; 2,4; - ; - ; -
Autres ; 343,71 ; - ; - ; - ; -
Terrains non construits; 125,0 ; - ; - ; - ; -

(1) Dans autres les provisions pour annulation
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