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Fiscalité et développement de I’assurance vie dans les pays membres de la CIMA : Cas du Cameroun

INTRODUCTION GENERALE

De nos jours, la grande mission a laquelle les gouvernements des Etats membres de la CIMA
s’attachent est la lutte contre la pauvreté. Dans cette mission, ces Etats, organisés en deux groupes, la
CEMAC et 'UEMOA, sont confrontés a de réelles difficultés sur le plan structurel et conjoncturel. Il
s’agit dans le cadre de cette lutte de promouvoir les investissements par la construction de routes, de
garantir la santé et I’éducation pour tous et de lutter contre la progression du SIDA et ce,
conformément aux objectifs du millénaire dont I’échéance de réalisation est fix¢e a 2015 par les grands
bailleurs de fonds : Le FMI et la Banque Mondiale. |

Dans cette mission, les Etats de la CIMA ont besoin de fonds d’investissement et comptent pour
la plupart sur le plan de Pinitiative PPTE qui est une procédure d’allegement de la dette des pays
pauvres pour la plupart retrouvés en Afrique Subsaharienne. Mais, faut-il toujours vivre au dépend des
créanciers 2 Evidemment on ne peut répondre a cette question que par la négative. Et si tel est le cas,
sur quels revenus financiers compteront nos Etats dans le cadre de leur politique d’investissement ?
Nécessairement, la collecte de I’épargne publique en vue de la capitalisation a long terme ou & moyen
terme sous forme de provisions pourrait permettre au circuit économique d’assurer le financement de
grands projets. Il sera donc question de trouver des mécanismes qui inciteront les citoyens et
entreprises a I’épargne en vue de la capitalisation a long terme ou a moyen terme.

Cette opération ne peut passer que par des contrats d’assurances vie et assimilés car les plans
d’épargne bancaire sont des engagements qui se contractent en général pour le court ternre. Il est donc
question d’occasionner un boom des souscriptions en passant par des mécanismes dont 'un des plus
concernés est la fiscalité, rayon de notre réflexion. Dés lors, une parfaite connaissance de la fiscalité de
[’assurance vie tant au niveau de la société vie qu’au niveau des primes et des prestations d’assurance
apparait aujourd’hui tout a fait indispensable aux praticiens de I’assurance pour leur permettre
d’apporter a leurs clients une véritable qualité de conseils. Cet apport de conseils intervient dans le
cadre d’une politique commerciale dont le principal objectif est le développement du portefeuille. Il
s’agira d’aménager un cadre fiscal avantageux pour I’assurance vie et ’ensemble des opérations
assimilées, vu I'importance de cette branche dans la politique de développement. Sous d’autres cieux,
en particulier dans les pays d’Europe et d’Asie, il est incontestable que I'épargne collectée a largement
contribué a leur développement économique, d’autant que des mesures incitatives, notamment au plan
fiscal, ont été mises en place pour accompagner cette mobilisation de I’épargne.

Notre stage professionnel de fin de formation s’est déroulé a Gras Savoye Cameroun. Avant

d’aborder I’étude de la fiscalité nous passerons par une premiére partie organisée en deux chapitres et

Rapport d’Etudes et de Stage rédigé par Olivier KAMTA 1
Stage effectué a Gras Savoye Cameroun
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s’attclant a la description de environnement de stage. La deuxi¢me partie quant a elle est thématique
et s’intéresse a I’objet sus-cit¢ en passant par les principes géncraux de I’assurance vie, de la fiscalité
de cc secteur ct ses plus grands axes I’évaluation et les prescriptions en fiscalité de 1’assurance vie en
vue de 'incitation des personnes physiques et morales a ’acte d’achat de contrats d’assurance vie et

assimilés.

Rapport d'Etudes et de stage rédigé par Olivier KAMTA
Stage cffectué a Gras Savoye Cameroun
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DESCRIPTION DE
L’ENVIRONNEMENT DE STAGE.

L’¢lément fondamental d’une organisation est sa structure interne. On entend par structure
interne, la répartition des taches entre les collaborateurs. La maitrise de I’activité commence par la
connaissance de cet élément fondamental qui fera I’objet d’une premieére étude (chapitre I). Nous
ferons par la suite une analyse du fonctionnement du Département Dommages et Responsabilités,

Assurances de Personnes, cadre de notre stage (chapitre II).

Rapport d’'Etudes et de stage rédigé par Olivier KAMTA
Stage effectué a Gras Savoye Cameroun
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CHAPITRE I. PRESENTATION GENERALE DE GRAS
SAVOYE CAMEROUN

Gras Savoye est une multinationale frangaise opérant dans le courtage d’assurances. Un siecle
d’existence lui a permis de créer a travers le monde des filiales en rachetant plusieurs entreprises
exercant dans le méme secteur. Gras Savoye Cameroun est I’une des filiales, qui de part son niveau de

productivité occupe le premier rang parmi les filiales africaines du groupe.

SECTION 1 : HISTORIQUE ET GENERALITES

I. GRAS SAVOYE SA

La société Gras Savoye, fondée a Lille en 1907 se consacrait a I’origine, a ’industrie textile.
Depuis sa création, le groupe a toujours su développer une politique d’expansion qui lui a permis tres
tot de s’implanter dans 29 pays hors de la France. Le groupe est devenu Société Anonyme en 1975 et a
connu beaucoup de restructurations. Son réseau africain s’est fortement consolidé avec le rachat de

SOGERCO en 1994.

Par la suite Gras Savoye s’élargira par 1’acquisition de Sager, premier opérateur en France
dans le domaine de la prévention automobile, en 1995; de AMI (Assurances Mobilicres et
Immobiliéres), en 1996 ; et par le partenariat avec WILLIS Corroon (devenu WILLIS en 1999) en
1997. Ce dernier acquiert 31,72% du capital de Gras Savoye pour un montant de 453 Millions d’Euros
valorisant ainsi le courtier frangais a 1,4 Milliard d’Euros. Cette expansion s’étendra successivement
par la fusion de Sega avec le Bureau Bordelais, le rachat de Durbesson S.A, et de multiples

acquisitions totales ou partielles depuis 2002.

Le cadre de notre stage étant la filiale camerounaise, toute la suite de la partie descriptive

portera sur Gras Savoye Cameroun.

II. GRAS SAVOYE CAMEROUN
Gras Savoye Cameroun (GSC), créé en 1980, fut agréé par le Ministere des Finances et du
Budget (devenu Ministére de I’Economie et des Finances). Cette entreprise commerciale s’est
constituée sous forme d’une société anonyme au capital de 103 690 000 FCFA. Elle est régie par le
code CIMA et détient une garantie financiére et une assurance de responsabilité civile professionnelle

conformes aux dispositions des articles 524 et 538 du code des Assurances. Son si¢ge social est situé a

Douala au 578, rue Tobie Kuoh B.P. 3014.

Rapport d’Etudes et de stage rédigé par Olivier KAMTA
Stage effectué a Gras Savoye Cameroun
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L’entreprise dispose depuis 1984, d’un bureau régional a Yaoundé chargé du développement de son

activité de courtage dans cette zone du pays. Ce bureau est situé au 528, rue Nachtigal.

Gras Savoye Cameroun a a sa téte un Directeur Général s’occupant au plan interne de 1’administration
générale, de la comptabilité, des finances, des relations humaines et au plan commercial du
développement et du suivi du service client, des directeurs de clientéle, du Bureau Régional de
Yaoundé. Au plan externe, il assure ’organisation professionnelle avec les partenaires et le suivi des
cabinets du Tchad et de la Guinée Equatoriale. Il organise aussi 1’assistance technique des assurances.
11 est assisté par un Directeur Général Adjoint qui assure le controle de gestion, et étend son pouvoir

sur sept (07) Départements regroupés en trois pdles d’activités.

SECTION 2 : LES POLES D’ACTIVITES

Gras Savoye Cameroun compte soixante neuf (69) salariés répartis dans les poles

d’activités suivants:
- Le pole fonctionnel ;
- Le pole opérationnel ;
- Le pole commercial.

I- LE POLE FONCTIONNEL

Il assure un appui matériel, logiciel et humain aux deux autres poles et est constitué des entités

ci-dessous :

- La Direction des Ressources Humaines et Affaires Générales (DRH & AG) ;
- Le service Informatique, Qualité et Innovations ;

- La Direction Administrative, Comptable et financiere

A. La Direction des Ressources Humaines et Affaires Générales (DRH & AG)
Elle a a sa téte un directeur chargé de la gestion du personnel, de maintenir un climat social
serein, d’assurer les meilleures conditions de travail et d’optimiser la gestion des moyens généraux. La

description ici porte sur deux orientations :

1. Les Ressources Humaines
La DRH & AG, par le biais de son assistanat, s’occupe de la gestion quotidienne du personnel,
de la formation du personnel a la maitrise des nouvelles technologies de I’information ainsi qu’a

’introduction des nouvelles procédures par le biais des cadres.

Rapport d’Etudes et de stage rédigé par Olivier KAMTA
Stage effectué a Gras Savoye Cameroun
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Elle gére les salaires par la préparation de ses ¢léments fixes et variables et veille au respect de
la discipline. Le secrétariat, les tableaux de bord, la gestion des visites et la prise des rendez-vous

d’entretien sont également assurés a ce niveau.

2, Les Affaires Générales

Les affaires générales sont diversifiées. L’assistanat du département s’occupe du traitement du
courrier qu’il s’agisse du départ ou de I’arrivée. Les achats des fournitures de bureau et autres
consommables informatiques et la préparation des missions de services constituent aussi les affaires

générales.

B. Le Département Informatique, Qualité et Innovations

Dirigé par un chef de département qui anime une équipe permanente de trois (03) techniciens, il
doit concevoir une bonne politique informatique, faire évoluer I’architecture matérielle et logicielle
vers le concept de qualité, sécuriser I’environnement informatique et assurer ’administration du
réseau.

Au plan informatique, le département assure la sécurisation des personnes, des biens et des
locaux, l’utilisation optimale des photocopieuses, la communication électronique a coflit nul, le
stockage et la sécurisation des données.

Au plan qualité et innovations, il doit étudier les stratégies permanentes d’amélioration de la

qualité. Il s’agit donc de regrouper I’ensemble des techniques nouvelles qui assurent cette tache.

C. La Direction Administrative, Comptable et Financiere (DACF)

Le directeur qui trone a la téte de ce département anime et coordonne une équipe de sept (07)
personnes. Il assure également le respect des obligations légales (comptables, fiscales et juridiques) et
veille & I’optimisation de la gestion de la trésorerie ainsi qu’au respect des procédures comptables,
juridiques et fiscales. L’équipe est organisée en trois services :

- La comptabilité des assurances se charge du suivi des « comptes client », prépare le
reversement des primes, contrdle et justifie les comptes. Elle établit les rapprochements des
arriérés avec les compagnies, établit et enregistre les reglements sans oublier 1’analyse des
comptes.

- La comptabilité générale veille a la bonne tenue des comptes et des livres comptables, a
’application des obligations légales. Elle établit les reporting et Bilans, assiste les

commissaires aux comptes, les Auditeurs et le Fisc et s’occupe de la saisie des factures et

Rapport d’Etudes et de stage rédigé par Olivier KAMTA
Stage effectué a Gras Savove Cameroun
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courrier confié¢, de la préparation tant des éléments d’analyse comptable que des
déclarations, et de la conformité des réglements aux banques et les inventaires physiques.

- La production comptable et recouvrement veille a la qualité des fichiers LIMA (Logiciel
Interactif ct Modulairc pour Assureurs) ct se charge aussi de [’optimisation des

encaissements des primes arri¢rées et de la réduction du volume de celles de plus d’un an.

1. LE POLE OPERATIONNEL
Il renferme les travaux techniques liés aux divers domaines des assurances. Pour une meilleure
efficacité, Gras Savoye Cameroun s’est dot¢ de trois départements techniques:
- Le département Santé ;
- Le département Dommages ct Responsabilités, Assurances de Personnes ;

- Le département Transports et Logistiques.

A. Le Département Santé.

11 a & sa téte un cadre qui gére une équipe de neuf (09) personnes tournées vers le volet santé de
la politique sociale des entreprises. Le responsable du département est chargé de la coordination, du
controdle et de I’animation des unités Production et Sinistre. Il contrle la qualité des remboursements
(réeglement de Sinistre) dans le respect des délais et des clauses contractuelles et sécurise la
responsabilité civile professionnelle de la société. Dans I’excrcice de ses fonctions, il a pour
collaborateurs :

- Un responsable adjoint santé

- Un gestionnaire de la production ;

- Un chargé¢ d’accueil sinistre santé ;

- Un gestionnaire de sinistre santé ;

- Des décompteurs santé qui suivent la procédure de réglement des dossiers.

B. Le Département Transports et Logistiques

Il compte unc ¢quipe de huit (08) personnes y compris le responsable du département. Le
logiciel de gestion utilis¢, MARSYS (Maritimes systems), permet a I’équipe de gérer les certificats
d’assurances, le suivi des sinistres et les arrétés mensuels de primes.
Le responsable de cette entité a pour principales missions de développer le chiffre d’affaires,
d’appliquer de différentes politiques de souscription.

Pour parfaire ses missions, il compte sur la collaboration :
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-d’un adjoint: celui-ci assure le suivi du logiciel interne de gestion et consolide les activités de
production et sinistre ;

- d’un assistant qui veille sur la bonne tenue des dossiers ;

- du responsable de production transports et Logistiques qui anime son équipe ;

- Le dispacheur sinistre

C. Le Département Dommages et Responsabilités, Assurances de Personnes.

Il est le plus grand de la société en terme d’effectif et de chiffre d’affaires. Il compte au total dix
neuf (19) personnes y compris son directeur et réalise tous les ans plus de 50% du chiffre d’affaires de
la société.

Le directeur a pour mission de coordonner et d’animer son équipe, d’appliquer les politiques de
souscription définies par la Direction Générale, de veiller a la bonne qualité des études et de sécuriser
la responsabilité civile professionnelle de la société. Ses principaux collaborateurs sont :

- Un chargé d’études Dommages et Responsabilités ;

- Un responsable de la Production Dommages et Responsabilités ;
- Un responsable de la Production automobile ;

- Un responsable des sinistres dommages et responsabilites ;

- Un responsable des Assurances de personnes.

I1I. LE POLE COMMERCIAL
Le pole commercial regroupe essentiellement les commerciaux et est le plus proche des
clients. Il est formé de deux équipes dont une premiére, constituée de six (00) personnes pour Douala,

et une deuxieme constituée de deux (02) personnes pour le Bureau Régional de Yaoundé.

A. Le directeur de clientéle.

11 veille au bon suivi des affaires, a la diversification des niveaux de relation chez le client et
consolide la relation client avec la rentabilit¢ du compte client, contribue au développement des

affaires par la politique commerciale de la société.

B. Les chargés de clientéle.

[Is sont les interlocuteurs privilégiés des clients a I'intérieur ou a I’extérieur de la sociéte. De ce
fait ils doivent avoir une profonde connaissance du marché et une maitrise profonde du marketing.
Ainsi la bonne qualité du service rendu par GSC dépend en grande partie des chargés de clientele qui

dans leur mission, doivent s ‘assurer que les prestations de I’entreprise répondent aux attentes du

Rapport d’Etudes et de Stage rédigé par Olivier KAMTA 9
Stage effectué a Gras Savoye Cameroun



Fiscalité et développement de l'assurance vie dans les pays membres de la CIMA : cas du Cameroun

client. Le souci de I’entreprise étant non pas seulement d’accroitre son chiffre d’affaires, mais aussi de

protéger le rapport sinistres a primes, ils doivent aussi veiller a la rentabilit¢ du compte client.

C. Les assistantes

Les assistantes accompagnent I’équipe dans I’exercice de son activité.

L’entreprise compte également des organisations informelles qui sont :

- Les équipes clients composées du Dirccteur de Clientele et des responsables des

départements dans le but de mieux suivre les affaires de certains clients importants.

- Les comités d’acquisition ou de défense constitués de la méme maniére et ponctuellement

mis sur picd pour défendre ct développer le portefeuille client auprcs des partenaires assureurs.

Nous avons présenté de fagon générale Gras Savoye Cameroun. L’historique du groupe justifie sa
compétitivité actuelle. La filiale camerounaisc a été présentée globalement du point de vue de sa

structure interne. 11 serait intéressant d’analyser par la suite le fonctionnement du plus grand

Département de la sociéte.
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CHAPITRE II : ANALYSE DU FONCTIONNEMENT DU
DEPARTEMENT DOMMAGES ET RESPONSABILITES,
ASSURANCES DE PERSONNES.

Il convient dans ce chapitre de mener une étude profonde des activités de ce département. Il
regroupe les branches TARD, AUTOMOBILE, I’assurance vie et les assurances de dommages

corporels. L’analyse se fera par service et en fin de compte nous déterminerons les ajustements a

apporter.

SECTION 1 : LA PRODUCTION IARD ET AUTOMOBILE

Les études constituent un travail préalable a ce niveau.

1. LES ETUDES DOMMAGES ET RESPONSABILITES.
Elles sont constituées par ’étude et I’audit du portefeuille du prospect, la visite de risque, les

réunions hebdomadaires de suivi des études, les Contrdles mensuels des statistiques.

A. Ltude et audit de portefeuilles prospects
1. Etude : Nous devons distinguer deux types de clients :

Le nouveau prospect : La demande d’étude est regue des chargés de clientele. Le responsable

des études, dés réception de ladite demande, 'analyse et ¢tablit un cahier de charges a soumettre au
Directeur. Une fois validée, la note de présentation retourne au chargé de clientéle, a lui de revoir le
client pour obtenir son approbation qui sera la raison de la saisine des assureurs. Les enregistrements
sont faits respectivement dans organizer et dans Outlook aux fins de relances.

Les assureurs feront des offres et scule la meilleure sera retenue.

Le client en portefeuille : Des visites complémentaires pendant la vie du contrat et notamment

lors des renouvellements sont faites. Les extensions de garanties ou leurs retraits peuvent intervenir.

2. Audit du portefeuille : Il s’agit de faire un constat de I’existant et de ressortir les « trous de

garanties » et toutes autres insuffisances éventuelles en rapprochant ainsi la qualité et le prix.

B. Visites de risques

La visite de risques est demandée soit par le chargé de clientele, soit par le client, soit par
I’assureur. La visite est toujours effectuée en compagnie du responsable des ¢tudes qui maitrise les

mécanismes de protection, prévention et sécurité incendie. Il confectionne d’ailleurs un rapport de
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visite de risque dans lequel sont consignées les recommandations en matiére de sécurité / prévention/

protection.

II. LA PRODUCTION AUTOMOBILE
La production automobile passe par quatre (04) phases subdivisées chacune en tiches en
distinguant la « Police Mono » de la « Police Flotte ». La « police Mono » est celle qui contient un
seul véhicule assuré et la " Police Flotte " plusieurs véhicules assurés et susceptible de recevoir de
nouvelles incorporations. Les différentes phases de la production automobile sont : L’accueil/contrat,

la formalisation de I’accord, la vie du contrat et la situation conflictuelle.

A. L’accueil / Contrat

Cette phase fait appel a ’ensemble des formalités nécessitées par la mise en place d’un contrat
d’assurance automobile. Elle passe par une proposition d’assurance qui distingue les « polices Mono »
des « polices Flotte ». Il s’agit d’identifier le ou les véhicule(s) a assurer et de vérifier les déclarations

du souscripteur.

B. Formalisation de I’accord
L’accord du client ayant été matérialisé par I’accueil/contrat, il faut le formaliser par les signatures

des parties dans le contrat monté.

C. La vie du contrat

Elle est influencée par des mouvements tels, des incorporations, des retraits, des suspensions de
garanties, des remises en vigueur, des substitutions, des aménagements tarifaires et des réajustements
des valeurs, le changement de propriétaire. Ces mouvements sont matérialisés par des avenants.

La vie du contrat peut aussi étre influencée par le changement d’immatriculation, les extensions ou
les retraits de garanties. En effet la combinaison des garanties dépend souvent de 1’age du véhicule et
de la fagon dont il est utilisé. Un véhicule 4gé de moins de deux ans est assurable en « TOUS

RISQUES » alors qu’a plus de deux ans d’age on ne peut plus I’assurer dans ces conditions.

D. La fin du contrat

En cas de demande de résiliation par le client ; nous devons distinguer deux cas :

- Cas des « Polices Mono » _
Une étude de la police est faite ; 1’équipe se demande si les stipulations contractuelles sont respectées.
Si c’est le cas, elle procéde au classement, a la cloture et a I’archivage de la cote. Une ristourne est

constatée le cas échéant dans 1’avenant de résiliation.
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- Casdes « Polices Flotte »
Une analyse de la lettre du souscripteur est faite par 1’équipe accompagnée éventuellement d’un
groupe informel. Ceux-ci notifient a I’assureur et font la mise en place d’une équipe de défense. On

interroge aussitot les autres compagnies partenaires selon les attentes du client.

E. Situation conflictuelle

Elle reléve de la compétence de la DACF.

1II. LA PRODUCTION DOMMAGES ET RESPONSABILITES (IARD)

Le responsable de I'unité traite les activités afférentes aux assurances de responsabilites
civiles. L’un des deux autres techniciens traite les Multirisques et 1’autre s’occupe des activités
afférentes aux autres assurances de dommages aux biens, exception faite de 1’automobile. Quelque
soit la nature du risque, la procédure de traitement des dossiers est la méme. Le risque est soit une

nouvelle affaire, soit une affaire déja en portefeuille.

A. Cas d’une affaire nouvelle
Le service regoit du chargé des études une note de couverture, et un dossier négociation est
aussitot ouvert. Cette affaire nous renvoie a deux taches qui sont ’ouverture du dossier et

|’établissement du contrat.

B. Cas d’une affaire déja en portefeuille
Tous les mouvements sont matérialisés par I’établissement d’avenants. Dans cette tiche, deux
situations reviennent le plus souvent : L’avenant fait a la demande du souscripteur ou celui établi a

I’initiative de I’assureur.

1. Emission de I’avenant a Pinitiative du client
L’avenant constate une modification demandée par le client. Il s’agit le plus souvent d’avenants
d’extension de garanties, d’incorporation, de retrait, de modification, de renouvellement, d’annulation,

de résiliation, de prorogation des garanties, de suspension de garanties...

2. Emission de I’avenant a Dinitiative de I’assureur
Dans cette rubrique, il s’agit essentiellement des avenants de précision, de récapitulation,

d’appel de prime...
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SECTION 2 : LES SINISTRES DOMMAGES ET RESPONSABILITES.

La gestion des sinistres IARD et AUTOMOBILE a GSC passe par plusieurs phases a savoir

ouverture ; I'instruction, le reglement et la cloture des dossiers.

I. INSTRUCTION DES DOSSIERS
Elle passe par la notification a I’assureur, la rédaction des accusés de réception, les missions des

experts, la mise en cause et les relances nécessaires a 1’évolution des dossiers.

II. REGLEMENT DES DOSSIERS
Nous devons distinguer deux cas a savoir :
- La délégation de pouvoir : il s’agit d’un sinistre qui rentre dans la fourchette de reglement accordée a
GSC par son partenaire. Les rapports sont analysés, des I’obtention de 1’accord du client, I’équipe
technique établit la fiche d’ordonnancement avec dans certains cas des confections des attestations de
retenues fiscales (TVA/IRPP). Les chéques sont regus et vérifiés puis transmis aux clients.
- Si I'indemnité est supérieure au pouvoir de réglement, I’accord de la compagnie est demandé et des

sa réception, 1I’équipe technique procede comme précédemment.

III. CLOTURE DES DOSSIERS
Un dossier réglé et celui classé sans suite sont renseignés dans LIMA respectivement par CL et

SS.
SECTION 3 : LES ASSURANCES DE PERSONNES

I. LES PRODUITS VENDUS

L’assurance de personnes regroupe |’assurance vie et I’assurance contre les dommages
corporels. Les risques gérés dans cette unité sont le déces, la survie et les accidents corporels. La
maladie étant gérée par le département santé. Les produits offerts par le département sont :
Les comptes parrainés (comptes prévoyance, les comptes protégés et les comptes super protégeés) ; les
polices décés des groupes emprunteurs; les polices déces des groupes de salariés; les polices
temporaires déces ; les polices individuelle accidents ; les polices de retraite.

Ce département gere plus de 270 000 assurés dont 230 000 a 240 000 adhérents actifs. Les

activités de production augmentent en moyenne de 20% par an.
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II. LES ACTIVITES

Les principales activilés du service sont : Les ¢tudes, la production ct le sinistre.
A. Les études

C’est le responsable des assurances de personnes qui gére les études. Ces études prennent des
allures d’appels d’offres afin d’orienter le choix des clients.

Il s’agit de collecter les besoins des clients, puis de les reformuler afin qu’ils soient mieux
exploitables par les assureurs qui feront des offres a apprécier. Dans le cas ol les offres sont jugées
insuffisantes, une deuxiéme consultation est faite et les offres obtenues sont classées en fonction de
leurs forces et faiblesses. Une offre provisoire est retenue et communiquée au client pour obtention de
son accord.

Les dossiers d’adhésion sont donc transmis a I’assureur pour lui permettre de mieux apprécier
le risque. Ce dernier est relancé réguli¢rement a propos de I’obtention définitive de son accord.
L’acceptation est marquée par ’émission d’un bulletin d’adhésion et le refus par le silence de
I’assureur.

Dés I’obtention de ’accord de couverture, on procéde a I’émission de la prime correspondante

et on transmet I’avenant ou le bulletin d’adhésion ainsi que la facture correspondante au souscripteur.

B. La production

Les études liées aux affaires nouvelles sont cloturées par ’activité de production notamment
par des émissions de primes. A la production, sont gérés tous autres mouvements autres que les
sinistres pendant la vie du contrat. Ces mouvements sont gérés de la méme fagon que dans les
assurances de dommages aux biens a la seule différence qu’il n’y a pas d’action en paiement de primes
dans le cadre des contrats d’assurances vie et assimilés. En assurance vie, le paiement des primes n’est

pas obligatoire (Article 73 du Code CIMA).

C. Le sinistre

Le sinistre est le fait générateur de la garantie de 1’assureur. C’est le sinistre qui déclenche le
paiement, des sommes dues par I’assureur, au(x) bénéficiaire(s) désigné(s) dans le contrat ou par voie
testamentaire.

Pour obtenir rapidement le paiement des prestations, dés réception de la déclaration de sinistre,

la notification est faite a ’assureur et les bénéficiaires sont informés de toutes les informations et

picces a fournir afin d’obtenir le paiement dans de meilleurs délais.
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Le service proccde cnsuite au réglement et au paiement des sinistres en observant les
stipulations contractuelles. Rappelons que les assurances de personnes sont caractérisées par le

principe forfailaire.

*LES AXES DE PROGRES

La période de stage passée au Département Dommages et Responsabilités, Assurances de
Personnes nous a permis de déceler quelques axes de progres :

Sur le plan de la gestion des dossiers, nous insistons sur trois principaux aspects a savoir : la
gestion informatique, les enregistrements des picces contractuelles des dossiers de particuliers et la.
gestion physique.

- La gestion informatique : Nous avons relevé dans la plupart des cas une incohérence entre
les données des dossiers physiques et celles des dossiers virtuels.

Nous prenons I’exemple d’un dossier dont le nom du client tel que renseigné par les données
informatiques est SOCIETE D’EXPLOITATION FORESTIERE DU NOUN alors que le dossier
physique du méme client porte le nom SEFN. 1l en est de méme pour un client particulier au nom
virtuel STEPHENSONMN JACQUES alors que le dossier physique porte le nom JACQUES
STEPHENSON ou tout simplement STEPHENSON. Nous avons également relevé des cas ot le client
porte le nom physique OUSMANE WATTARA MOHAMADOU alors que le dossier virtuel porte le
nom MOHAMADOQU. Ce mod¢le pose de réels problemes lorsqu’il faut mener une action dans un
dossier. En cffet, le client dont la machine nous renseigne au nom de BEKEMEN LILIANE sera
recherché aux archives dans la série des noms commengant par la lettre « B ».

Si par contre ledit dossier physique, porte le nom LILIANE BEKEMEN, cela veut dire qu’il est
réellement classé dans la série des dossicrs dont les noms commencent par la lettre « L ». C’est ainsi
qu’on passera des jours a chercher un dossicr physique non perdu et tout proche. Il en est de méme
pour le client SEFN, pour un nouvel employ¢ qui ne sait pas que le dossier physique porte le nom
SEFN et celui virtuel Ie nom SOCIETE D’EXPLOITATION FORESTIERE DU NOUN.

- Les enregistrements : Il se pose également un réel probléme en ce qui concerne les clients
dénommés « particuliers ». Les inconvénients sont du méme genre que précédemment. I1 faut
ajouter a cela le modcle particulier d’enregistrement dans lequel le nom du client scra précédé du mot
Monsicur (ou M.) ou Madame (Mme).

Exemple : L’ordinateur classera M. BLOT LAURENT dans la s¢ric des noms commengant par « M »
et BLOT LAURENT dans la série des noms commengant par B. Nous n’oublions pas également
I’enregistrement de LAURENT BLOT dans ia série des « L». Un probleme de perte de temps se

pose. En effet on mettrait dans certains cas trois (03) minutes a chercher dans les dossiers
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informatiques le client dont le nom réel est BLOT LAURENT alors qu’un enregistrement réglementé
au sein de I’entreprise permettrait de retrouver ce méme client en une (01) minute. Ce qui assurerait
un gain de temps dans la gestion des dossiers et par conséquent un accroissement du rendement de
I’employé.

- La gestion physique : Les dossiers ne sont pas bien rangés dans les archives.

Au sujet de D’existant, nous précisons que les dossiers sont rangés par lots en fonction de la
lettre initiale du nom du client. La deuxiéme lettre ne compte pas dans le classement. Il y aurait un
inconvénient au cas ou il faudrait chercher le dossier d’un client dont le nom commence par « S ». En
effet, en ce qui concerne la production dommages et responsabilités, les « dossiers soci€tés » dont les
noms commencent par « S » représentent environ le tiers de I’ensemble des dossiers utilisés par ce
service. Il faut donc passer beaucoup de temps pour retrouver un dossier.

Le classement des dossiers ne respecte non plus les conditions d’utilisation optimale de
I’énergie humaine. Ils sont pour la plupart disposés horizontalement, d’oil une perte considérable
d’énergie physique quand il faut par exemple soulever un lot de dossiers pour retrouver celui qu’on
cherche.

A coté de ces multiples axes de progres a prendre en compte dans la gestion, nous ne
manquerons pas de faire cas :

- du nombre insuffisant d’imprimantes au premier étage et leur mauvaise disposition géographique
(I’éloignement de certains postes de travail) ;

- de D’accés pratiquement impossible a certains manuels de procédures qui existent dans certains
départements ;

- de ’absence de certaines notes importantes dans les contrats et précisément les données regues a
travers les conversations téléphoniques. La liste étant loin d’étre exhaustive, Il s’agit essentiellement
des cotations et des rabais négociés au téléphone et non rédigés sur support papier & maintenir dans le
dossier.

- la faible importance de I’effectif de certaines équipes techniques a I’instar du service Assurances de
Personnes. Dans cette équipe, trois personnes doivent gérer plus de 470 000 assurés. N’ayant pas bien
étudié ce service, notre propos reste peu fondé.

Il en est de méme de I’équipe du Département Informatique, Qualité et Innovations et du

service production Dommages et Responsabilités.
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**LES AJUSTEMENTS.

Afin d’améliorer le rendement journalier de chaque employé, nous avons relevé les
ajustements suivants :

- Créer un code des enregistrements informatiques, dans le cadre du travail, en conformité avec les
données physiques des dossiers.

Tous les noms des dossiers virtuels des sociétés doivent étre enregistrés soit par des sigles
(SEFN) soit de fagon explicite (Société d’Exploitation Foresti¢re du Noun) : si I’on opte pour SEFN, il
faudrait que la cote du dossier physique porte le nom SEFN quitte a ce que le nom explicite se
retrouve dans le dossier.

- Tout dossier physique de particulier doit porter exactement et dans I’ordre le nom donné par le
souscripteur (de préférence dans I’ordre de I’acte de naissance). Nous précisons que ce nom ne devra
pas étre précédé de Monsieur (ou M) ou Madame (ou Mme) lors des futurs enregistrements a

I’occasion du travail. Nous proposons d’ailleurs un schéma informatique adapté a notre avis apres

présentation de 1’ancien schéma.
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L’ancienne configuration

Production 1ARD

S (n+1) 3
Particuliers

Année
N-3

Aunnée
N-1

Année
N-2

Année

P

Cl2 '
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La configuration que nous proposons

Production IARD

Particuliers

RN

Messieurs Mesdames

Sn ?

Légendes : @ ®

Sn = nom de la société n

Rn =risque « n » ( MRH, GD, MRI...)
AT = Attestations ' @ °
AV = Avenants

CO = Correspondances

PO = Police

CLn = Client (n) ( Blot Laurent...)
PR = Production

SIN = Sinistre
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Indication

L’avenant d’appel de prime établi en « N » et a adresser a Monsieur BLOT LAURENT sera
enregistré dans la rubrique Année « N » rattaché a Avenants et sous le nom « Blot Laurent, Ap N°3 ».
Dans cette notation AP signifie Appel de prime. L’enregistrement ne devra pas étre précédé du mot
Monsieur (M) étant donné que BLOT LAURENT est enregistré¢ dans le fichier « Messieurs » de
« Particuliers ». L enregistrement ne sera non plus fait sous le nom « LAURENT BLOT » dés lors que
’acte de naissance du client nous renseigne pour nom BLOT LAURENT.

Si le client est une femme, I’endroit d’enregistrement sera recherché dans le fichier
« Mesdames». .

- En ce qui concerne le rangement des dossiers physiques aux archives « Sociétés », nous proposons
que les cages soient compartimentées en lots beaucoup plus restreints ( contenu parallélépipédique
de section a x b et de hauteur ¢ ou a, b et ¢ valent respectivement 35 cm, 36 cm et 70 cm environ). Et
que soient disposés verticalement les dossiers physiques des sociétés. On économise ainsi de
I’énergie physique lors de I’extraction d’un dossier du lot.

- Les dossiers sociétés dont les noms des entreprises concernées commencent par la lettre « S »
doivent étre classés en fonction des deux premiéres lettres qui forment le nom compte tenu du tres
grand nombre des polices dont les noms commencent par « S ». Un premier compartiment pourrait
regrouper les dossiers aux premicres lettres dans I’ordre« SA » uniquement ou « SA » et « SB» en
fonction du nombre de polices concernées. Nous recommandons que soient disposées dans 1’ordre
chronologique les polices. C'est-a-dire qu’aprés le compartiment des sociétés dont les noms
commencent par « SA» ou « SA et SB » que I’on retrouve a c6té celui des sociétés dont les noms
commencent par « SB » ou « SB et SC ».

Il vaut mieux que les sociétés soient enregistrées, par leur sigle (SEFN), tant dans la machine
que sur le dossier physique. En cas de coincidence, I’informatique doit étre capable de le signaler et
dans ce cas, un indice sera ajouté a I’enregistrement.

Exemple

Si un ancien client portait le nom SGBC (Société Générale de Banques au Cameroun) et qu’un
nouveau client se présente et s’appelle aussi SGBC ( Société¢ de Gestion des Baux au Cameroun), le
systtme informatique fera une détection et le second client sera enregistré sous le nom SGBCI1 et non

pas sous le nom SGBC.
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Conclusion du volet descriptif

En somme, le volet descriptif nous a permis de présenter et d’analyser le fonctionnement de
Gras Savoye Camcroun. 11 est rappelé toutelois que seul le fonctionnement de quelques entités a €té
analysé compte tenu de leur importance dans la vie de la sociéte.

L’augmentation du volume de travail, nécessite de la part de GSC une exécution rapide dans
le traitement des dossiers. A cet cffet il s’est doté de logicicls performants, et des mesures pour
accroitre le rendement journalier du personnel ont été recommandcées.

La cloture de cetle premiére partic ouvre le chemin a la fiscalité et le développement de

I’assurance vie dans les pays membres de la CIMA. Dans celte ¢tude nous nous intéresserons’

surtout au cas du Cameroun.
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FISCALITE ET DEVELOPPEMENT DE L’ASSURANCE VIE DANS
LES PAYS MEMBRES DE LA CIMA : CAS DU CAMEROUN

INTRODUCTION

Un bref apergu des marchés mondiaux de PPassurance vice laisse transparaitre un développement
impressionnant dans les pays occidentaux. Au regard de la configuration socio-économique de ces
marchés, il semble exister une corrélation évidente entre le niveau de développement d’un pays et
P’importance de son marché de la vie. En 2004, lc marché africain de I’assurance vie représentait a
peine 2% du chiffre d’affaires mondial, I’ Afrique du Sud représentant & elle seule environ 95% de ce
chiffre.

Au regard de ces chiffres, et en établissant une comparaison entre la branche vie ct la branche
non vie, nous retenons que I’assurance vie est trés développée dans les pays occidentaux contrairement
aux pays membres de la CIMA ou la branche vie est tres faiblement développée. La quasi-totalité des
Etats membres de la CIMA ont une part de marché pour la vie tournant entre 10 et 15%, exception
faite de la Céte d’Ivoire ou clle varie entre 27 et 30% depuis la défiscalisation de certains produits dont
’un des plus importants est I’IlFC.

Dans cette situation, nous nous posons la question de savoir quels sont les freins au
développement de PPassurance vie dans les Etats membres de la CIMA ? L’¢tude de ces freins va se
restreindre a la fiscalité. En d’autres termes, la fiscalité existante constitue t-elle un frein au
développement de 1’assurance vie en zone CIMA? Pour répondre a cette question nous présenterons

d’abord les produits vendus par les assureurs vic, la fiscalit¢ de I’assurance vie au Cameroun.
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CHAPITRE I : LES PRODUITS VENDUS PAR LES
ASSUREURS VIE

Nous distinguons dans ce cadre deux grands groupes de produits a savoir :
- Les contrats dans lesquels interviennent les risques viagers,
- Les autres contrats.

Tous ces contrats sont distribués sous forme de contrats de groupe ou individuels. On entend
par contrat de groupe, un contrat souscrit par une personne morale ou un chef d’entreprise en vue de
I"adhésion d’un ensemble de personnes répondant a des conditions définies au contrat, pour la
couverture des risques dépendant de la durée de la vie humaine, des risques portant atteinte a
I"intégrité physique de la personne ou liés a la maternité, des risques d’incapacité de travail ,ou
d’invalidité ou du risque de chomage. Les adhérents doivent avoir un lien de méme nature avec le
souscripteur, conformément aux dispositions de I’article 95 du code CIMA ( article L.140.1 du code

des assurances frangais).

SECTION 1. LES CONTRATS A RISQUES VIAGERS
Dans cette catégorie, nous distinguons deux grands groupes de contrats a savoir les contrats

d’assurances en cas de vie et ceux en cas de déces.

I. LES ASSURANCES EN CAS DE VIE
Les assurances en cas de vie sont celles dans lesquelles le fait générateur de la prestation de
["assureur est la survie de I’assuré. Nous distinguons entre autres le capital différé, les rentes en cas de

vie (les annuités viageres) et les contrats avec contre assurance de prime.

A. Le contrat de capital différé

Par ce contrat, I’assureur promet le versement d’un capital C au terme si I’assuré est vivant a
cette date. La stipulation en vertu de laquelle le capital C n’est dit qu’en cas de survie de ’assuré au
terme permet a I’assureur de ne fournir aucune prestation au cas ou 1’assuré venait a décéder avant la
date terme prévue au contrat. C’est probablement pour cela que ce type de contrat est trés peu distribué
dans nos marchés, ajouté a cela son taux de rendement faible a cause de la probabilité de survie au

terme tres forte en général.
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B. Les contrats de rentes en cas de vie.

Les contrats de rentes en cas de vie sont ceux par lesquels I’assureur promet le versement d’une
rente a compter d’une date et pendant une période précisée au contrat. La rente peut étre immédiate ou
différée.

Lorsqu’elle est immédiate, on se situe forcément dans le cas de la prime unique payée a la
souscription. Dans ce cas, a la fin de la premiére année du contrat, la premiére rente est servie si
’assuré est encore vivant a cette date. A la fin de chacune des années suivantes, la rente sera servie
tant que ’assuré est vivant. Nous précisons que la rente est servie uniquement dans la période stipulée
dans le contrat d’assurance.

Lorsque la rente est différée, les m (m>1) premiéres années du contrat sont en général
consacrées aux paiements des primes et par la suite, le contrat fonctionne comme précédemment.

La durée de service de la rente peut étre soit limitée soit illimitée. Si elle est limitée, on parle de la

rente temporaire et dans le cas contraire de la rente viagere.

C. Le contrat avec contre assurance de primes

1. Définition

Le contrat avec contre assurance de prime est celui dans lequel il est stipulé qu’en cas de non
réalisation du risque (fait générateur de la prestation d’assurance) I’assureur sera tenu de rembourser le
montant global des cotisations sur le contrat. Dans ce remboursement, il n’est pas tenu compte des
intéréts générés au jour du remboursement. La contre assurance de prime est le plus souvent annexée a
un contrat en cas de vie. |
2. Cas de la contre assurance en cas de vie

11 s’agit ici d’un contrat de capital ou de rente différé en cas de vie. L’assureur s’engage alors
a verser au terme un capital ou une rente si I’assuré est vivant a cette date et de rembourser le montant
des primes si le risque ne se réalise pas. Il s’agit pour I’assureur de s’engager aussi a fournir une
prestation égale au montant des primes déja versé si I’assuré venait a décéder avant la date stipulée

pour le paiement de la rente ou du capital en cas de survie.

II. LES ASSURANCES EN CAS DE DECES
Le fait générateur de la prestation de ’assureur est le déces de 1’assuré. Les prestations
d’assurance sont dues a des dates aléatoires contrairement aux assurances en cas de vie ou elles sont
dues a des dates certaines. Cette situation, n’étant pas facilement manipulable dans la pratique tant au
niveau du calcul des prestations qu’au niveau de leurs services, les assureurs ont fait appel a la notion

d’assurance en cas de déces payable en milieu d’année. Les produits vendus sont diversifiés :
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A. Le contrat vie entiére.

Par ce contrat, I’assureur garantit le versement d’un capital au(x) bénéficiaire(s) dés le déces de
I’assuré qui peut étre une personne unique, un groupe de tétes au premier décés ou un groupe de tétes
au dernier déces. Dans tous les cas, le raisonnement actuariel permet de déterminer les valeurs

actuelles probables des engagements de I’assuré et ceux de 1’assureur qui doivent étre égaux a la

souscription du contrat.

B. Le contrat Temporaire Déces

C’est le mode de prévoyance le plus utilisé. Par ce contrat, ’assureur garantit le versement
d’une prestation en cas de décés de 1’assuré pendant une période donnée.
Les Temporaires Décés les plus vendus sont souvent souscrites par les personnes morales dans le cadre
de leur politique sociale. Elles sont souvent appelées Polices Décés Groupe, Temporaire Gamma,

Déces Groupe emprunteur...

C. Les assurances mixtes.

Les deux risques viagers a savoir la survie ou le décés de 1’assuré déclenchent la prestation de
I’assureur dés leur survenance a la date ot dans la période convenues. Ces produits associent mieux la

rentabilité et la sécurité.

D. Les rentes de survie

Un contrat de rente de survie est celui par lequel I’assureur garantit le versement d’une rente, a
compter de I’époque du déces de I’assuré a un bénéficiaire tant qu’il est en vie. Il s’agit donc ici d’un
engagement viager dans lequel le risque repose sur deux tétes. En effet si le bénéficiaire décede avant

I’assuré, aucune prestation ne sera due par I’assureur.

SECTION 2. LES AUTRES PRODUITS
On classe dans cette catégorie les contrats de capitalisation et les contrats dits « Indemnités de Fin de
Carriere ».
I. LES CONTRATS DE CAPITALISATION

Dans ce contrat, le fait générateur de la prestation de 1’assureur, n’est pas la réalisation d’un
risque viager. Le souscripteur déclenche lui-méme la prestation future de I’assureur dés le paiement de
sa premiére prime. Nous pouvons donc remarquer que la certitude c’est que I’assureur fournira une
prestation dés le paiement de la premiére prime contrairement a certaines assurances sur la vie (le

capital différé, la temporaire déces...... 3
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En effet, en cas de survenance du décés de I’assuré en cours de contrat ou en cas de survie au
terme, la valeur acquise par la provision mathématique est intégralement payée au(x) bénéficiaire(s) ou
a P’assuré. A la souscription, il n’est donc pas question de déterminer la valeur actuelle de
I’engagement de ’assureur, la provision mathématique étant déterminée par la méthode rétrospective.

Nous précisons que les primes d’un contrat de capitalisation sont gérées suivant la technique

des intéréts composeés.

II. LES CONTRATS DITS « INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE »

Aux termes d’un contrat d’assurance de groupe du type, « Indemnités de Fin de Carriére »
I’assureur s’engage, en cas de départ a la retraite d’un salarié « affilié » a verser directement a
I’entreprise contractante des sommes égales aux indemnités aux quelles elle est tenue envers son
personnel en application de dispositions conventionnelles.

La signature d’un tel contrat ne fait naitre aucun droit nouveau au profit des salarics d’une
entreprise et n’est en réalité qu’une modalité particuliére pour I’employeur d’étaler dans le temps le
financement d’une obligation conventionnelle.

En effet, le salarié tient de sa convention collective le droit d’exiger de son employeur s’il se
trouve encore dans I’entreprise au moment de la prise de sa retraite, le versement de I’indemnité de
départ en retraite prévue par les textes conventionnels applicables. Indépendamment donc du mode de
financement de cette obligation, le salarié a en tout état de cause, une action personnelle contre son

employeur qui est le seul débiteur a son égard de I’indemnit¢ de départ a la retraite.
SECTION 3 : QUELQUES ENGAGEMENTS D’ASSURANCES

Tableau récapitulatif de certaines prestations d’assurances

Définition et indication

e Un groupe de tétes au 1 décés est un groupe de m tétes assurées et considéré €teint a un
instant donné dés le déces de I’une quelconque des tétes qui le constituaient a la souscription.

e Un groupe de tétes au dernier déceés est un groupe de m tétes assurées et considéré éteint des
linstant ou les m tétes qui le formaient a la souscription sont éteintes. Nous supposons
I’indépendance stochastique mutuelle entre les décés ou les survies des tétes assurées.

» Dans le tableau qui suit, le produit N°3, devient une rente viagere lorsque n = +oo et
une rente immédiate dans le cas ou k = 0.

> Le produit N°4 devient un capital différé avec contre assurance de prime lorsque N = 0.
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NB:
> Les engagements globaux de [’assureur sont constitués par les engagements liés aux frais et les
prestations d’assurance.
» Pour déterminer la prime commerciale (unique ou périodique), on applique le principe
fondamental de la tarification a la souscription a savoir :

VAP (Engagements de ’assurcur) = VAP (Engagements de ’assur¢)
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Les produits Nature de I’assuré VAP des engagements d’assurance
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temporaire différée
avec contre assurance
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Durée de prestation
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Sin est la durée du contrat ; en supposant que i, est le taux d’intérét annuelle et i, le taux mensuelle équivalent, on a in

=21+ia -1. Soit V la valeur acquise des versements et g le niveau de chargement de la compagnie.
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CHAPITRE I : FISCALITE DE L’ASSURANCE
VIE AU CAMEROUN

L’étude d ce niveau passera par la nécessité, Ihistorique et la présentation de la fiscalité

actuelle qui est d’ailleurs le principal rayon de notre réflexion.

SECTION1. NECESSITE ET HISTORIQUE DE LA FISCALITE DE L’ASSURANCE VIE

I. LA NECESSITE D’UNE FISCALITE SPECIFIQUE A L’ASSURANCE VIE
A. L’inadéquation du systéme publique de sécurité sociale

La CNPS, régime obligatoire de retraite, fonctionne en répartition. De nos jours, en France et
dans les autres pays du monde ol la sécurité sociale fonctionne de cette manicre, on note de plus en
plus des déficits dans la gestion. Ces déficits sont certainement dus a la non capitalisation d’une
certaine part des cotisations sociales générées dans le cadre de la politique sociale des entreprises.

Dans le systéme de retraite fonctionnant en répartition, les salariés d’une année sont appelés a
faire des cotisations au profit des retraités de la méme année. Nous précisons que tout travailleur qui
arrive a I’Age de la retraite commence aussi a jouir des cotisations des personnes en activité.

Ce systéme de gestion des retraites rencontre beaucoup de difficultés dans la pratique. En effet
les études montrent que le nombre de retrailés croit plus vite que celui des travailleurs. Ce phénomene
est dii aux conditions économiques et notamment la crise économique qui a entrainé I’accroissement
du chdmage.

A ce défaut de la CNPS s’ajoutent certains facteurs dont nous relevons ici les plus
déterminants :

- Un faible taux de recouvrement des cotisations sociales.
-Un déséquilibre financier et structurel. Ce déséquilibre vient en premier licu du niveau élevé des
charges fixes de cet organisme. Les charges fixes sont constituées par les dépenses de personnel ou les
autres charges récurrentes de fonctionnement résultant de I’inadéquation entre les effectifs et les postes
de travail disponibles. Le niveau élevé de ces charges ne permet pas a la CNPS de dégager un volume
financier suffisant sur les cotisations a investir afin de dégager des produits pouvant alléger les frais de
gestion.

Enfin, la gestion groupée des différentes branches ne répond non plus a un souci d’efficacité. Il

conviendrait pour cet organisme de mettre en place un systéme pouvant lui permettre de faire une

comptabilité analytique dans le but de détecter les branches « malades ».
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Tous ces handicaps empéchent la CNPS de faire face a ses engagements qui sont essentiellement

constitués par le paiement des prestations dues aux assurés.

- La principale conséquence de cette gestion est I'irrégularité dans le paiement des prestations. Les

observations montrent que de plus en plus les prestations dues par la CNPS ne sont pas toujours payées

a temps. Ce paiement irrégulier est a la fois un indicateur de son dysfonctionnement structurel et

fonctionnel.

B. L’importance et le poids socio-économique de Passurance vie.

Du point de vue sociologique, I’assurance vie joue un role important: C’est un mode de

prévoyance. En effet, elle permet non seulement de pallier les conséquences pécuniaires d’une

disparition prématurée, mais aussi de mieux préparer la retraite.

D’un point de vue économique, I’assurance vie est la branche dans laquelle les primes sont

collectées en vue de la constitution de provisions & long ou moyen terme. Ces primes, d’un niveau trés

si ’objet de placements respectant plus ou moins des nor
ance les circuits économiques et influence ainsi

important font ain mes réglementaires.

L’épargne a long ou & moyen terme ainsi collectée fin

considérablement la politique de développement des nations. L’activité de I’assureur génére ainsi des

bénéfices financiers et techniques redistribués aux assurés survivants.

C’est pour cela que I’assurance vie est la branche qui concéde au mieux sécurité et rentabilité.

C’est dailleurs le meilleur placement des Frangais.

IL. HISTORIQUE DE L’IMPOSITION DES CONTRATS

Dans le but de déterminer une fiscalité spécifique pouvant assurer le décollage de I’assurance

vie, nous devons commencer par faire une étude sur le passé au niveau de la fiscalité sur les primes

d’assurance.

1

A. La taxe spéciale sur les contrats d’assurance (TSCA)
La TSCA est une taxe d’enregistrement qui a existé dans le paysage fiscal camerounais
jusqu’en 1996.
Cette taxe frappait toute police d’assurance garantissant les risques situés au Cameroun sans
considérati'on du lieu ou de la date de conclusion.
Régie par I'article 160 du Code de ’Enregistrement du Ti
ses nette d’annulation se présentait comme suit :

mbre et de la Curatelle (CETC), le tarif de

cette taxe, assise sur les primes émi

e 25% pour les assurances incendie et Risques Annexes

e 04% pour les assurances garantissant les risques aériens, maritimes et fluviaux,
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e 04% pour les contrats de rentes viageres

e 10% pour les autres assurances

B. La contribution aux frais de contrdle

Le législateur communautaire recommande dans [’article 307 du code CIMA que les sociétés
d’assurances fassent des contributions dans le but d’alimenter un fond de contréle des organismes
d’assurances et le financement du budget de I’Institut International des Assurances (11A).

Ces contributions revétent le caractére de taxe qui se révele étre une perception faite au profit
d’une collectivité publique a I’occasion de la fourniture a I’administré d’une prestation déterminée.

L’assiette de la taxe est constituée par les primes émises nettes d’annulations et son taux est

fixé au Cameroun a 1,5%.

C. La Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA)

L’impot est une prestation pécuniaire, requise des personnes physiques et morales par voie
d’autorité, a titre définitif et sans contrepartie, en vue de la couverture des charges publiques. La TVA
est un impdt qui est le fruit d’un long tatonnement. Dans tous les pays, c’est la Taxe sur le Chiffre
d’Affaire (TCA) qui s’est progressivement transformée en TVA. Au Cameroun la TCA a été
remplacée par la TVA en 1999.

La TVA est envisagée ici non pas du point de vue des personnes assujetties, mais par rapport
aux opérations et produits imposables. Nous entendons par opérations imposables, celles accomplies
dans le cadre d’une activité économique effectuée a titre onéreux. Ainsi définie, la TVA va frapper
’opération d’assurance qui est une prestation comme toute autre méme si ’inversion du cycle
économique lui confere une gestion assez particuliere. A sa création, le taux de la TVA hors centimes
additionnels communaux était de 17%, soit un taux global de 18,7%.

On assiste aussitot a un renchérissement d’un produit déja hors de portée du Camerounais d’un

niveau de revenu moyen.

D. Les exonérations

Les assureurs ont longtemps pensé que le non décollage de 1’assurance vie au Cameroun est dii
a la fiscalité non attrayante dans la branche. Ils ont présenté la suppression de la Taxe Spéciale sur les
Contrats d’Assurance (TSCA) puis celle de la TVA comme ’une des mesures primordiales, voir
préalables au développement de I’assurance vie au Cameroun. Ainsi, pour encourager 1’opération
d’assurance vie, celle de prévoyance collective et 1’épargne longue, la profession a sollicité avec

insistance I’adaptation de notre loi fiscale a celle des autres pays membres de la CIMA comme le
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Sénégal et la Cote d’Ivoire. Ces derniers ont en effet opté pour une fiscalité avantageuse et c’est pour
cette raison que I’assurance vie se développe dans ces Elats a un rythme acceptable. Aujourd’hui la
part de marché de la vie se situe autour de 29% du chiffre d’affaires global en Cote d’Ivoire.

En réponse a la demande des assureurs, par le biais de ’ASAC, les pouvoirs publics vont
accorder I’cxonération dc la TSCA sur les contrats d’assurance vie. Cette exonération fiscale sera

I’ccuvre de la loi n° 95/010 de 1 juillet 1995 portant loi des Finances de la République du Cameroun

pour I'exercice 1995/1996 en son article scpt.

Dans le méme ordre d’idée, les pouvoirs publics vont procéder a la suppression de la TVA,
instituée en 1999, qui était un chargement fiscal d’un niveau considérable

Lors du passage de la TCA a la TVA, les contrats d’assurance vie et assimilés étaient supprimés de la

liste des exonérations. Cependant, la loi n° 99/007 du 30 juin 1999 portant loi des finances de la

République du Cameroun pour I’exercice 1999/2000 viendra inscrire au rang des exonérations les

contrats d’assurance vie et assimilés. . C’est pour cela que I’article 128 alinéa 13 du CGI a exonéré de
la TVA, lesdits contrats.

Les exonérations sont intervenues dans le but d’assurer un boom des ventes de contrats
d’assurances vie. Mais les observations sur les cinq derniéres années ne font pas voir de réels
changements dans la branche. 1l sera donc question de présenter la fiscalité actuelle tant au niveau des
primes qu’au niveau des prestations afin de voir dans un troisitme chapitre les mécanismes fiscaux

pouvant stimuler les acheteurs de contrats.
SECTION 2- LA FISCALITE ACTUELLE

I. LE SORT FISCAL DES PRIMES
La fiscalité a ce niveau consistera a analyser les questions de déductibilité et de réintégration des

primes lors de la détermination des revenus imposables des personnes morales.

A. Déductibilité
1. Déductibilité des versements pour retraite

Une entreprise peut s’engager a verser a ses anciens salariés ou dirigeants sociaux des pensions
de retraites, avec préfinancement comme dans les systémes de fonds de pensions, ou simplement en
charge annuelle, les pensions étant versées aux bénéficiaires lorsqu’ils prennent leur retraite sans
versements préalables de cotisations. Le préfinancement dont nous parlons est 'ensemble de primes
d’assurance engagées par la personne morale pendant la période d’activité de son salarié¢ appelé a faire

valoir ses droits a la retraite.
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1l faut cependant préciser que 1’administration fiscale tend a limiter les possibilités pour les
entreprises de créer des systémes internes de retraite dans un souci de sécurité des retraités afin de
dissocier le sort des fonds affectés a la retraite du personnel du sort de I’entreprise elle-méme. Et c’est
pour cette raison que la part des charges patronales affectées a des cotisations de retraites du personnel
n’est qu’une partie de 1’ensemble des cotisations. La différence étant supportée par les salariés eux
mémes.

Sur le plan fiscal, conformément aux dispositions de larticle 7 du CGI, « les dépenses
exposées par les entreprises en vue d’assurer le service d’allocations de retraite a leur anciens
dirigeants ou salariés constituent, en principe des charges déductibles pour la détermination du résultat
imposable de I’exercice au cours duquel elles sont effectivement engagées ». Nous devons noter que
ces primes d’assurance constituent effectivement des charges d’exploitation conformément aux

dispositions dudit article.

2. Déductibilité de la « prime d’assurance homme clé »
a. Définition de « I’assurance homme clé »
C’est une assurance du type temporaire décés souscrite par la personne morale sur la téte d’une
personne importante dans le développement de Dentreprise. En effet, il existe dans certaines

entreprises des personnes qui, par leur activité, influencent considérablement la prospérité de celles-ci.

Ces personnes prennent le nom d’« homme clé ».

b. Sort fiscal de la prime « d’assurance homme clé »
Cette prime d’assurance ne revet pas le critére de déductibilité car le remplacement de
I’ « homme clé », au cas ot celui-ci venait a disparaitre, ne provoquerait aucunement la réduction des

résultats ou de ’actif net de ’entreprise.

3. Déductibilité des primes de contrats dits « Indemnités de Fin de Carriére »
L’Indemnité de Fin de Carriére bénéficie aujourd’hui d’une exonération au plan des cotisations
sociales. Cela veut dire que les primes d’assurances y afférentes constituent une charge d’exploitation,

il s’agit ici d’une charge sociale de la société donc déductible conformément aux dispositions de

I’article 7 du CGI.

B. Réintégration au revenu
Nous devons également préciser que toute prime d’assurance vie ne vérifiant pas les criteres de
déductibilité prévus a I’article 7 du CGI n’est pas déductible du résultat imposable au titre de I’Imp6t

sur les Sociétés (IS). Dans cette situation ces primes sont réintégrées et sont évidemment passibles de
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I’Imp6t sur les Sociétés (IS) au taux de 38,5% compris les Centimes Additionnels Communaux (CAC)
au taux de 10%. Il s’agit dans ce cas des sommes constituées par 1’entreprise en vue de sa propre
assurance.

En somme, I’administration fiscale a aménagé un régime fiscal avantageux pour les primes
d’assurance vie mais jusqu’ici cette fiscalité n’assure pas encore le décollage de 1’assurance vie, nous

¢tudierons par la suite la fiscalité au niveau des prestations.

II. LA FISCALITE SUR LES PRESTATIONS D’ASSURANCES, PRINCIPAUX
ENGAGEMENTS DE L’ASSUREUR
A. Fiscalité des rachats
Les bases réglementaires de la fiscalité des rachats sont fixées par ’article 293 du CGI. Cet

article traite uniquement des rachats des contrats de rentes soit perpétuelles (réversibles) soit viagéres
constituées a titre onéreux ou gratuit. Ce rachat est assujetti aux droits d’enregistrement.
1. Définition des rentes constituées a titres onéreux ou gratuit

a. Le bénéficiaire est différent de I’assuré

Pour mieux définir la nature de la rente, il faut encore opérer deux situations :

= Le souscripteur est une personne physique. |

La rente servie en cas de réalisation du risque est une rente constituée a titre onéreux car il y a

eu aliénation de sommes d’argent pour constituer la rente, méme si cet argent n’appartient pas a
’assuré.

= Le souscripteur est une personne morale

Une personne morale souscrit au bénéfice de ses employés une assurance complémentaire retraite.
Les rentes servies sont elles ou pas des rentes constituées a titres onéreux ? A ce niveau, pour répondre
a la question, il faut se retourner vers les conventions collectives. En effet, si les conventions
collectives ou les conventions d’entreprises prévoient que 1’employeur doit constituer une épargne
personnelle pour les employés en guise de complément de retraite, alors le contrat d’assurance est
conclu dans le cadre d’un contrat de travail. Dans ce cas, les rentes servies au titre de la retraite
facultative (par opposition a la retraite obligatoire : régime de la CNPS) ne sont pas considérées
comme des rentes constituées a titre onéreux : ce sont des rentes constituées a titre gratuit. Dans le cas

contraire, lesdites rentes sont constituées a titre onéreux.

b. Le souscripteur est 1’assuré bénéficiaire
Les rentes servies sont effectivement des rentes constituées a titre onéreux car il y a eu

aliénation de sommes d’argent de la part de 1’assuré.
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Nous opérons la distinction entre les rentes constituées a titre onéreux ou gratuit a cause de leur

incidence sur la fiscalité.

2. Les contrats de rentes viageres rachetables
Nous partons des contrats de rentes viagéres non rachetables pour en définir ceux qui sont

rachetables. Conformément aux dispositions de 'article 77 du Code CIMA, ne sont pas rachetables :

= Les contrats de rentes viagéres immédiates ;

» Les contrats de rentes viageres en cours de service ;

» Les contrats de rentes viageres différés sans c-ontre-assm'ance.
NB : Il est également précisé dans cet article que les contrats d’assurances temporaires en.cas de
déces, les assurances de capitaux de survie, de rentes de survie et les assurances en cas de vie sans
contre-assurance ne sont pas rachetables.

Les contrats ne figurant pas dans cette liste sont rachetables.

3. La fiscalité des rentes viageres en cas de rachat
a. Cas des constitutions a titre onéreux
Le rachat de contrats de rentes soit perpétuelles soit viagéres ou de pensions est imposé. La valeur
servant d’assiette a I'impot est déterminée de la manicre suivante :
= La valeur de rachat si celle-ci est supérieure ou égale a dix fois la valeur d’une rente

= Dix (10) fois la valeur d’une rente dans le cas contraire.

b. Cas des constitutions a titre gratuit
Lorsque le rachat est effectué¢ moyennant I’abandon d’un capital formé d’au moins dix (10) fois la
valeur d’une rente, un supplément de droit de donation est exigible sur la différence entre ce capital et
la valeur imposée lors de la constitution de la rente. En effet, la rente ayant été constituée a titre gratuit,
sa jouissance future est assimilable a un acte de donation. C’est pour cela que le supplément de droit

est exigé au moment du rachat.

B. La fiscalité des rentes viagéres en cas de cession, amortissement ou transfert

1. Cession et amortissement

S’il s’agit des rentes ou pensions constituées a titre onéreux, la valeur servant d’assiette a I’impot
est le prix stipulé (le montant cédé pour la cession ou la valeur amortie pour les avances) qui ne peut
étre inférieur a dix (10) fois la valeur de la rente (article 293 du CGI)

P contre, en cas de constitution a titre gratuit, il est exigé un supplément de droit de donation

dont I’assiette est déterminée comme précédemment (article 293 du CGI)
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2. Transfert de la rente constituée a titre gratuit
Le transfert est un acte de donation. Un titulaire peut décider de transférer le bénéfice de sa rente
a un bénéficiaire donné. Dans ce cas il est établit un droit de donation déterminé comme suit :

» Le transfert est normalement soumis aux droits de mutation entre vifs.

» Toutefois si le transfert a été effectué moyennant I’abandon d’un capital supérieur a celui formé
d’au moins 10 fois la rente ou la pension, un supplément de droits de donation est exigible sur
la différence entre ce capital et la valeur imposée lors de la constitution.

Notons que le transfert de la rente est une mutation entre vifs et la fiscalité y afférente trouve
son fondement a I’article 349 du CGIL. Aux termes de cet article, « Les droits de mutation entre vifs a
titre gratuit sont fixés au taux progressif en tenant compte de la ligne directe descendante ou
ascendante de la mutation entre époux, entre fréres et sceurs, entre parents, ou au-dela du 2°™ degré et
entre non parents ».
Le supplément de droit de donation dont on parle ici trouve son baréme de calcul a I’article 544 du
CGI traitant de la mutation entre vifs a titre gratuit.
NB. Le transfert des rentes constituées a titre onéreux n’est pas impose.

En ce qui concerne le rachat des autres contrats d’assurance vie, le CGI n’établit pas un quelconque

impét du par le titulaire au moment du rachat.

C. Fiscalité des rentes viagéres en service

Conformément aux dispositions de I’article 30 du CGI, les rentes viageres pergues comme
prestation d’assurance sont imposées au titre de I’'Impot sur le Revenu des Personnes Physiques
(IRPP).
Cet article dispose en effet que « Sont imposables, les revenus provenant des traitements, pensions et
rentes viageres, et les gains réalisés par les producteurs d’assurance, les voyageurs-représentants-
placiers, lorsque I’activité rétribuée s’exerce au Cameroun
Les pensions et rentes viageéres sont réputées percues au Cameroun lorsque le débiteur y est établi »

La somme des revenus nets catégoriels (rentes viageres,traitements,salaires, émoluments,

indemnités,revenus de capitaux mobiliers, revenus agricoles, revenus fonciers,...) subit un abattement
de 500.000 Francs conformément aux dispositions de I’article 29 du CGI. Le montant ainsi obtenu est

soumis au baréme progressif fixé par I’article 69 du CGI.
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Ce baréme s’établit comme suit :

0 2 000 000 10%
2000 001 3000 000 15%
3000 001 5000 000 25%
5000 0001 X 35%

Remarque : Conformément aux dispositions de ’article 31 du CGI, les rentes viagéres exonérées
d’IRPP sont celles servies aux accidentés de travail ou a leurs ayants droits et celles servies en

représentation de dommages-intéréts.

D. La fiscalité des contrats de capitalisation
Seuls les intéréts des contrats sont imposés dans la limite précisée ci-dessous.
1. La part imposable.
Aux termex de I’article 43 du CGI, seuls les intéréts pour la part des placements excédant dix

(10) millions sont imposés au titre de L’IRPP.

2. Illustration

Si un contrat de capitalisation enregistre 12 600 000 FCFA en versement et intérét pour
600 000 FCFA, le montant imposé sera égal a 100 000 FCFA, soit exactement la part des intéréts
générés par 2000 000 FCFA.

E. Fiscalité en cas de déces
1. Les fondements juridiques

Nous devons préciser que le choix d’un bénéficiaire dans les contrats d’assurance vie prévoyant
une prestation d’assurance en cas de décés a une forte incidence sur la fiscalité. En effet la fiscalité en
cas de décés repose sur les principaux fondements juridiques suivant :

Conformément aux dispositions de I’article 70 du code CIMA (article L 132-12 du code des
assurances frangais) lorsque I’assurance en cas de décés a été conclue sans désignation de
bénéficiaires, le capital ou la rente garantis font partie du patrimoine ou de la succession. L’ensemble
des cotisations hors frais de gestion sur le contrat, majoré successivement des intéréts promis, de la
participation aux bénéfices qui ne peut étre inférieur 2 85% de ’ensemble des bénéfices financiers et
90% des bénéfices techniques, font ainsi partie de la succession et ce conformément aux dispositions
de Iarticle 82 du code CIMA. La non désignation de bénéficiaire montre que les capitaux bénéfices de

I’assurance n’ont pas été transférés, donc ils restent dans le patrimoine de I’assuré décédé. Dans ce cas
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la prestation d’assurance va tomber dans la succession ct sera donc passible de I’'impot de mutation par

déces.

De méme, le capital ou la rente garantis tombent dans la succession des lors que le bénéficiaire a
donné volontairement la mort & Iassuré (article 78 du code CIMA). L’analyse de cet article nous fait -
dire que dés la mise a mort de ’assuré par le bénéficiaire, les capitaux bénéfices de ’assurance quittent
automatiquement le patrimoine du bénéficiaire initialement prévu et tombent dans celui de I’assuré
décédé. A cet effet, le montant de la provision mathématique sera passible des droits de mutations par
déces puisqu’il revient désormais aux ayants cause du décédé.

L’article 71 du code CIMA (article L 132-13 du code des assurances frangais) quant a lui dispose

plutét que « Le capital ou la rente stipulés payables lors du décés de I’assuré a un bénéficiaire
déterminé ou a ses héritiers ne font pas partie de la succession de I’assuré. Le bénéficiaire, quelles que
soicnt la forme et la date de sa désignation, est réputé y avoir eu seul droit a partir du jour du contrat,
méme si son acceptation est postérieure a la mort de I’assuré ».
L’acte de désignation du bénéficiaire dans le contrat ou par voie testamentaire transfere déja les
capitaux et rentes dans le patrimoine de celui-ci. C’est forcément pour cette raison que le législateur
communautaire a décidé d’écarter de la succession les prestations d’assurance avec désignation
préalable de bénéficiaires.

Dans cet ordre d’idée, I’impdt sur la succession (droits de mutation par déces) ne touchera pas

ces bénéfices de contrats d’assurance stipulant des prestations en cas de déccs.

Conformément aux disposition de I’article 69 du code CIMA (article L 132-4 du code des

assurances frangais).

- La stipulation en vertu de laquelle le bénéfice de I'assurance est attribué a un bénéficiaire
déterminé devient irrévocable par ’acceptation expresse ou tacite du bénéficiaire.

- Tant que ’acceptation n’a pas eu licu, le droit de révoquer cette stipulation n’appartient
qu’au stipulant et ne peut en conséquence étre exercé de son vivant par ses créanciers ni
par ses représentants [égaux.

Ce dernier fondement juridique attire notre attention. En cffet 1’acte de révocation du

bénéficiaire peut faire en sorte que le capital ou la rente promis par I’assureur soient oui ou non
imposés dans le cadre des droits de mutation par décés. L’étude des fondements juridiques de la

fiscalit¢ de I’assurance vie en cas de décés nous amene a rechercher le niveau d’imposition dans ce

cas.
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2. Calcul des droits de mutation par déces.

L’article 348 du CGI dispose que, « les droits de mutation par décés sont fixés pour I’ensemble
des biens (actif net) compris dans la succession telle que déterminée par chaque Etat, entre les héritiers
et le de cujus au taux progressif suivant les tranches de capital.

Les droits seront répartis entre les héritiers proportionnellement aux parts regues. Toutefois, les
héritiers sont solidaires du paiement global des droits qui pourront étre réclamés a I’un quelconque
d’entre eux ». Cette disposition est harmonisée en zone CEMAC, les Etats qui y sont évoqués sont
ceux de la zone.

Le baréme de calcul de I’impdt est régi par I’article 544 du CGI dans la rubrique concernant les
droits progressifs. En cas de mutation par décés, les droits de mutation y afférents prévus a ’article

348 du CGI sont progressifs et fixés comme suit :

TRANCHES DE CAPITAL EN FCFA TAUX DE L’ IMPOT
De 0 a 500 000 0%
De 500 001 a 2000 000 2%
De 2 000 001 a 5000 000 5%
De 5 000 001 a 10 000 60O 8%
Au-dela de 10 600 000 - 10%

Des abattements sont prévus en fonction du degré de parenté entre I’assuré décédé et les

bénéficiaires.

F. La fiscalité des prestations des contrats dits « Indemnités de Fin de Carriére »

L’ Administration fiscale a toujours considéré, sur la base des articles 30 et 31 du CGI, que
I'IFC est imposable a I'IRPP, ainsi qu’aux contributions et taxes ayant la méme assiette ( RAV,
FNE... ). Il résulte de cette Doctrine Administrative, qu’un salarié qui arrive en fin de carricre, sera
imposé sur la totalité de I'indemnité qui lui sera allouée) alors méme qu’un salarié bénéficiant de la
méme ancienneté, mais licencié pour motif économique, percevra I’intégralité de son indemnité de

licenciement sans aucune retenue fiscale.

La liste limitative des indemnités affranchies d’IRPP au sein de I’article 31 du CGI ne
comprend pas I’IFC. Pourtant, depuis le 01 Janvier 2005, I’indemnité de licenciement a été insérée au

sein dudit article.
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I11. La fiscalité sur les sociétés d’assurance vie et capitalisation.
Dans cette rubrique, la fiscalité se développera dans deux postes a savoir :
- L’activité

- Le revenu.

A. Les principaux impdts et taxes sur P’activité qui s’imposent aux assureurs vie.

L’assureur vie est assujetti aux contributions des patentes, a la TVA et aux droits

d’enregistrements.

1. Les contributions de patentes.

La contribution des patentes reléve de la fiscalité locale, objet du titrc Il de la loi N°

2002/2003 du 19 Avril 2002 portant CGI. La contribution des patentes est régie par les articles 159

3 181 et ses annexes I et IT identifiant les activités qui sont passibles et les fourchettes des taux

correspondants.

Le principe de cet impdt, retrouvé a Particle 159 du CGI, est qu’il s’applique a toute personne
physique ou morale de nationalité camerounaise ou étrangére, qui exerce au Cameroun un commerce,
une industrie, une profession non comprise dans les exemptions déterminées a ’article 162 du CGL.

L’entreprise d’assurance vie et capitalisation est soumise au controle de I’Etat et conformément
aux dispositions de larticle 329-3 du code CIMA si elle s’est constituée sous forme de société
anonyme, elle devra justifier d’un capital social minimum de 500 millions non compris les apports en
nature.

La société anonyme d’assurance vie et capitalisation régie par les articles 329-3 a 329-8 code
CIMA exerce une activité commercante par sa forme. Elle est donc soumise a la contribution des
patentes.

Le tarif de la patente résulte de I’application d’un taux sur le chiffre annuel réalisé par le
contribuable. Ce taux est arrété par les collectivités territoriales décentralisées bénéficiaires du produit
de la patente, a Pintérieur d’une fourchette 1également fixée par tranche de chiffre d’affaires (article

163 CGI).

2. La taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

Elle est ’ceuvre de la loi n° 98/009 du 1° juillet 1998 portant loi des Finances de la Fonction

Publique du Cameroun pour 'exercice 1998 /1999 (Article huitiéme). L’assiette de 1'impot est la

« Valeur Ajoutée ». La TVA est un impdt sur la consommation qui frappe tout redevable, y compris

I’entreprise d’assurance vie et capitalisation, dans toutes scs opérations d’achats de biens et services.
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Elle est supportée par le consommateur final du produit. Il faut préciser que dans cette rubrique, la
société vie est considérée comme un consommateur final et est par conséquent redevable du paiement
de ’Impdt.
Les taux de la TVA sont fixés par I'article 142 du CGI comme suit :
e Taux général : 17,5% (hors CAC)
Ce taux est porté a 19,25% lorsqu’on intégre les CAC au taux de 10%.

o Taux zéro=0%

3. Les droits d’enregistrement

Les droits d’enregistrement sont rangés dans la catégorie des impdts sur le capital. En effet, ils
portent essentiellement sur la transmission du patrimoine. Les droits d’enregistrement constituent une
simple formalité juridique destinée a conférer une date certaine aux actes passés sous sein privé.

Les compagnies d’assurances et les intermédiaires d’assurance sont soumis aux droits
d’enregistrement lors des diverses opérations de mutations immobiliéres, de contrat de location, de

mutation de fond de commerce, de constitution de société, d’augmentation de capital, de marché

public ou de donation et succession dans lesquelles ils sont impliqués.
B. Les principaux impots et taxes sur le revenu qui s’imposent aux assureurs vie.

1. L’imp6t sur les sociétes (1)

Au terme de Particle 2 du CGI, il est établi un impdt sur I'ensemble des bénéfices ou revenus
réalisés par les sociétés et autres personnes morales. Cet impot est désigné sous le nom d’impdt sur les
socictés.

Le bénéfice imposable au titre de I'IS est le bénéfice net déterminé d’apres le résultat
d’ensemble des opérations de toute nature effectuces au cours de la période servant de base a I’impot
(article 6 alinéa 1 du CGI) y compris les plus-values sur cession d’un élément de I’actif soit en cours
soit en fin d’exploitation,

Le bénéfice net est constitué par la différence entre les actifs nets a la cldture et a I’ouverture
de la période, diminu¢ des suppléments d’apport et augmenté des prélevements effectués au cours de
cette période par les associés. _

Nous devons préciser que la base imposable n’est pas égale au bénéfice net. En effet elle est
égale  au bénéfice net diminué des charges nécessitées directement par D’exercice de D’activité

imposable au Cameroun (Article 7 du CGI).
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Aux termes de article 17 du CGl, le taux de 'impdt est fixé a 35% auquel il faut ajouter

10% de CAC soit un taux global de 38,5%.

L’entreprise d’assurance vie ct capitalisation paic entre autre :

2. L’impot sur le Revenu des Capitaux Mobiliers
L’article 35 du CGI dispose que, « Sont imposables au titre des revenus de capitaux mobiliers :
a) les produits des actions, parts de capital et revenus assimilés ; '
b) les revenus des obligations ;
c) les revenus des créances, dépots, cautionnements et comples courants ;
d) les gains réalisés & I’occasion de la cession d’actions, d’obligations et autres parts de
capital ».

Les modes de traitement de ces revenus sont régis par les articles 36 a 45 du CGL.

3. La Taxe Spéciale sur le Revenu (TSP)

Cette taxe est instituée par l’article 7 de la loi des Finances pour ’exercice 1979/1980 et régie

par les articles 225 4 228 du CGI. Il s’agit d’un prélévement sur les revenus vers€s, a divers titres aux

personnes morales ou physiques domiciliées hors du Cameroun, par des entreprises ou établissements
situés au Cameroun, I’Etat ou les collectivités territoriales décentralisées. Le taux global de la taxe est

de 15%.

4. La taxe Foncitre
Llle est annucllement due sur les propriétés immobilicres, batics ou non, situées au Cameroun,
dans les chefs lieux d’unités administratives. |
Toute personne physique ou morale propriétaire desdits immeubles est assujettie a la taxe. Le taux de
la taxe est fixé a 0,1%. .
La taxe est majorée de 10% au titre des centimes additionnels communaux (CAC) réservés directement

a la commune du lieu de situation de ’immeuble.
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CHAPITRE III : EVALUATION DE LA FISCALITE
CAMEROUNAISE DE L’ASSURANCE VIE : QUELS ENJEUX POUR
ASSURER LE DEVELOPPEMENT DES PRODUITS VIE ?

La présentation de la fiscalit¢ applicable aux opérations d’assurance vie et assimilées, celle
régissant les compagnies nous conduit A une évaluation au terme de la quelle nous ferons tour a tour
des propositions pouvant développer cette branche. N’oublions pas que I’objet de notre travail est de

déterminer les mécanismes fiscaux pouvant assurer au mieux le développement de 1’assurance vie au

Cameroun.

SECTION 1 : EVALUATION DE LA FISCALITE DES PRESTATIONS D’ASSURANCE

I. LE RACHAT DES CONTRATS DE RENTES VIAGERES

De prime abord, le rachat des contrats d’assurance vie et assimilés n’est pas a encourager :
1’ objectif étant la constitution de I’épargne longue.

Cependant, si le souscripteur rachéte son contrat dans le but d’investir la provision
mathématique sur un nouveau produit, on pourrait lui accorder des allegements fiscaux. Dans cette
optique, nous pouvons remettre en cause les dispositions de Particle 293 du CGL L’étude menée sur
les rachats des contrats d’assurance vie dans cet article nous améne A noter que ceux-ci sont fiscalisés a
un niveau fort élevé. En effet aucune limite d’exonération n’est précisée a Particle 293 du CGI traitant
du rachat des contrats de rentes viagéres constituées a titre gratuit ou onéreux.

1l est bien vrai que, dans la pratique, les mentions de I’Article 293 du CGI sont faiblement
appliquées, mais un aménagement d’un cadre fiscal attrayant peut contribuer au développement de ce
secteur.

~ Nous proposons que la valeur servant d’assiette & I’impdt, dont nous expliquerons les modalités
de calcul, soit égale aux produits (intéréts) enregistrés par le contrat d’assurance au moment du rachat.
Par conséquent, ces produits seront plutot imposés au titre de 'IRPP. 11 serait également souhaitable
que le niveau d’imposition baisse en fonction de Iancienneté du contrat.

Pour cela, nous distinguons deux cas 4 savoir

A. Rachat total

Les produits enregistrés par le contrat au moment du rachat sont constitués par la différence
entre la valeur du rachat total du contrat et la somme de tous les versements sur le contrat au moment

du rachat. Comme nous venons de le préciser, seuls ces produits seront imposables a 'IRPP.
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B. Rachat partiel
Les produits (plus-values) du contrat sont déterminés comme précédemment, a la seule
différence que dans ce deuxiéme cas le montant des versements sur le contrat correspond a la part des
versements afférents au rachat partiel.
Ainsi :

Rachat partiel
Plus — values = (Rachat partiel) — (total des versements) x

Rachat total

Total des versements
= (Rachat partiel) x (I - )
Rachat total

Le total des versements est plus petit que la valeur du rachat total donc la différence

Total des versements
1= est évidemment positive

Rachat total

On pourrait imposer 50% des revenus pour un contrat de moins de quatre (04) ans, 20% pour
les quatre années suivantes et admettre une exonération totale si le rachat intervient aprées huit (08) ans.
En France, seuls les intéréts des contrats sont imposables a I'Impét sur le Revenu (IR) au
moment du rachat et dans ce cas, le titulaire a le choix entre deux modes d’imposition :
-L’intégration des produits dans la base servant de calcul de I'IR (ce que nous proposons)
-L’application du prélévement forfaitaire libératoire (PFL) au taux de 35% lorsque le rachat
intervient pendant les quatre premiéres années du contrat et de 15% s’il intervient pendant les quatre
années suivantes. Si le rachat intervient aprés huit ans, les intéréts sont exonérés dans la limite de :
.4 600 Euros pour les contribuables célibataires, veufs ou divorcés
.9 200 Euros pour les contribuables mariés soumis a I’imposition commune.
Le montant imposé au titre de I'IR sera dans la plupart des cas inférieurs a 10 fois le montant
de la rente. En effet, dans nos marchés les intéréts sur un contrat dépassent rarement les 8% des

capitaux investis.

11. LES PRESTATIONS : LES RENTES VIAGERES EN COURS DE SERVICE
Aux termes de I’article 30 du CGI, nous rappelons que les rentes viagéres sont imposées dans

leur montant brut & ’'TRPP. L’IRPP étant un impdt qui frappe les revenus de la personne physique, ne
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devons nous pas envisager un cadre fiscal dans lequel les valeurs des rentes ne sont imposées que dans

une certaine limite donnée ? Nous menons cette étude a deux niveaux a savoir :

A. Rente non réversible

Nous faisons tout de suite appel a la fiscalité en vigueur en France. Mais nous examinerons par
la suite ses inconvénients afin de trouver un cadre fiscal plus favorable au développement des produits
vie, ¢’est-a-dire pouvant assurer I’essor de 1’assurance vie au Cameroun et par ailleurs dans les autres
pays membres de la CIMA. _

En France, la Rente Viagére constituée a titre onéreux est imposable a 1’Impdt sur le Revenu
(IR) exclusivement et est soumise aux prélévements sociaux (ISF, CRDS,...).

Nous résumons dans le tableau suivant la fraction imposable (TMI = Taux Marginal des
Impositions). Cette fraction est appliquée a la rente annuelle voir article 158-6 du CGI frangais qui
dispose que les rentes viagéres constituées a titre onéreux ne sont considérées comme un revenu, pour
I’application de I’impdt sur le revenu di par le crédirentier que pour une fraction de leur montant. En
effet, une partie des arrérages d’une remte viagére constituée a titre onéreux représente le
remboursement du capital et en tant que tel ne saurait étre assujettie a I’imp6t sur le revenu, le
complément des versements devant s’analyser comme des intéréts sur le capital considéré.

La fraction, représentative des intéréts, est déterminée forfaitairement et définitivement en fonction de
I’age du crédirentier lors de ’entrée en jouissance de la rente et non de celui qu’il atteint au jour de la

déclaration des revenus. Elle est arrétée comme suit :

Age du crédirentier au moment du service de sa 1°° Taux Marginal
rente des Impositions

Moins de 50ans 70%

De 50 a 59ans 50%

De 60 a 69ans 40%

De plus de 70ans 30%

La fraction (TMI) ainsi définie est imposable & I'IR. Bien noter qu’une fois définie, le TMI
reste fixe, il n’est plus dégressif. Cela signifie que si le crédirentier pergoit sa premiére rente a 49ans,

sa fraction imposable est de 70% et le restera jusqu’au déces.

48

Rapport d’Etudes et de stage rédigé par Olivier KAMTA
Stage effectué a Gras Savove Cameronn



Fiscalité et développement de I'assurance vie dans les pays membres de la CIMA : Cas du Cameroun

Prescription
Au regard des plages d’dges trop importantes, nous proposons que soit adopté le tableau

suivant pour la détermination du TMI . En effet, par ce tableau on trouve un intérét a garder de plus en

plus son €pargne.

Age du crédirentier au moment du service de sa 1" rente | Taux Marginal des Impositions

Moins de 50 ans 70%

50 a 53 ans 05%

53 a56 ans - 50%

56 259 ans 40%

59 a 62 ans 35%

62 a 65 ans 30%

65 a 68 ans 25%

68 a7l ans 20%

Plus de 71 ans 15%

Ce tableau présente I’intérét d’avoir des plages d’ages d’amplitudes plus faibles (3ans) et par
conséquent, le crédirentier trouve plus d’intérét a garder le plus longtemps possible sa rente.
Nous proposons en ce qui concerne le Cameroun qu’un tel tableau définissant les TMI soit

maintenu. Le produit du TMI par la rente annuelie définira ainsi la valeur imposable a ’IRPP.

B. Rente réversible
Le CGI ne fait pas de distinction entre I’imposition des rentes non réversibles et celle des rentes

réversibles.

En France, lorsque le souscripteur choisit la réversibilité de sa rente sur la téte de son conjoint,
I’ Administration Fiscale admet que la fraction imposable soit définie en fonction de 1’age du plus agé
des deux époux au moment de la perception de la premiére rente par le souscripteur. C’est une

situation avantageuse pour le souscripteur et son conjoint.

Exemple
Lors de la perception de sa premiére rente réversible sur la téte de Madame, Monsieur est agé

de 49 ans et Madame de 51 ans. La fraction imposable sera définie en fonction de ’dge de Madame,

soit 50% et non pas 70% comme I’indique I’age de Monsieur.

Rapport d’Etudes et de Stage rédigé par Olivier KAMTA 49
Stage effectué a Gras Savoye Cameroun




Fiscalité et développement de ['assurance vie dans les pays membres de la CIMA : cas du Cameroun

De méme, lors de la réversion (au moment du déces du crédirentier), I’ Administration Fiscale
précise que la fraction imposable est Ia plus faible entre :
- Le taux qui était en vigucur lors du service de la rente sur la (éte du crédirentier décéde,
- Le taux pouvant &tre appliqué en fonction de I'age du bénéficiaire de réversion au moment de
la réversion.
Exemple : Lors de la perception de sa premiére rente réversible sur la téte de Madame, Monsieur est
agé de 62 ans ct Madame de 59 ans. La fraction imposable est alors définie en fonction de I’dge de
Monsieur, soit 40%. Monsieur décéde a 74 ans quand Madame est en vie et agée alors de 7lans. Afin
de déterminer la fraction imposable, I’administration fiscale retiendra le plus faible taux entre :
- Le taux qui était appliqué depuis le versement de la premicre rente (40%), et
- Le taux applicable en fonction de 1'dge de Madame au moment de la réversion a 71ans soit
30%, |
Le TMI  retenir et & appliquer sur les rentes annuelles est de 30%. 11 reste également fixe.
NB. L’aménagement fiscal a adopter est le méme que celui que nous avons préconisé dans le

cadre des rentes réversibles. 11 sagit tout simplement de corriger le tableau définissant les TML

I11. EVALUATION DE LA FISCALITE DES AUTRES CONTRATS

A. Les contrats de capitalisation

La fiscalit¢ des contrats de capitalisation est assimilable & celle des comptes d’épargne
bancaire (voir supra). Les intéréts sont imposés dés lors que les placements sur le contrat de

capitalisation excedent 10 millions.

Nous proposons, compte tenu du taux de rendement de ces contrats encore tres faible, qu’ils
soicnt complétement exonérés au titre de PIRPP. En effet, ils sont souscrits pour effectuer des
placements a long ou moyen terme et pour cela ils doivent revétir un intérét fiscal particulier.

Ces contrats devraient également bénéficier d’une large exonération, voir méme totale lors de

la mutation par déces.

B. Les contrats en cas de déces

Nous rappelons que lorsque le bénéficiaire n’est pas prévu au contrat ou par document
testamentaire, le capital ou la rente promis tombent dans la succession dont soumis aux droits
successoraux. Conformément aux dispositions de Particle 544 du CGI I’exonération globale sur I'actif
net successoral n’est que de 500.000 Francs. Ne devons-nous pas conférer a [’assurance vie en cas de

décés un traitement fiscal particulier au regard de son importance sur le plan de la sécurité ? Le capital
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ou la rente transmis au lendemain du déces de I'assuré devrait d’abord justifier d’une large franchise
(exonération), le supplément étant a intégrer dans 1’actif net successoral pour le calcul des droits de
mutation par déces.
C’est le cas par exemple en France ol nous notons une large exonération en ce qui concerne
les droits de succession. Dans cette fiscalité, nous distinguons deux rubriques a savoir :
- Les cotisations versées avant le 70°™ anniversaire de 1’assure.
Les sommes transmises, résultant de ces cotisations sont exonérées de droits de mutation si
elles n’excedent pas 152 500 Euros par bénéficiaire.
Au-dela de ce seuil, les sommes transmises ne sont taxées, pour la plupart de temps que pour la
part excédant 152 500 Euros a un taux forfaitaire de 20%.
- Les cotisations versées aprés le 70°™ anniversaire de I’assuré
Les sommes résultant de cotisations inférieures a 30 500 Euros sont versées hors droits de mutation
au(x) beénéficiaire(s). Au dela de ce montant les cotisations versées sont soumises aux droits de
mutation suivant le degré de parenté existant entre I’adhérent et le bénéficiaire.

NB. Dans tous les cus, les produits (intéréts ou plus-values) du contrat sont exonérés.

C. Les contrats dits « Indemnités de Fin de Carriére »

Notre évaluation concerne uniquement les prestations d’assurance. En effet, les cotisations ou
primes des contrats dits « Indemnité de Fin de Carriere » (IFC) sont exonérées de tous impdts. Elles
revetes les criteres de déductibilité au moment de la régularisation de I’IS (voir supra).

Aucune disposition de la Loi N° 92/007 du 14 Aofit 1992 portant code du travail, ne définit le

principe et les modalités de calcul de I'Indemnité de Fin de Carriére. Seules les conventions collectives
prévoient allocation d’une Indemnité de Fin de Carriére au salarié qui a atteint au sein de I’entreprise,
I’age de départ a la retraite.

Nous avons constaté (voir supra) que 1’Administration Fiscal a toujours considéré sur la base
des articles 30 et 31 du CGI 'que I'indemnité de fin de carriére est imposable a 'IRPP, ainsi qu’aux
contributions ct taxes ayant la méme assietle (CRAVC, TC, CCF, FNE). 1l résulte de cette Doctrine
Administrative qu’un salarié qui arrive en fin de carriere sera imposé sur la totalité de I’indemnité qui
lui sera allouée, alors méme qu’un salarié bénéficiant de la méme ancienneté, mais licencié pour
motif économique, percevra I’intégralité de son indemnité de licenciement sans aucune retenue fiscale.

Les articles 31 et 32 du CGI, tel qu’interprétés par [instruction N° 01/MINEFI/DI/LC/L du 31 janvier

2005, page 5, dispose que « la part de I’indemnité de licenciement correspondant au minimum fixé par
la convention collective de branche ou a défaut par la loi », est exonérée de I’'IRPP. Par ailleurs, aux

termes de la plupart des conventions collectives, et notamment de D’article 45B de la convention
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collective Nationale de Commerce, cette indemnité de licenciement « est égale pour chaque année de
présence dans I’entreprise, & un pourcentage du salaire mensuel moyen des douze derniers mois qui ont
précédé le licenciement... ». Or selon les dispositions des conventions collectives (par exemple
I’Article 46 de la Convention Collective Nationale de Commerce), I'Indemnité de Fin de Carriere ou
de départ 2 la retraite est déterminée sur la méme base que 1’indemnité de licenciement, a savoir : « un
pourcentage du salaire mensuel moyen des douze derniers mois » et ce, pour chaque année de présence
dans I’entreprise.

En conséquence, et afin d’éviter qu’un salarié qui arrive en fin de carriére soit 1ésé par rapport a
un salarié qui ferait I’objet d’un licenciement (a ancienneté équivalent) ; il apparait dont logique que :

- L’Indemnité de Fin de Carriére ou de départ a la retraite soit soumise au méme régime fiscal
que I’indemnité de licenciement

- L’instruction du 31 Janvier 2005 sus visée, s’applique mutatis mutandis a I'IFC

En somme, I’'IFC calculée selon les modalités prévues par les conventions collectives, devrait
donc étre exonérée de I'IRPP ; ceci afin d’harmoniser le régime fiscal de celle-ci avec celui de

la CNPS.

Dans cet ordre d’idée, le cabinet d’expertise fiscale FUDICIA a adressé une lettre au Directeur

Général des Impots qui dans sa réponse en date du 20 Mars 2006 n’a pas retenu la précédente analyse
et a confirmé la Doctrine Administrative dans les termes suivants : « L’indemnité de Fin de Carriere
servie a un employé admis a faire valoir ses droits a la retraite, est imposable au méme titre que toutes
les autres primes non expressément exonérées par le CGI ».

Toutefois, le Directeur Général des Impdts a précisé que 1’exonération de I’Indemnité de Fin de

Carriére pourrait étre envisagée au niveau du projet de Loi de Finances pour 1’exercice 2007, dans le
cadre d’une insertion au sein de I’article 31 du CGI. |

Nous noterons a titre d’information que la défiscalisation des IFC dans les autres pays membres
de la CIMA a l’instar de.la Cote d’Ivoire et du Sénégal a entrainé un accroissement du chiffre
d’affaires des assureurs-vie dans 1’ordre de 40% pour le Sénégal et 80% pour la Coté d’Ivoire. Ce qui
prouve notamment que les mémes effets pourraient se répercuter au Cameroun, car les pays de la

CIMA sont unis par une légisiation communautaire.
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SECTION 2. EVALUATION DE LA FISCALITE SUR L’ENTREPRISE D’ASSURANCE VIE
ET CAPITALISATION

I. UN CADRE FISCAL PARTICULIER ?

Nous avons présenté la fiscalité applicable sur les sociétés d’assurance vie (voir supra) et la
remarque a faire est que lesdites sociétés sont soumises au droit commun fiscal sans aucune
particularité malgré le poids socio-économique de I’assurance vie.

Etant donné que I’objectif des exonérations diverses est de provoquer un "boom" des ventes de
contrats d’assurance vie et capitalisation, ne faudrait-il pas soumettre les assureurs-vie a un régime
fiscal particulier ? Cette fiscalité particuliere pourrait ainsi étre déterminée de telle sorte que les
sociétés vie soient amenées a payer moins d’impdts et taxes que les sociétés commerciales classiques.
En effet ’assureur vie ayant payé moins d’impdts dans un environnement concurrentiel aura tendance
a diminuer ses chargements de gestion. Et dés lors le prix d’achat des produits sera sous estimé
augmentant ainsi les possibilités de consommation et méme le taux de rendement du contrat.

L’exonération fait perdre de ’argent au fisc et ’'une de ses conséquences est I’accroissement
exponentiel des ventes. Le chiffre d’affaires de la société anonyme d’assurances sur la vie augmente et
assure aussitot une augmentation des bénéfices nets assujettis & I'Impdt sur les Sociétés (IS). Donc, les
recettes perdues dans le flux des exonérations sont compensées dans une certaine proportion par
’accroissement de 1’IS.

Au niveau de la TVA, ne faut-il pas soumettre la société vie au taux zéro dans ses différentes
opérations d’achats de biens et services ? Car les produits vendus par cette entreprise sont aujourd’hui

exonérés de TVA et par conséquent, I’impdt payé en amont n’est pas récupéré en aval.

II. REFLEXION SUR UNE MESURE FISCALE AVANTAGEUSE
A. Présentation du probléeme.
Il s’agit ici d’étudier une stratégie de développement des ventes des contrats d’assurance vie et
capitalisation en jouant sur 'IRPP. La principale mesure avantageuse est la diminution de 'IRPP en
contrepartie des versements en vue de I’épargne longue. Mais dans quelle limite faut-il opérer cette

exonération pour ne pas amortir exagérément les recettes de I’Etat ?

B. Résolution du probléme
Une étude nous a conduit a retenir les abattements en fonction du niveau de cotisation du
contribuable. Elle nous a ainsi conduit a 1’élaboration du tableau ci-dessous suivi d’un autre tableau

qui illustre les propositions. 11 s’agit dans ce tableau de diminuer I’IRPP en tenant compte des taux
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d’¢épargne du contribuable. Le taux d’¢épargne est a appliquer sur les revenus globaux assujettis a
I’IRPP pour trouver le niveau des primes engagées dans les contrats d’assurances vie et assimiles. Par
contre, dans la détermination dcs valeurs & déduire de PIRPP brut, les taux d’exonération s’appliquent
sur le revenu par tranche. L’(RPP net pay¢ est constitu¢ par la différence entre 'IRPP brut et le

montant des exoncérations.

NB. Dans ces tableaux, ’unité monétaire est le million (FCFA).
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N

-ance vie dans les pays membres de la CIMA : cas du Cameroun

Taux IRPP

Revenu IRPP brut | Taux d'épargne (t) |Epargne Exonération | IRPP net Dépense globale

8% 0,12 0,04 0,11 0,23

1.5 10% 0,15 12% 0,18 0,09 0,06 0,24
8% 0,2 0,06133333| 0,21366667 0,413666667

3% 0,325 0,14625 0,12875 0,43375

2.6 15% 0,275 18% 0,45 0,21 0,065 0,515
7% 0,28| 0,08941667| 0,53058333 0,810583333

13% 5,52] 0,11607143| 0,48392857 1,003928571
20% 0,8 0,3 0,3 1,1

4 25% 0,6 30% 1,2 0,46 0,14 1,34
9% g, 0,138 2,462 3,362

13% 1,3] 0,25873377| 2,34126623 3,641266234

20% 2] 0,43333333| 2,16666667 4,166666567

30% 3| 0,68666667| 1,91333333 4,913333333

10 35% 2.6 40% 4] 0,94333333| 1,65666667 5,656666667
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Conclusion du volet thématique

En somme, il a été présenté les produits vie vendus ct la fiscalité applicable sur les primes, les
prestations et les entreprises. Une évaluation de cette fiscalité nous a permis de faire des réajustements
afin de déterminer un cadre fiscal avantageux tant au niveau des prestations d’assurance qu’au niveau

de Pentreprise. 1l s’agit d’un ensemble d’avantages pouvant étre utiles dans le cadre de la politique

commerciale de I’assureur.
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CONCLUSION GENERALE

,

Au terme de notre travail, les études liées a Gras Savoye Cameroun nous ont permis de faire un
examen des axes de progres, et les ajustements ont été recommandés a cet effet. Ces améliorations sont
intervenues uniquement dans le but d’accroitre le rendement de chaque employé afin de rendre cette
entreprise plus compétitive dans son environnement économique.

Au sujet de la fiscalité, I'existant a été présenté, et nous avons progressivement fait appel a la
législation en vigueur en France. Néanmoins, cette derniére législation ayant elle aussi des
prescriptions avantageuses mais peu attrayantes, une comparaison nous a permis d’opter pour certaines
de ses mesures , mais en assurant une adaptation pouvant développer I’assurance vie au Cameroun.
Nous marquons ainsi un point d’honneur sur 1’évaluation de la fiscalité :

- des rentes viageres constituées a titres gratuit ou onereux ;

- des contrats de capitalisation ;

- des contrats dits « Indemnités de Fin de Carri¢re » ;

- des mutations en cas de déces et des mutations entre vifs ;

Des mesures incitatives au plan fiscal ont fait I’objet d’une étude particuliére qui s’est conclu par la
diminution de I'Impdt sur le Revenu des Personnes Physiques di en fonction du niveau d’épargne
engagé par le contribuable. Il convient donc pour nous de prolonger quotidiennement nos recherches
dans le but de déterminer le parfait cadre fiscal qui sera appele a revétir le plus grand intérét pour

I’ensemble des intervenants a savoir les assureurs, I’Etat, les assurés et les bénéficiaires des contrats

d’assurance vie et assimil¢s.
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Annexe I

ORGANIGRAMME DETAILLE : :
" U_Hmocos Générale
Pole OPERATIONNEL
] E:__Eum FALLET- U_Hmoﬁmﬁ Général
Thierry LABBE — U:do_“wca Général Adjoint
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Yvonne PADJOUO Albert MATEKE
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. [ _ _ _
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PEKNYEMB ETOUMBE || HENGUE | LNIBOHISCI | 2 MOUGOUE
NGO OUM NGUENE
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Mai 2006
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Pole Fonctionnel

Direction demwm_o
Philippe FALLET- Directeur Général
Thierry LABBE — Directeur Général adjoint

Direction Administrative, Comptable et

Service INFORMAIQUE, QUALITE Financiére ‘
Giséle EKINDI MBAPPE- Directeur

Direction des Ressources Humaine
Et Affaires Générales

Stanislas NZANGAOU- Directeur ET INNOVATION
Jean Pierre EWANE LOBE- Responsable

Sophie KWIN-
assistance
; A.D ELANG A NASSOUROU
ZWBN gmuongZ»b»Z Zm,m.n—ﬁ ‘HmO>ZO OOE ﬂmG_:nO‘ . OOB@MWU:;@ HvHOQCOﬁmOU
. Administrateur Réseau Technicien de maintenance >mmw§:oo e Comptable
S. EPOUNER- Archiviste Recouvrement
J. MUKAM - Coursier M-H. MANGA
Y. TIMBA- Standardiste J-P GUEWA
A. ENGENYE-C i : TNOUCHOK-
R. KLET- 985%5:2 Jean Pierre THOKOGUEU GWE
B. MOUKAMA- gardien Assistance développement et exploitation H. NDJOCK C.EBOOH
S.MASSE
Mai 2006
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Direction Générale
Philippe FALLET- Directeur Général

Thierry LABBE- Directeur Général Adjoint

R. NDONGO
Secrétair¢
‘Douala
A.CHEPDA L.BEKEMEN | | M.TOGUEM | | ETABET | | C.NGOUBE | | N.PENDA
Chargée de Chargé de . Chargé de Chargé de Chargé de G
Clientéle Clientele Clientéle Clientéle Clientéle !
D. TEMFACK
Assistance Commerciale
Mai 2000




Annexe 2
LISTE DES SOCIETES D’ ASSURANCES MEMBRES ASAC

Ne° Compagnies Nom du Directeur Adresse Téléphone Fax
1 Activa assurances Richard LOWE B.P. 12970 343 4503 3434572
Douala 344 3432628
2 Activa vic
3 AGF Cameroun assurances Bernard LIBOUREL B.P. 105 34234 18 34303 24
‘ Douala 3429203
4 AGF Camecroun assurances vis Bernard LIBOUREL 34374 89
5 Assurances Générales du Benoit NDOMATCHOUA B.P. 267 343 89 37
Cameroun (AGC) Douala 343 8939
6 ALL LIFE INSURANCE Martin FONCHA B.P. 267 34209 04 343 1237
COMPAGNY Douala ’
7 ASSURAMA Frangois NDINGUE B.P 13022 34269 91 342 6991
Douala
8 AXA ASSURANCES Patrice DESGRANGES B.P.4068 3423171 342 64 53
CAMEROUN (ex CCAR) Douala 3423159
AXA VIE CAMEROUN -1/- -/l- -1/- -//-
10 BENEFICIAL GENERAL Allen BROWN B.P.2328 34238 51 3427754
9925105 Douala 342 84 08
343 4037
11 BENEFICIAL LIFE Mme BROWN -/l -/l- -/l-
12 CAMEROON INSURANCE Gaspard NOUIND B.P. 12400 2225432 2225437
COMPANY (CAMINSUR) MINTOUME Yaoundé 2225433
13 CHANAS ASSUURANCES SA | Jacqueline CASALEGNO B.P. 109 34214 74 34299 60
Douala
14 La CITOYENNE Protais AYANGMA B.P. 12125 3423176 3424727
ASSURANCES ( ex CNA) Douala 3423185
15 COMPAGNIE Raphaél FUTE BP 54 Douala 343 43 81 34343 84
PROFESSIONNELLE 3434382
D’ASSURANCE (CPA)
16 | GARANTIE MUTUELLE DRES Jean Victor NGUE B.P. 1965 3432133 343 21 37
CADRES (GMC) Douala 343 21 34
3432136
17 PRO ASSUR PAPE Amadou B.P.5963 3437005 34376 35
NDIAYE Douala 3437325
18 PRO ASSUR -//- -Il- -ll- -Il-
19 SOCIEITE AFRICAINE Simon NINGAHI B.P. 1011 343 17 60 3431759
D’ASSURANCE ET DE 343 17 65
REASSURANCE (SAAR) 343 17 67
20 SAAR VIE Ferdinand MENG B.P. 2801 3439202 3429201
Douala
21 SAMIRIS MOUKELE DJEMBA 3427261 3427261
Joseph 3427220
22 SATELLITE INSURANCE Jean Pascal KAPTUE B.P. 4583 Douala 3426293 3429228
COMPANY 342 3204
23 CICA-RE KAMADIJI B.P.1176 342 34 37 3423423
KAYAWHOR Douala
24 CONTINENTAL MOUY AME Daniel B.P. 4745 34224 94 3422788
REINSURANCE PLC Douala
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LISTE DES COURTIERS AGREES

En application des dispositions du livre V du Code des Assurances, les personnes physiques
et morales dont les noms suivent sont autorisées a exercer 1’activité de courtage en assurance en

république du Cameroun.

NOMS ET PRENOMS ‘ SIEGE SOCIAL

01 GRAS SAVOYE SA Douala
BP :3014
Directeur Général : Philippe FALLET

BP : 5892
Gérant : TIANI Merlin

03 MOUATCHO’S INSURANCE Douala
BP/ 1385

Tél / Fax : 343 08 55

Gérant : MOUATCHO Elie

04 SOCIETE INTERNATIIONALE DE REPRESENTATION Yaoundé
D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE S.A. (SIRCAR)

BP: 11217

Tél/ Pax 223 25 75

Gérant : OUNDOUA Antoine Janvier

05 ASSURIX SA Douala
BP : 5849
Directeur Général : ELONG Jean Robert

06 SOCIETE GENERALE DE COURTAGE D’ASSURANCE Douala
CAMEROUN (SOGECAR)

BP : 3484

Directeur Général : EBELE MOUAYE Hermine

l 02 TIANI ASSURANCES Douala
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07 NGOA NDANA OLIVIER ASSURANCES
BP : 4567

Directeur Général : NGOA NZANA Olivier

08 SOCAC ASSURANCES S.A.

BP : 1957

Fax :342 8547

Directeur Général : TAMO T.

09 SAC-ASSURANCES SARL

BP : 2376

Tél/ Fax : 223 32 18

Gérant : FOE BILOUNGA Magloire

10 AGENCE D’ASSUARNCE DES CADRES (AAC) SARL
BP : 4758 Nlongkak

Tél:222 1159 : Fax:22232 10

Gérant : OYONO Martin

11 CHARTERED INSURANCE BROKING CORPORATION
SARL

BP: 14536

Tél: 223 11 71

Gérant: BIKOI TAM

12 PROVIDENTIAL VENTURE INSURANCE LTD
BP: 370 Tél: 333 23 83
Gérant: NKWANYUO Charles ASHU

13 CAB-ASSURANCES SA
BP: 6184
Directeur Général : SIME KOUAM Stéphane

14 OMNIUM -ASSUR SARL
BP: 11364
Tel: 22051 00

Yaoundé

Douala

Yaoundé

Yaoundé

Yaoundé

Limbé

Yaoundé

Yaoundé
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Gérant : ATANGANA Fabien

15 UNION DES ASSUREURS (UAC)
BP : 5287

Tél: 342 5523

Gérant : BEUNGAM Pierre Marie

16 MUTUELLES REUNIES SARL
BP: 12125

Tél : 220 53 52 / Fax : 221 26 85

Gérant : TCHATCHOUANG Jean Bosco

17 BIMASSUR SARL

BP : 3264

Tél:342 64 71

Gérant Mme BLOCH Iréne MENAH

18 SYNOPSIS SA ASURANCES

BP : 14465

Tél:222 00 31/ Fax: 22326 96

Gérant : ABESSOLO DJOU’OU Emmanuel

19 ACCORD & BOURGNE SA
BP : 193

Tél : 327 14 12/ fax : 327 25 43
Gérant : MAMADOU SAIDOU

20 LA VITRINE D’ASSURANCES (LAVID’A)
BP : 1407

Tél:3443163

Gérant : ATEJEU NKENGSONG Denis

21 SOKAS ASSURANCES SARL
BP: 15351
Gérant : KEMOGNE Marie

Douala

Yaoundé

Douala

Yaoundé

Garoua

Bafoussam

Douala
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22 NB CONSEIL SARL

BP : 539

Gérant : NOT Jacques

23 LA PRUDENCE SARL

BP : 15102

Gérant : ADJAHOUNG Frangois

24 AJOIE INSURANCE
BP : 18404

Tél/ Fax : 343 86 55
Gérant : DIFO Fidele

25 SOGERIC SARL
BP : 6997

Tél : 223 97 67

Gérant : DJEUKEM Elise

26 OCA OFFICE DE COURTAGE D’ASSURANCE
SARL

BP: 667

Gérant: FOGANG Marcel

27 DIRECT INSURANCE S.A.
BP : 3386

Tél : 231 94 05

Gérant : KAMGANG TANETSING

28 OZAUNE ASSURANCES SARL
BP: 11490
Gérant : KAUTE Paul

29 MOUNT FAKO INSURANCE
BP : 1394
Gérant : MOSENGE Humphrey

Douala

Douala

Douala

Yaoundé

Douala

Yaoundé

Douala

Douala
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30 GLOBAL INSURANCE SARL
BP : 1954
Gérant : NOUDIJIO

31 PILA INSURANCE CORPORATION LTD
BP: 1035
Gérant : TEYIM TENENG Wilfried

32 MUST ASSUR SARL
BP:
Gérant: NDONGUE Odile

33 SOCIETE D’ASSURANCE FRERES ET
COMPAGNIES SARL

BP : 20079

Gérant : TANG Gilles Benjo

34 INTERNATIONAL LEADERS INSURANCE
CAMEROON SARL (ILICA)

BP : 3617

Gérant : MBEN Antoine de Padoue

35 CESAR ASSISTANCE
BP : 13022
Gérant : DJOMO  JoSeph

36 SONORAR ASSUREURS CONSEIL (SOCIETE

NOUVELLE DE RERESENTATION D’ASSURANCES

ET DE REASSURANCES)

BP : 13072
Gérant : DOUALA BEBE R.

Yaoundé

Limbé

Yaoundé

Yaoundé

Yaoundé

Yaoundé

Douala
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37 SOCIETE DE COURTIER D’ASSURANCE D’AFRIQUE
CENTRALE SARL

BP : 1724

Gérant : WANGA FULLER Danielle Michele

38 GECASSUR SARL
BP:1126
Gérant : mme TIKI MBELA Yvonne

39 GROUPE ASCOMA

BP : 544
Directeur Général : COUSIN Denis Sylvain

40 PARTNERS SARL UNIPERSONNELLE

BP : 4778
Gérant : Mme NGOULLLA TSANGUE ép. FONDOP

41 FIRST INSURANCE ADVISERS

BP: 1372
Gérant: FOIDIEN KENTSA Godefroy

42 SOCIETE D’ASSISTANCE ET DE COURTAGE
D’ASSURANCE ( SACA-CAMEROUN)

BP: 11107
Gérant : EKOUMOU Raymond

43 ROCASSUR SARL

BP : 5802
Gérant : MASSOMA DESMAYOS Yvonne Claude

44 GESTAS (SOCIETE GESTION ASSURANCES

FINANCE)
BP: 15170
Gérant : KATEU Baudelaire

Douala

Douala

Douala

Douala

Yaoundé

Yaoundé

Douala

Yaoundé
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45 PARFAIT INSURANCE SARL
BP : 1933
Gérant : MPESSA EYOUM

46 HORIZON INSURANCE SARL

BP : 12523

Tél : 222 12 88 / Fax : 223 31 39

Gérant : EMENE BOULOU Madeleine ép. KOUM

47 LA PARADE ASSUR SARL
BP : 1724
Gérant : TEDJINA Sylvie Emilienne

48 SOCIETE DE COURTAGE D’ASSURANCES MATI &

PARTNERS
BP: 10023
Gérant : TAGNE Théodore

49 SOCIETE DE COURTAGE D’ASSURANCE

(COURTASSUR SARL)
BP:16391/Tél: 774 02 08
Gérant : MENGUE Jean Claude

50 AFRICAN FINANCIAL INDUSTRY FOR INSURANCE
S.A. ( AFII)

BP: 1251

Gérant : MEANGAN JUSTINE

51 PREVOYANCE ASSURANCE DU CAMEROUN (PAC)

BP : 2078
Gérant : BONSA Victorine

Douala

Yaoundé

Yaoundé

Yaoundé

Yaoundé

Yaoundé

Douala



