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AVERTISSEMENTS

La complexité et la délicatesse du sujet nous autorisent
a interpeller l'attention du lecteur quant aux survols rapides de
certains points du théme. La rareté des données pratiques sur le
hors bilan nous a contraints a rester trés théoriques sur
l'essentiel. Mais en nous efforgant autant que faire s'est pu de
construire quelques illustrations nécessaires a l'accessibilité de

notre argumentation.

L'envergure du théme nous a conduits & aborder des
concepts trés fluides aussi bien en sciences juridiques qu'en

sciences de gestion ou en techniques comptables.

Aussi avons-nous jugé indispensable a la compréhension de
demeurer suffisamment simple dans le style. C'est pourquoi nous
implorons la clémence des spécialistes dans les domaines
spécifiques, eu égard aux incorrections qui se seraient
malencontreusement glissées dans la synthése définitive de notre
étude, et qui ne sauraient incomber a ceux qui nous ont assistés

dans ce travail.



Au terme de notre étude, nous nous sommes rendus a
l1'évidence que le hors bilan est loin d'étre un théme facile a
étudier.

Nous souhaitons seulement pouvoir espérer avoir

contribué, un tant soit peu, au "décryptage" de ce domaine treés
spécial de 1la comptabilité d'entreprise et particuliérement au

sein des Sociétés d'Assurances.

L'initiative nous est apparue opportune, surtout pour
1'information du lecteur. Aussi pensons-nous que des
investigationshqvenir' plus "fouillées" permettraient de combler
les éventuels manquements que l'on pourrait regretter dans notre

travail.



INTRODUCTION

L'exploitation d'une entreprise comporte de maniére
générale 1l'ensemble des moyens mis en oeuvre par celle-ci dans la

réalisation des activités que lui recommandent ses objectifs.

Ces activités <consistent en wune série d'opérations
effectuées de facon continue et découpées en périodes de temps

annuelles pour des nécessités de contrdle.

Ainsi, toute entreprise qui souhaite connaitre 1le
résultat des transactions qu'elle réalise au bout d'un certain
temps, doit faire appel a des techniques comptables et des
méthodes de gestion pour suivre, enregistrer et vérifier les

opérations qui en découlent.

I1 existe toute une variété de documents comptables pour
enregistrer et suivre les opérations générées par 1'exploitation
d'une entreprise, parmi lesquels on peut citer les tableaux de

situation, les comptes de gestion et les comptes de résultats.

L'enregistrement chronologique des faits comptables dans
des journaux permet certes de dresser, a la fin de chaque exercice
comptable, la synthése des opérations effectuées au cours d'une
période déterminée, mais 1le résultat comptable définitif ne sera
connu qu'a partir des états financiers et comptables annuels, en
l'occurrence, le bilan, le compte d'exploitation générale, et 1le

compte de pertes et profits.



En marge des opérations correspondant a son objet social,
il arrive souvent qu'une entreprise effectue d'autres opérations
en raison du développement des liaisons entre les partenaires

commerciaux et des inter-actions qui en résultent.

Ces opérations qui sont connexes a l'activité principale
ou simplement complémentaires a celle-ci donnent parfois lieu a
des engagements qui doivent étre enregistrés "hors bilan"
(E. H. B.), sans que leur contrepartie en terme d'exploitation

soit prise en compte pour autant.

A cet égard, le bilan étant le reflet de la situation
d'une entreprise a une date donnée, il se présente sous la forme
d'un compte dont la partie "débit" (Acti%) correspond aux
"Emplois", et dont 1la partie "crédit" (Passif) retrace les

ressources.

Dans cette optique le "hors bilan" représente 1'ensemble
des opérations effectuées par 1la société, en dehors de ses
activités normales, qui influencent néanmoins son patrimoine, sur
le plan juridique et financier notamment.

Autrement dit, ce sont des opérations dont la nature et
les conditions de mise en oeuvre n'autorisent pas 1'inscription au
bilan. Cependant, du point de vue strictement comptable, il est
recommandé que ces opérations , pour étre maitrisées, soient
présentées au bas et en dehors du cadre du bilan ou simplement
répertoriées dans des annexes afin d'en informer les actionnaires

et les partenaires qui y auraient quelque intérét.




Lorsque les engagements hors bilan sont inscrits au pied
du bilan, la lecture en devient plus large et 1'on peut aisément
distinguer a gauche et du c6té de l'actif, les engagements regus ;

et a droite du coté du passif, les engagements donnés.

Traditionnellement 1'analyse financiére et comptable
scinde le bilan en deux cycles : le cycle d'investissement (haut

du bilan) et le cycle d'exploitation (bas du bilan).

La prise en compte des opérations hors bilan (O.H.B) a
pour but de mettre en évidence un troisiéme cycle dans 1l'analyse
financiére puisque 1le cycle hors bilan (pied du bilan) vient

s'ajouter aux deux cycles classiques précédents.

Dans nombre d'entreprises qui tiennent une comptabilité
des 0.H.B, le pied du bilan contient essentiellement les valeurs
nanties et les engagements de restitution. Mais de maniére
générale, les engagements hors bilan désignent toutes les
opérations dont le dénouement ultérieur pourrait entrainer des
décaissements ou des encaissements selon qu'il s'agit des
engagements donnés ou recgus. Ces opérations sont de nature a
modifier 1la structure du patrimoine, quand bien méme elles

n'engendrent pas des mouvements immédiats de trésorerie.

Dans 1les compagnies d'assurance, cette notion reste
valable et s'enrichit méme d'enseignements supplémentaires. L'on

peut distinguer les 0.H.B en quatre grandes catégories :



|

les engagements regus ou accordés en garantie,

les autres engagements envers les tiers,

- le plan d'investissement intéressant la société,

les valeurs confiées a la société par les tiers.

N.B. : En FRANCE, une cinquiéme catégorie s'ajoute aux
quatres premiéres, a savoir les opérations sur le Marché a Terme

des Instruments Financiers (M. A. T. I. F.).

Suite a 1l'importance de plus en plus grandissante des
opérations hors bilan (0.H.B), eu égard a l'inter-pénétration des
marchés, le chef d'entreprise se doit de veiller en permanence au
bon déroulement de ces opérations, en y focalisant un peu plus

d'attention.

Cette exigence devrait étre plus préoccupante dans le
secteur des assurances ou les objectifs de rentabilité et de

solvabilité s'averent étre,plus que partout ailleurs,de rigueur.

Dans cette optique, 1le plan comptable des sociétés
d'assurances a réservé une classe 0 (zéro) consacrée aux comptes
spéciaux pour faciliter 1l'enregistrement et 1la maitrise des

éléments hors bilan.

Dans la méme logique, mais en ce qui concerne le compte
rendu annuel, l'article 342-18 du Code des assurances en FRANCE
“souligne que le dossier destiné aux autorités de tutelle doit
contenir au titre des renseignements généraux, un extrait des

comptes de la classe 0 en annexe au bilan.




A l'expérience des sociétés d'assurances africaines, il
appert que les comptes spéciaux du plan comptable sont rarement
(si ce n'est guere) mouvementeés. Par ailleurs, on trouve
difficilement des documents synthétiques issus de colloques et
séminaires organisés autour de la notion du "hors bilan", alors
méme que ce concept revét un intérét nettement proclamé dans les

pays avanceés.

Fort de ce constat, nous avons cru devoir esquisser une
réflexion  sur ce qui constitue le hors bilan dans une compagnie
d'assurances, en partant des écrits d'ordre général sur ce théeme ;
mais également en restant prés des observations concrétes qui nous
auront inspirés durant notre stage a L'UNION DES ASSURANCES POUR

LE GABON (U. A. P. G).

Afin de satisfaire aux exigences de clarté et de
commodité dans 1l'étude de cette question délicate, il nous est
apparu intéressant d'orienter notre reflexion en direction de cing
axes majeurs :

I -/ NATURE ET UTILITE DES O.H.B

II -/ MODALITES DE REALISATION DES O.H.B ET LEUR IMPACT
SUR LE PATRIMOINE

I1I -/ COMPTABILISATION DES O.H.B
IV -/ NECESSITE DU SUIVI ET DU CONTROLE DES O.H.B

V -/ PARTENAIRES D'UNE SOCIETE D'ASSURANCES QUANT AUX
O.H.B



I -/ NATURE ET UTILITE DES OPERATIONS HORS BILAN (O.H.B)

I-1-/ ENGAGEMENTS RECUS OU ACCORDES

Encore appelés engagements en faveur ou a la charge de
l'entreprise, ces opérations sont de différentes sortes. Nous nous
proposons dans les paragraphes qui suivent de les examiner par
référence a leur origine et a 1leur wutilité, aprés en avoir

présenté la typologie.

I-1-1-/ TYPOLOGIE DES ENGAGEMENTS HORS BILAN (E.H.B)

Les engagements hors bilan sont des droits et obligations
dont les effets sur le montant ou la composition du patrimoine
sont subordonnés & 1la réalisation des conditions (cas d'une
caution) ou d'opérations ultérieures (engagements de prise de

participation).

Selon 1'Ordre des Experts Comptables et des Comptables
Agréés (0.E.C.C.A), il faut distinguer quatre catégories

d'engagements :

- les engagements de garantie,
- les engagements réciproques exceptionnels,
- les créances et dettes assorties de garantie,

- les autres engagements envers les tiers.



I-1-1-1-/ LES ENGAGEMENTS DE GARANTIE

La garantie représente une obligation accessoire qui

assure 1l'exécution de 1l'obligation principale.

Les engagements de garantie donnés sont ceux accordés par
une société pour garantir un créancier contre la défaillance
éventuelle de son débiteur. Le créancier et le débiteur principal
sont tous deux des tiers par rapport a cette société qui s'est

portée garante du paiement.

Les engagements regus sont ceux accordés par un tiers a
une entreprise pour la couvrir en cas d'insolvabilité de son
débiteur (garantie donnée par les précédents endosseurs d'un effet
de commerce) ou en cas de mise en cause de la responsabilité d'un
tiers (dépdt d'actions par les administrateurs en garantie de leur

responsabilité dans la gestion de 1l'entreprise).

L'engagement de garantie est donc un lien accessoire & un
engagement principal, mais il constitue surtout un lien
conditionnel. C'est un lien accessoire parce que les garanties
regues ou données ne peuvent jouer que lorsqu'elles sont
afférentes aux créances ou aux dettes éventuelles qui ne figurent
pas encore distinctement au bilan. Ceci afin d'éviter un double
emploi avec les éléments d'actif ou de passif qui composent les
masses bilantielles.

I1 s'agit d'un engagement conditionnel en ce sens qu'il
ne pourrait étre mis en oeuvre sans regarder le dépouement de

l'obligation initiale liée & la créance ou a la dette.



En fait "une obligation est conditionnelle lorsgque 1l'on
la fait dépendre d'un événement futur et incertain ; soit en 1la
suspendant jusqu'a ce gque cet événement survienne, soit en la
résiliant selon que 1l'événement arrivera ou n'arrivera pas"

(C. CIV art 1168).

" Le terme d'une obligation différe de sa condition en ce

gqu'il ne suspend point 1'engagement dont il retarde seulement

1l'exécution" (C.CIV art 1185).

L'engagement demeure conditionnel et ne figure pas au
bilan tant que 1'événement susceptible de faire jouer la garantie

n'est pas encore intervenu (la défaillance du débiteur principal).

I1 est donc clair qu'il n'y a pas de condition lorsque
1'événement prévu doit certainement se réaliser un jour. Hormis
les engagements techniques, pour savoir si un engagement de
garantie peut @&tre inscrit au bilan ou dans le hors bilan, il
suffit donc d'apprécier s'il est subordonné a un événement dont on
ignore s'il se produira ou non (condition), ou si 1'événement
concerné se produira inévitablement un jour, la date de sa

réalisation n'étant toutefois pas connue (terme incertain).

I1 ne faut pas confondre 1'engagement de garantie a la
provision pour charges et pertes. L'engagement de garantie n'est
ni plus ni moins qu'une garantie conditionnelle comme nous 1l'avons
déja vu, et sa réalisation dépend d'un événement a la fois futur

et incertain.



La provision pour charges et pertes correspond par contre
a des charges prévisibles, probables a la cloture de 1l'exercice
(risque de change résultant d'une dépréciation monétaire
probable).

Au moment de l'élaboration du bilan, si aucun élément ne
fait penser que 1'engagement de garantie jouera, on le portera

alors dans le hors bilan.

En revanche, si des éléments tels qu'une mauvaise
situation financiére de la société débitrice tendent a montrer que
la garantie devra éventuellement jouer et qu'une perte est dans ce
cas probable, une provision pour perte doit &tre constituée et

enregistrée au passif du bilan.

Parmi les engagements de garantie, on distingue les

engagements personnels et les engagements réels.

a-) Engagements personnels

Les engagements personnels que 1l'on nomme encore "Siretés
Personnelles"” consistent, pour une société, a offrir son
patrimoine en garantie sans distinction des biens. L'ensemble du

patrimoine sert ainsi d'assiette a 1'engagement.

Ces engagements sont essentiellement 3 1'aval, le
cautionnement, 1l'endossement. Les juristes y classent également

une convention dite "Convention de ducroire”.

e



a-1-) L'aval

L'aval est un engagement pris par une entreprise de payer
3 l'échéance tout ou partie du montant d'un prét ou d'un effet de
commerce en lieu et place du porteur defaillant gui est

généralement le tiré signataire de 1'effet.

L'avaliseur ou "avaliste" peut étre un tiers ou l'un des

signataires de 1l'effet de commerce.

I1 convient de rappeler qu'un effet de commerce est un
écrit qui sert de monnaie ou de moyen de paiement dans les

transactions commerciales (lettre de change, billet a ordre,

chéque, warrant etc).

a—-2-) Le cautionnement

Le cautionnement consiste en un engagement par lequel une
entreprise s'oblige envers un tiers créancier a satisfaire aux
obligations contractuelles du débiteur principal a l'occasion
d'une défaillance ou d'une insolvabilité de ce dernier au moment

du réglement.

C'est donc un contrat qui permet a la caution de
promettre un paiement au créancier si le débiteur ne s'exécute pas
a la date convenue au contrat. Cette promesse qui sous-tend un
décaissement potentiel devrait @tre constatée dans le hors bilan

de la sociéteé.




Mais lorsque le cautionnement consiste en un dépdt de
valeurs ou d'espeéces, il fait 1'objet d'un enregistrement
comptable dans le bilan de la société. A l'actif lorsqu'il s'agit
des dépdts et cautionnements versés par l'entreprise (compte 26)
et au passif lorsque la société recoit des dépdots et cautions
(compte 168).

Le terme "caution" peut désigner la personne morale (ou
physique) qui se porte garante du paiement, ou le bien affecté a
la satisfaction de 1l'engagement qui en résulte.

Le cautionnement simple étudié ci-haut se distingue du
cautionnement solidaire qui engage soit plusieurs cautions a la
fois, soit 1le débiteur principal et une caution qui 1lui est
solidaire. Tous deux seront indifféremment tenus pour la totalité
de la dette réclamée par le créancier.

Ce type de cautionnement s'entend mieux en droit des
obligations dans le cadre de la solidarité passive des
codébiteurs. I1 a pour effet entre autres de faire perdre a la
caution ce que les juristes appellent le "bénéfice de discussion”
et le "bénéfice de division". Car le cautionnement solidaire
confére au créancier 1l'avantage de réclamer le montant de son dg,

soit au débiteur principal, soit a sa caution solidaire.

a-3-) L'endossement

I1 v a endossement d'un effet de commerce ou d'un titre
quelcongue lorsqu'une mention signée est portée au verso de ce
document. Cet acte permet de transférer la propriété du titre

endossé a un tiers désigné.
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L'entreprise qui endosse un effet de commerce sera tenue
au paiement de celui-ci a l'échéance tant que le tiré ne se sera
pas exécuté. Ainsi l'endosseur d'un titre en est garant de

l1'acceptation et du paiement (1).

a-4-) La convention de ducroire

Lorsqu'un commissionnaire se porte "ducroire", il devient
garant de la solvabilité des partenaires avec lesquels il traite.

Partant, il garantit le paiement des marchandises fournies.

Au total, les engagements personnels sont des engagements
par signature qui ont pour objet d'adjoindre au débiteur principal
un débiteur secondaire qui paiera en cas de défaillance de celui-

la.

Les engagements personnels accordent au créancier qui en
bénéficie un droit personnel sur le patrimoine du débiteur
secondaire puisque le risque d'insolvabilité est réparti entre
deux patrimoines différents.

Il peut y avoir plusieurs garanties successives. On parle
dans ce cas d'une "garantie de la garantie" ou d'un "engagement
sur engagement".

A cbté de ces engagements assis indistinctement sur le
patrimoine, il est des engagements dits "réels" qui reposent sur

un élément détermihé du patrimoine de la personne qui s'engage.

(1) CODE DE COMMERCE, ARTICLE 119



b) Engagements réels

Les engagements réels sont des sliretés réelles qui se
matérialisent a travers un acte par lequel un bien déterminé est
affecté en garantie de paiement d'une dette. Il peut s'agir d'un
matériel, d'un outil, d'une construction, d'un fonds de commerce,
d'une créance, d'un titre etc, que les juristes classent
généralement en "biens meubles" et "biens immeubles".

Le débiteur remet a son créancier un ou plusieurs biens
pour assurer le paiement de sa dette ou le remboursement de son
emprunt. C'est donc un droit réel qui s'exécute sur un ou

plusieurs biens donnés.

En droit des obligations, on dira que l'engagement réel
confére au créancier un droit de préférence aux autres créanciers,
et en méme temps un droit de suite au cas ol le (ou les) bien
changerait de main ; Outre le droit de rétention qui permet au
créancier de retenir le bien qui lui a été délaissé tant qu'il ne

sera pas paye.

A titre d'illustration, nous nous limiterons a présenter

un seul type d'engagement réel : le nantissement.

(*¥*) Le nantissement

L'engagement de nantissement tient en un contrat par
lequel un débiteur remet un bien & son créancier en garantie de sa

dette (2).

(2) CODE CIVIL, ARTICLE 2071



Lorsque le nantissement porte sur un bien meuble {(une
police d'assurance), on parle de gage. A l'opposé, s'il porte sur
un immeuble, on parlera d'une hypotheéeque.

Il existe un nantissement particulier qui offre a un
créancier une garantie assise sur les revenus d'un immeuble. Ce

nantissement est appelé antichreése.

Le nantissement peut étre fait avec ou sans dépossession.
Dans le premier cas on peut citer comme exemple le nantissement
des valeurs mobiliéres (actions déposées par les administrateurs),
le nantissement des comptes bloqués (dépdts a terme en bangue). A
contrario, le nantissement peut aussi se faire sans dépossession.
C'est le cas des warrants spéciaux (pétroliers, agricoles,

industriels etc) ou des immeubles hypothéqués.

En définitive, les engagements de garantie visent la
protection des créanciers. De fait, les opérations commerciales
sont jugées dangereuses ; dés lors, pour mettre les partenaires en
confiance, il faut multiplier les garanties subséquentes aux

contrats qui sous-tendent les transactions.

Les relations commerciales s'opeérent certes dans un cadre
de confiance mutuelle puisque tous les moyens de preuve y sont
généralement acceptables. Mais le développement et la diversite
des activités ont créé des besoins nouveaux dans les affaires,
nécessitant par la méme occasion une réglementation spéciale eu

égard a la rapiditeé des opérations.




Le temps y est en effet précieux puisqu'il procure de
l'argent (time is money). C'est pourquoi depuis toujours, les
"affairistes" veulent constamment faire vite et bien.

Les sommes que 1'entreprise pourrait débourser pour
honorer les engagements de garantie gqu'eslle donne ont pour
contrepartie l'entrée dans son patrimoine d'un droit de créance
sur le débiteur défaillant a concurrence desdits débours.

Ce meécanisme spécifique aux engagements de garantie ne

s'observe pas dans les engagements réciproques.

I-1-1-2-/ LES ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Les engagements réciproques résultent de certains types
de contrats que les entreprises sont parfois amenées a conclure.
Ces engagements se distinguent d'une part en engagements donnés
par l'entreprise a son co-contractant ; d'autre part en
engagements que celle-la a recus de celui-ci.

Les engagements de cette nature s'observent surtout dans
les contrats portant sur des marchés a livrer a terme tels : une
commande d'immobilisation, les opérations relatives a un deéecouvert
bancaire etc.‘

Le principe des engagements réciproques est que
1'engagement d'une partie est naturellement la contrepartie de
1 "engagement de 1'autre.

L'Ordre des Experts Comptables et des Comptables Agréés
(O.E.C.C.A) recommande d'inscrire ces engagements dans le hors

bilan.



A cbété des engagements de garantie que 1l'entreprise
accorde ou recoit des tiers, celle-ci peut simplement détenir des

créances et dettes directement assorties de garanties.

I-1-1-3-/ LES CREANCES ET DETTES ASSORTIES DE GARANTIES

Il s'agit essentiellement, soit des dettes pour
lesquelles 1l'entreprise a donné elle méme des siliretés, soit des
créances dont 1'entreprise a obtenu des garanties directement
consenties par ses débiteurs, soit encore des dettes gqu'elles

contracte auprés des créanciers titulaires d'un privilége.

Le privilége peut étre défini comme le droit donné par 1la
loi & certains creéanciers, en fonction de la qualité de leur
créance, d'étre préférés aux autres, y inclus ceux dont les
créances sont garanties par des siretés. Il peut porter sur tout

ou partie des biens du débiteur, meubles ou immeubles.

I-1-1-4-/ LES AUTRES ENGAGEMENTS ENVERS LES TIERS

Nous ne saurions énumérer de facon exhaustive les autres
engagements d'une société a 1l'égard des tiers. Aussi, nous

contenterons-nous de mettre 1l'accent principalement sur :

- les obligations inhérentes aux pensions du personnel,
- les opérations relatives au crédit bail, (leasing)

- les rapports entre sociétés liées ou ayant des
participations,

- 1l'abandon conditionnel de créances.




a-) Les obligations inhérentes aux pensions du personnel

L'obligation de constituer une épargne retraite au
bénéfice de son personnel peut amener 1'employeur a choisir entre
trois types de régimes collectifs : 1les régimes a cotisations
définies, les régimes a prestations définies, et les indemnités de

fin de carrieéere.

a-1-) Les régimes de retraite a cotisations definies

Les régimes a cotisations définies proviennent de la mise
en application d'un accord d'entreprise ou d'une convention
collective.

Il s'agit en fait d'un régime de groupe a adhésion
obligatoire qui permet a une société de constituer au profit de
son personnel une épargne retraite.

Les cotisations sont calculées sur la masse salariale
annuelle ou sur des tranches de salaire, en y appliquant un ou
plusieurs taux uniformes (annexe A6). Ces taux sont préalablement
connus, alors que les prestations ne seront connues qu'en fonction
des cotisations versées. Les versements périodigques peuvent &tre
entiérement supportés par l'entreprise, ou celle-ci peut aussi en
faire supporter partiellement le poids aux salariés.

L'engagement de l'entreprise ne porte gque sur la
contribution a apporter a un fonds dont la répartition est assurée
entre les ayants-droit. Il va ainsi des régimes obligatoires qui
prévoient des versements aux caisses de retraite telleSgue la
Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) au GABON. Mais il en
ira pareillement pour certains régimes facultatifs complémentaires

proposés par les sociétés d'assurance vie.
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Les cotisations d'une période comptable étant liées au
travail effectué et a la rémunération correspondante, elles
constituent des charges-déductibles pour cette période.

Selon l'International Accountant Standard Committee
(I.A.5.C), "Sont déductibles les cotisations versées par
l’entreprise' au titre des régimes de retraite résultant des
obligations légales et contractuelles ou mémé au titre des régimes
institués par l'employeur, si ceux-ci s'appliquent statutairement
4 l'ensemble du personnel salarié ou a certaines catégories de

salariés de l'entreprise.'"(3)

L'I.A.S.C. précise en plus que "les dotations a une
caisse de retraite ne sont déductibles du bénéfice imposable que
si cette caisse a une personnalité distincte de celle de
1'entreprise et si cette derniére cesse d'avoir la propriété et la
disposition des sommes ainsi versées ou si l'entreprise se trouve
engagée envers ses employés par des inscriptions a leurs comptes
individuels." (4)

Les versements périodiques pour retraite sont donc des

charges d'exploitation déductibles a certaines conditions.

a-2-) Les régimes de retraite a prestations définies

Les régimes de retraite a prestations définies consistent
en une assurance de groupe a adhésion obligatoire qui peut é&tre
souscrite par une entreprise au bénéfice de tout ou partie de son

personnel.

(3) COMMISSION EUROPEENNE (C.E.) 31/01/79 N°10320

(4) oP. CIT



Un tel régime permettra & l'employeur de garantir a ses
salariés un complément de retraite en rapport avec le dernier
salaire. Et il présente 1'avantage pour l'entreprise de fidéliser
son personnel car la sécurité et la protection ainsi assurées aux
salaryiés aboutissent a un réel attachement & la sociéte.

Dans tous ces régimes, les engagements de 1l'employeur
consistent en une garantie de ressources, dont le montant peut

8tre fixe ou variable.

a-3-) L'indemnité de fin de carriére

Certains accords d'entreprise peuvent prévoir le
versement d'une indemnité en capital au départ du salarié a la
retraite. De méme, certaines sociétés accordent une indemnité au
salarié en cas de licenciement sans faute lourde au bout d'un

nombre minimum d'années de présence réguliére.

Pour honorer ces promesses le moment venu, 1'entreprise
doit mettre de cdté chaque année les sommes nécessaires au moyen
des prélévements étalés.

La C.E de mai 1984 considere que la charge correspondant
a cette indemnité, a la cldture d'un exercice comptable, présente
un caractére purement éventuel qui exclut toute possibilité pour
l'entreprise de constituer une provision ; sauf si un événement
survenu au cours de l'exercice rend probable 1le départ a la

retraite a cette date.
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a-4-) Mise en pre-retraite de salariés

Les régimes de pré-retraite sont variés. Il existe des
régimes "fermés", des régimes "ouverts" et des régimes

"progressifs" (5)

Les régimes '"fermés" sont ceux qui n'ont pas une portée
limitée dans le temps, car les salariés interessés seront désignés
en fonction de leur ancienneté. Ces régimes sont assimilables a
des licenciements pour cause économique. L'entreprise peut
choisir, soit d'établir la charge de compensation de salaire sur
une période de pré-retraite, soit de érendre en compte

immédiatement les effets d'un accord ponctuel de pré-retraite.

Les régimes "ouverts'" sont ceux qui s'appliquent a
compter de la date d'effet de 1l'accord de pré-retraite au
personnel. Aucune limite temporelle n'est prévue pour 1'accés a
ces régimes. Ils s'apparentent aux régimes de retraite a

prestations définies étudiés ci-dessus.

On appelle régimes '"progressifs" les régimes qui
produisent leurs effets avant le départ du personnel a la
retraite. Les indemnités prévues sont versées dans le cadre de la
continuité du contrat de travail en tenant compte d'une réduction
dtalée et croissante du temps de travail. Ces régimes fonctionnent

généralement comme les régimes de retraite & prestations définies.

(5) JEAN CORRE ET ASSOCIES, MEMENTO COMPTABLE, FRANCIS LEFEBVRE

PAGE 223
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a-5-) Spécificité des obligations liées aux pensions du

personnel

Les engagements en matiére de retraites doivent é&tre
présentés en annexe dans le hors bilan lorsqu'ils n'ont pas déja
fait 1l'objet d'une provision pour retraites portée au passif du
bilan.

La quatrieme directive européenne a prévu en méme temps
dans le bilan un compte de '"provision pour pension" et en annexe
une information chiffreée sur les divers engagenents de
l'entreprise quant a ces pensions. Mais par la suite la Commission
des Communautés Eurépéennes a laissé aux sociétés la faculté, soit
d'inscrire le montant des engagements relatifs aux retraites dans
un compte "provision pour retraites", soit d'indiquer ce montant

dans une annexe en engagements hors bilan.

Dans tous les cas, le calcul par 1l'organisme de retraite
du montant des cotisations ou des indemnités que 1l'employeur devra
constituer peut se faire par une méthode rétrospective ou par une

méthode prospective. (6)

La méthode rétrospective consiste en une évaluation
actuarielle visant la détermination des prestations dont
pourraient profiter les employés, en considération de leurs années

de service antérieures a la date de 1'évaluation.

(6) J. CORRE ET ASSOCIES, OP. CIT PAGE 222
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La méthode prospective utilise une évaluation actuarielle
qui permet d'estimer a la date de l'évaluation, les montants des
prestations en tenant compte des services fournis antérieurement
par les salariés, mais aussi et surtout des services futurs qu'ils
rendront a 1l'entreprise.

Les données utilisées par les actuaires en ~ application
de ces méthodes sont +trés diverses : taux de mortalité du
personnel, taux de rotation du personnel par tranche d'age, taux
d'actualisation retenu, évolution des salaires (globalement et par

catégorie de salariés) etc.

b-) Les engagements portant sur le crédit-bail (leasing)

Le crédit-bail est un contrat de location-achat qui
entraine pour le locataire d'un bien mobilier ou immobilier, des

redevances périodiques a verser au propriétaire du bien, suivant

les termes du contrat.

Les loyers restant a courir représentent donc des
engagements donnés que le locataire devra régulieérement exécuter.
Afin de renseigner les partenaires commerciaux sur la nature,
l1"importance et 1l'échelonnement de ces opérations dans le temps,
l'utilisateur du bien (une société d'assurance par exemple) doit
clairement en donner des explications suffisantes en annexe.
L'information a8 fournir concerne surtout les redevances dues a
compter de l'entrée en jouissance du bien, mais aussi a la cloture
de chaque période comptable pour les redevances restant a courir

jusqu'a la fin du contrat.



Cette information ne doit point faire double emploi avec
les loyers échus ou courus, afférents a la période comptable
écoulée, dont le montant doit &tre porté dans les dettes au passif

du bilan.

Le Conseil National de la Comptabilité (C.N.C) en
FRANCE préconise, soit une présentation au pied du compte de
résultat en faisant apparaitre séparemment les loyers degmobiliers
et des immobiliers, soit une présentation en hors bilan dans une
annexe. Dans cette deuxiéme présentation, le C.N.C recommande que
les entreprises indiquent dans deux rubriques distinctes (mobilier
et immobilier), 1l'évaluation des loyers restant & supporter & la

clbture de 1l'exercice.

Les redevances a porter hors bilan seront évaluées hors
taxe et selon que le contrat de crédit-bail prévoit ou non une

clause d'indexation et/ou d'actualisation des loyers.

Application

Un matériel acquis en crédit-bail donne lieu a une
redevance annuelle hors taxe de UM 1.000.000. Ce matériel = &té
acquis le 01.01.92 et la durée du contrat de location est de 10

ans. La redevance est payable le 31/12 de chaque année.

Dans trois hypothéses successives, nous allons voir quel
sera le montant des loyers a porter hors bilan au 31.12.1992.

Autrement dit les loyers des neuf années restant & courir.

Hypothése 1 : Le contrat ne prévoit ni indexation, ni

actualisation des redevances.




Le loyer a inscrire dans une rubrique "crédit-bail

immobilier" en hors bilan sera alors de : UM 1.000.000 X 9

UM 9.000.000.

Hypothése 2 : Le contrat comporte une clause d'indexation

sans actualisation.

il
i10

i 1992
i 2001

110
200

La redevance hors bilan sera évaluée a
UM 1.000.000 X 9 X 200/110 =

UM 9.000.000 X 200/110 = UM 16.363.636

Hypothése 3 : Le contrat prévoit une clause d'indexation

et une clause d'actualisation des loyers.

il 110
110 200
taux d'actualisation 8 %

L'actualisation consistera a déterminer la valeur

actuelle de neuf annuités constantes. La valeur d'une annuité

etant bien entendu égale a UM 1.000.000.

Valeur actuelle =

-1 -2 -3 -4 =5 -6
UM 1.000.000 X |[(1,08)+(1,08)+(1,08)+(1,08)+(1,08)+(1,08)+
-7 -8 -9

(1,08)+(1,08)+(l,08)]

UM 1.000.000 X 6,246887911 soit environ UM 6.246.890.



donnée

La valeur actuelle d'une suite d'annuités constantes est

par la formule ci-apres

G G P g G

-n_ ! -9

Ax[1-(1+i) ] 1.000.000 X[1-(1,08) ]

V= 1 donc V2 ———-——r T ————
i ! 0,08
1

V = Valeur actuelle i = Taux d'actualisation
A = Annuité
n = Durée (Période restant a couvrir)

Les loyers a faire figurer dans le hors bilan s'eléveront

finalement a

UM 6.246.890 X 200,110 UM 11.357.982

NOTA : Certaines entreprises de leasing proposent

uniquement des contrats dont la durée varie en moyenne de trois a

sept années.

c-) Engagement a 1'égard des entreprises liées

Selon le Conseil National de la Comptabilité, les

antreprises liées sont des entreprises consolidables par

intégration (société d'un groupe) ou des entreprises mises en

équivalence (sociétés associées).

La septiéme directive européenne prévoit l'obligation

pour les entreprises liées de fournir en annexe du bilan, des

informations a propos des versements restant a effectuer sur les

titres de participation non libérés ou immobilisés.
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d-) Abandon conditionnel de créances

Lorsque le créancier d'une société en situation difficile
ibandonne tout ou partie de sa créance, en précisant qu'en cas de
retour & une situation meilleure (bénéfices), la société devra
s'acquitter de sa dette, celle-ci est ainsi déchargée sous
condition vis-a-vis de son créancier. On parle alors d'abandon
conditionnel de créance.

Tel pourrait é&tre le cas si une compagnie d'assurance
détient des impayés ou des arriérés de primes importants sur une
société en difficulté ou encore quand elle doit payer des dettes

trop considérables.

La dette ne devrait donc plus apparaitre au bilan de la
société débitrice. Toutefois, celle-ci doit porter a la
connaissance des actionnaires et des tiers, son engagement ou son
désengagement conditionnel & 1'égard du créancier ou du débiteur.

Cette créance ou dette doit alors figurer dans les

engagements hors bilan jusqu'a son extinction.

I-1-2-/ ORIGINE DES E.H.B

Par référence aux sources des différentes garanties, on
pourrait distinguer principalement les '"engagements légaux' de
garantie qui découlent des sliretés légales ; Puis les "engagements

contractuels" qui relevent des slretés conventicnnelles.

Il peut toutefois exister des slretés dites judiciaires
gqui donnent lieu a ce gque nous appelerons "engagements
judiciaires" parce que liés a certaines décisions ou jugements

rendus par les tribunaux.
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Les engagements personnels sont génér. ement fondés sur
les garanties conventionnelles. Il en ira ainsi du cautionnement,
de l'aval etc. Ces garanties naissent en fait des conventions
entre un débiteur et son créancier ou entre ceiui~ci et un tiers

(le gage).

Précisons que les silretés légales sont des garanties (7)
que la loi accorde a certains créanciers ou qu'elle impose a
certains débiteurs, soit au regard de leur créance (ou dette),
soit en considération de leur statut propre.

Le privilége est un bon exemple de sireté légale. Il
existe cependant des hypothéques, des cautions et des avals

légaux.

Les sliretés judiciaires sont des garanties accordées au
créancier, ou dont la fourniture est imposée au débiteur a la
demande du créancier, sur décision du juge. C'est par exemple un
nantissement qui porté sur le fonds de commerce du débiteur
lorsqu'il a été autorisé par le juge au profit du créancier, en
raison d'une urgence dans le recouvrement de la créance de ce
dernier. On parle alors dans ce cas d'une siireté a caractére

conservatoire.

Les slretés judiciaires, et donc les "engagements
judiciaires'", sont souvent consécutives & une phase contentieuse
dans laquelle 1l'exécution par les parties contractantes de leurs

obligations respectives demande 1'intervention du juge.

(7) TOUTE GARANTIE N'EST PAS FORCEMENT UNE SURE'.I‘E (LES DIFFERENTES

ACTIONS DU CREANCIER). MAIS TOUTE SURETE EST D'ABORD UNE GARANTIE.




Avant de voir quel peut étre l'utilité des engagements
hors bilan, il nous parait utile de rappeler qgue le plan comptable
des assurances répartit ces engagements en deux grandes
catégories

- Les engagements en faveur de l'entreprise (compte 00),
dans lesquels nous retrouvons : les engagements contractuels
(sous-compte 000) et les engagements légaux (sous-compte 001).

- Les engagements a la charge de l'entreprise (compte
01), parmi lesquels on distingue également : les engagements
contractuels (sous-compte 010) tels que les garanties de rachat de
créances hypothécaires ou de financement de préts hypothécaires,
les garanties d'acquisition d'immeubles ou de titres
représentatifs d'immeubles ; et les engagements légaux (sous-

compte 041).

I-1-3-/ UTILITE DES E.H.B

Nous apprécierons 1'intérét des engagements hors bilan a

travers leur but et leurs critéres de qualite.

I-1-3-1-/ BUT DES E.H.B

"Les engagements hors bilan sont 1'ensemble des
engagements pris ou regus par 1l'entreprise et assortis d'une
condition suspensive de réalisation d'un événement" (8)

Cette définition confirme et compléte celles gue nous
avons données précédemment. Elle montre que les engagements hors
bilan sont d'abord des garanties conditionnelles qui ont pour but

de procurer plus de sécurité aux opérateurs commerciaux.

(8) G. SIMONET, COLLECTION ENAS, AA EDITEURS, 1986, PAGE 276.




La créance sur un débiteur dont la solvabilité est
douteuse ne peut en effet &tre appréciable qu'en fonction des
garanties attachées a 1l'obligation de payer, qui pése sur ce
débiteur. En cas d'insolvabilité totale de celui-ci, 1la créance
deviendra irrécouvrable, s'il n'y a pas de garanties suffisantes.
L'assurance du paiement a 1'échéance dépend a la fois du "crédit"
du débiteur et du capital de confiance dont il bénéficie de la

part du créancier.

Les maximes populaires "on ne préte qu'aux riches" et
"celui qui paie ses dettes s'enrichit" trouvent ici leur pleine
signification. Car le créancier ne veut faire un prét (ou un
crédit) qu'a un débiteur capable de-lui rembourser (ou de 1lui
payer). Et il n'accorde un délai de paiement important que s'il
est bien couvert contre le danger 1ié a la défaillance éventuelle

du débiteur.

Sans siireté, c'est a dire sans engagement, il n'est donc
point de confiance véritable. Or les transactions commerciales
sont a présent plus qu'autrefois, essentiellement dominées par la
pratique du crédit.

La notion de crédit vient en fait du terme 1latin
"credere" qui signifie "avoir confiance". C'est ainsi que le
vendeur consent a vendre aujourd'hui son produit en attendant d'en
encaisser la contrepartie demain. Dans la méme logique, 1'acheteur
acquiert aujourd'hui un produit qu'il paiera demain.

On voit alors se justifier et se légitimer tout 1'intérét
de la pratique des engagements dans les relations d'affaires, plus

précisément a travers les engagements de garanties.



Dans son exploitation, la société d'assurance est parfois
amenée, a la suite de motivations commerciales, a vendre certains
de ses produits immédiatement alors que les primes ne seront
payées ou régularisées que ultérieurement. Tel est 1le cas des

polices d'assurance qui prévoient des primes payables & terme (ou

terme échu).

Par ailleurs, la société d'assurance peut détenir en son
sein des actifs acquis en crédit-bail qui donnent lieu a des

redevances échelonnées suivant les besoins de son exploitation.

Pour aider au développement des sociétés apparentées, une
compagnie peut aussi donner des engagements fermes quant a 1la
prise de participations par des promesses d'achat des parts
sociales ou des actions desdites sociétés a un moment donné.

Les engagements réels et/ou personnels, a la différence
des autres engagements, représentent bien plus que la conséquence
d'un simple lien d'obligation entre un créancier et un débiteur.

Il s'agit en effet d'une assurance supplémentaire offerte au
créancier. Car le gage général accordé au créancier ordinaire

nommé "créancier chirographaire" comporte quelques inconvénients.

Entre la naissance de la dette et son exigibilité, le
patrimoine du débiteur peut subir des modifications qui le rendent

moins consistant.
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Or le créancier ordinaire ne peut saisir que le contenu
du patrimoine du débiteur au moment de 1l'exigibilité de sa
créance. Qui plus est, le créancier chirographaire est appelé a
subir passivement les actions dont disposent 1les créanciers
bénéficiaires de slretés. Celles-ci constituent autant un crédit
immédiat pour 1le débiteur, en rassurant son créancier, gqu'un
engagement pour l'avenir par rapport a celui qui les accorde. Cet
engagement a venir n'entraine donc aucunement des effets de
trésorerie au moment de son accord ou de sa réception. Toutefois,
il présente le net avantage de produire immédiatement des effets

de confiance entre le créancier et le débiteur.

Le tiers qui s'engage met (ou remet) les partenaires en
confiance dans leurs rapports d'affaires. Un débiteur qui rajoute
des garanties a sa dette réconforte son créancier dans 1l'attente
du recouvrement.

Mais un engagement pour 1l'avenir peut éventuellement

revéler une rigueur dont le débiteur maitrisera difficilement 1le

mécanisme.

La slreté peut en effet contribuer a 1l'accroissement du
coiGt du crédit a partir des frais supplémentaires que pourrait
exiger sa mise en oeuvre. C'est 1la situation de certains
engagements qui nécessitent une publicité par acte notarié pour

étre recevables.
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Le colit du crédit peut aussi étre renchéri par une
rémunération que le tiers qui s'engage sera en droit d'exiger - au
bénéficiaire de 1'engagement, notamment lorsqu'il s'agit d'une
sireté personnelle. Un avaliste (ou une caution) peut de fait
demander a son avalisé wune contrepartie en numéraire pour
compenser le risque qu'il accepte en garantissant son

insolvabilité a terme.

I-1-3-2-/ LA SURETE IDEALE

Selon L. AYNES et MALAURIE (9), la sireté idéale doit
réunir quatre principaux critéres de qualité

a) Elle doit étre peu onéreuse et de constitution simple
pour ne pas renchérir le cott du crédit.

b) Elle doit &tre adaptée a la dette dont elle garantit
le paiement. Autrement dit, la silireté ne doit &tre ni trop
importante, ni insuffisante. I1 faut en conséquence rechercher le
juste éqﬁilibre afin de préserver le crédit du danger d'aliénation
que pourrait représenter 1l'abus de siireté. N

Beaucoup de siiretés est certes souhaitable, mais trop de
siiretés ne garantit guére mieux et s'avére inutile en fin de
compte. Car 1l'inflation des siretés conduit a les rendre moins

opérantes, voire inefficaces.

c) La slireté doit étre efficace en donnant au créancier
la certitude d'étre payé a 1l'échéance, méme si le débiteur ne
s'exécute pas.

d) La sireté doit enfin étre de réalisation facile et

rapide afin d'éviter les lenteurs et les frais inutiles.

(9) DROIT CIVIL : LES SURETES, CUJAS 1986, PAGE 11



Dans les transactions commerciales nous observons avec
AYNES et MALAURIE qu'aucune silireté n'a encore pu remplir la
totalité de ces quatre conditions. Cependant, il reste admis que
certains engagements réels se sont peu ou prou rapprochés de cet
idéal & quelques époques : le nantissement des créances par
exemple s'est avere étre a la fois de constitution simple, adapté
au credit contracté par le débiteur et efficace dans sa

réalisation quant au paiement espéré par le créancier.

Somme toute, du fait que les transactions économiques
recommandent davantage de souplesse et de rapidité, le milieu des
affaires est devenu on ne peut plus perméable aux incessantes
innovations commerciales et financiéres.

Le besoin toujours éminent d'une sécurité accrue dans les
rapports commerciaux a conduit & une floraison de garanties. Car
tous les créanciers ne demandent pas les mémes garanties, et tous
les débiteurs ne sont pas toujours disposés & offrir les mémes
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