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AVANT  PROPOS

- Ce sujet a fait l'objet d'une discussion
entre mon ami et frére Martin ZIGUELE et moi, laquelle
m'a conduit 3 soutenir qu'une institution de réassurance
dans la sous-région de 1'UDEAC était bénéfique, nécéssaire
et contribuerait & 1l'essor d'intégration du marché de la

zone.

En effet, l'existence d'une structure de
réassurance peut s'inscrire dans le cadre du contréle
global du marché de la communauté. Il va sans dire que
ce contrdle global du marché est l'un des préalables non
négligeablesau processus de 1'intégration économique et

sociale de la zOne.

Si j'ai choisi le cadre de 1'UDEAC, c'est
parceque nous assistons de plus en plus a des regroupements
d'Etats visant & rendre plus dense leurs économies. L'UDEAC
de ce fait n'a pas grand'chose a apprendre de la notion
d'union, mais plutdt des efforts 4 faire sur le plan de

]'essor de 1'intégration de son marché.

Je sollicite d'emblée 1'indulgence des lec-
teurs pour les carences gqu'ils auront 3 constater, lesquelles
sont dues & la pauvreté bibliographique en réassurance, car
il faut reconnaitre que ce domaine est celui de la confiance

et des spécialistes.
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INTRODUCTION

Face & la mutation économique que connait le
monde en général et 1l'Afrique en particulier, laquelle est
genérée par la détérioration des termes d'échange entre les
pays pauvres et les pays riches, il est souhaitable pour les
Etats Africains de»s'agreger comme le dit le plan et 1'acte
final de LAGOS d'avril 1980, en de vastes ensembles régio-
naux ou sous-régionaux afin de faire le contrepoids de la
situation sinon, de mieux contenir la crise qu'ils traver-

sent.

Il n'est pas vain de rappeler que l'Europe de
1992, en quéte perpétuelle de marchés, risque de dégrader da-

vantage cette situation déja existante.

: Revenant a notre premiére idée, les pays
Africains héritent de la colonisation des infrastructures
géo-politiques telles que 1'Afrique Equatoriale Francaise
(AEF), 1'Afrique Occidentale Francaise (AOF) etc... qui ca-
drent bien avec les aspirations de l'acte final et le plan
de LAGOS ; et & travers ces ensembles transformés ou trans-
formables en structures économigues régionales ou sous-régio-
nales, peuvent naitre de véritables plans de développement
qui permettront une intégration économique et sociale. Cette
intégration passera par 1l'accaparement des secteurs vitaux

3 la croissance économigue des Etats.

L'Union Douaniére Economique de 1'Afrique
Centrale (UDEAC), malgré son avance quant a sa formation en
tant qu'institution sous-régionale, n'a pas encore la main
mise sur certains secteurs clés de 1'économie sous-régionale,
en l'occurrence le secteur des assurances. Pourtant celui-ci

constitue un vaste marché vierge qui se caractérise par :




a) son étroitesse, si nous prenons les Etats
membres individuellement. Certes, ces Etats ont eu a mettre
sur pieds des sociétés d'asurance et de réassurance qui, pour
certains n'ont pas fait long feu. Par contre d'autres faisaient
et continuent a faire de la réassurance pseudo-passive, a co6té
de la souscription directe. C'est d'ailleurs cette étroitesse
des marchés Africains qui a motivé certaines institutions
comme l'Organisation de 1'Unité Africaine (OUA), la Conféren-
ce Internationale du Contr8le des Assurances (CICA) pour créer
la CICA-RE et 1'AFRICA-RE.

b) une insuffisance de structuresde réassurance
pour la couverture des assureurs primaires. Il faut remarquer
a cet effet que méme les compagnies comme la Caisse Nationale
de Réassurance (CNR) au Cameroun et "Assurance et Réassurance
du Congo" (ARC) sont plus ou moins tributaires des sociétés de

réassurance Européennes.

c) une forte demande de réassurance. Les com-
pagnies primaires, en prenant des risques plus importants du
genre Aluminium- du Cameroun (ALUCAM), Société Nationale de
Raffinage (SONARA) , AIR GABON etc..., dans leur portefeuille
veulent une couverture en réassurance tout comme en situation
de crise, les petites et moyennes entreprises, les petites et
moyennes industries veulent la protection de leur patrimoine.
Le manque ou l'insuffisance des structures pouvant absorber
cette demande font que ces opérateurs s'adressent souvent aux
sociétés étrangeéres ; d'ol la sortie d'une masse monétaire

aux dépens de la sous-région.

Voila donc essentiellement ce qui nous a ame-
né 4 réflechir sur la question de savoir comment faire pour
maftriser ce secteur détenteur de cette masse monétaire qui

devrait étre injectée dans nos économies .
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Pour ce faire, nous avons divisé notre travail
en deux parties. La premiére présentera 1'UDEAC et la deuxieéme

traitera d'une approche de solution du probléme posé.



PREMIERE PARTIE : PRESENTATION DE L‘UDEAC



En raison de sa destination nous la présentons
sous deux aspects : d'abord le plan historigque - géographique
et ensuite le marché d'assurance.

CHAPITRE I - PRESENTATION HISTORIQUE ET GEOGRA-
PHIQUE

Nous aborderons l'aspect historique avant 1l'as-

pect géographique.

SECTION I : APERGU HISTORIQUE

Nous verrons successivement la création et les
objectifs de 1'UDEAC.

PARAGRAPHE 1 : CREATION

Jusqu'en 1959, le CONGO, le TCHAD, le GABON et
1'OUBANGUI CHARI (actuellement REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE) for-
maient une entité géo-politique appelée Afrique Equatoriale
Francaise (AEF) administrée par la FRANCE. Elle présentait une

structure économique communautaire intégrée.

Devenus autonomes puis indépendants, ces pays
conservérent leur coopération en créant 1'U.D.E. (Union Douaniere

Equatoriale).

Le Cameroun cependant, territoire sous tutelle
de l'Organisation.des Nations Unies (O.N.U.), administré par
la FRANCE, devenu indépendant le ler janvier 1960, se rappro-
cha de cette communauté pour former en 1961, 1'UDE-CAMEROUN.

Mais soucieux de l'harmonisation de la législation douaniére



et de l1l'intensification de la coopération, les Chefs d'Etat
de 1'UDE-CAMEROUN signérent le 08 décembre 1964 a Brazzaville
au CONGO, un protocole d'accord portant création de 1'UDEAC

qui devient effectif le ler janvier 1968.

Toutefois, en dépit de la crise qui secoua for-
tement cette jeune institution, laquelle consacra le départ
et par la suite,le retour de la République Centrafricaine‘et
du Tchad, 1'UDEAC devrait recevoir son sixieme membre : la Guinée

Equatoriale, en 1983.

PARAGRAPHE 2 : LES OBJECTIFS

L'UDEAC s'est fixée les objectifs suivants

a) - La libération du commerce par l'élimination
entre les Etats-membres des droits de douane et 1l'établissement

d'un tarif extérieur commun ;

b) - La diminution ou la suppression progressi-

ve des obstacles au commerce inter-Etats-;

c) - Une coopération douaniére étroite et effi-
cace basée sur un tarif extérieur commun, une réglementation et

un code des douanes de 1'UDEAC:;

d) - Une harmonisation des politiques fiscales
en vue de la promotion des activités communautaires dans les
domaines des transports, de l'agriculture, de 1'industrie, des

ressources naturelles, finances et monnaie.

Pour parvenir a ce dessein, le conseil des

Chefs d'Etat, organe supréme de l'union a mis en place

- une union douaniére caractérisée par un tarif extérieur com-

mun, une réglementation commune et un code commun des douanes ;
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- une harmonisation fiscale qui a abouti a la publication d'un
code commun des investissements, d'un plan comptable OCAM/UDEAC

(1) et d'un plan comptable général de l1l'Etat;

- une politique d'industrialisation commune ; c'est ainsi que
certaines industries ou projets tels que ALUCAM, le Complexe
Chimigue du Congo, le Ciment du Gabon, les Produits Pharmaceu-
tiques de la RCA se sont vus conférer le caractére communau-

taire de leurs activités ;

- une politique commune en matieére de transports, postes et

télécommunication ;

- une politique de développement intégré en matieére d'écono-

mie rurale en ce qui concerne l'agriculture et 1'élevage ;

- une convention de libre circulation de personnes et de biens

et le droit d'établissement ;

- une politique communautaire pour le développement scienti-

fique.

I1 faut noter par ailleurs gque certaines réa-
lisations comme 1'Ecole Inter-Etats des douanes de Bangui ou
des organismes communautaires comme la BEAC(Banque des Etats
de 1'Afrique Centrale), la BDEAC (Banque de Développement des
Etats de 1'Afrique Centrale), 1'ISTA (Institut Sous-Régional
Multisectoriel de Technologie Appliquée de Planification et
d'évaluation des projets), 1'ISSEA (Institut Supérieur des
Statistiques et Etudes Appliquées) Sont au crédit de 1'UDEAC.

(1) OCAM : Organisation Commune Africaine et Malgache dissoute.




SECTION II : APERGU GEOGRAPHIQUE

PARAGRAPHE 1 : SUPERFICIE ET POPULATION

L'UDEAC couvre une superficie totale de
3 020 000 km? (2) sur laquelle vivent environ 22 155 000

habitants (3) repartis comme suit :

ETATS CAPITALE * SUPERFICIE POPULATION

CAMEROUN YAOUNDE 475 000 km? 10 500 000 hab
CENTRAFRIQUE BANGUI 624 000 km? 3 200 000 hab
CONGO BRAZZAVILLE 342 000 km? 1 985 000 hab
GABON LIBREVILLE 267 000 km? 1 120 000 hab
GUINEE EQUAT. MAT.ABO 28 000 km? 350 000 hab
TCHAD NDJAMENA 1 284 000 km? 5 000 000 hab
TOTAL UDEAC = 3 020 000 km® =22 :155 000 hab

Soit une densité de 7,34 habitants au kilométre carré.

(2) et (3) chiffres de 1l'Institut Géographique National 1986 — BANGUI-RCA.




PARAGRAPHE 2 : CARTE DE L'UDEAC (4) 8.
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CHAPITRE II - LE MARCHE D'ASSURANCE

Ce marché sera presenté en deux volets : dans
le premier,nous parlerons du marché direct et dans le second,

nous évoquerons celui de la réassurance.

SECTION I - LE MARCHE DIRECT

Nous envisagerons l'étude de ce marché direct
dans son contexte historique et dans son évolution mais seule-
ment de 1981 a 1986, compte tenu de 1l'indisponibilité des der-

niéres statistiques.

PARAGRAPHE 1 : SITUATION DU MARCHE : CONTEXTE

L'assurance est apparue en Afrique centrale,
comme dans toute 1'Afrique d'ailleurs, avec la naissance des
activités industrielles et commerciales. Les sociétés Européen-
nes, soucieuses de sauvegarder leurs investissements en Afrique
souscrivaient quelques polices d'assurance auprés des socié-
tés étrangeres qui y opéraient, généralement par le biais des
comptoirs implantés ou de quelques établissements de commerce
général. Au fur et a mesure que les activités se développaient,
les agences et les délégations s'implantaient. La PRESERVATRICE
par exemple a ouvert une agence a Bangui en 1954 pour le compte
de la délégation PRESERVATRICE en Afrique Equatoriale Francaise

dont le siége se trouvait a Brazzaville.

A cause de leur appartenance, ces agences
et délégations étaient régies par la législation francaise. Les

primes collectées étaient donc par conséquent transférées en
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France. C'était la belle époque ol la métropole exploitait
systématiquement 1'Afrique & son seul profit. Le marché d'as-
surance appartenait a la puissance coloniale exactement com-

me 1'AEF était sa propriété.

Avec les mouvements indépendantistes et la
promesse de la France d'octroyer le droit a 1l'autodetermina-
tion aux colonies francaises d'Afrique, la direction francai-
se d'assurance était amenée a convoquer une table ronde avec
les représentants de ces territoires qui sont : le Cameroun,
1'Oubangui-Chari, le Congo, la Cbéte d'Ivoire, le Dahomey, le
Gabon, la Haute-Volta, la Mauritanie, le Niger, le Sénégal,
le Tchad et Madagascar, afin de réfléchir sur 1l'organisation
d'une structure chargée de la formation des contrbleurs afri-
cains d'assurance. Ces travaux ne devraient aboutir gu'en
1962 a la création de la Conférence Internationale du Contréle
des Assurances (CICA). Dans sa détermination, cette institu-
tion visait a asseoir une base de concertation en vue de l'har-
monisation de la législation et réglementation en matiére d'as-
‘surance, a définir des modalités communes du contrdle des socié-
tés,européennes'en totalité,installées sur place. Or harmoniser
sous entendait pour la France, faire accepter par les pays
nouvellement indépendants, sa propre législation en vue de pro-

téger ses intéréts.

I1 faut noter également que ces jeunes Etats,
dans leurs mouvements de libération, se sont davantage penchés
sur l'aspect politique gu'économique de 1'indépendance. Les
assurances n'étaient presque pas regardées ; ce qui fait que
ce secteur finalement, était exploité a bloc par la puissance

coloniale.

Mais plus ces Etats s'industrialisaient, et

surtout avec la crise gu'a connu la CICA, en 1970, laquelle
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était engendrée par la revendication des modalités du contrd-
le de solvabilité des sociétés étrangéres installées sur pla-
ce, le visage du marché d'assurance de 1l'Afrique Centrale, tout
cbmme celui des pays de la CICA, devrait changer.les Etatss'in-
teressererfalors véritablement a cette activité. Au Cameroun, en
Centrafrique, au’Congo, au Gabon et au Tchad des sociétés
d'Etat ou d'économie mixte se créents La CICA de son cé6té
aidait a l'organisation et a 1l'introduction d'une politique
permettant que les primes recoltées soient, sous conditions des
impératifs techniques de sécurité et de rentabilité, employées

au profit de 1l'économie nationale.

De nos jours 1'UDEAC compte au total trente

huit sociétés d'assurance étrangéres, étatiques et mixtes.

PARAGRAPHE 2 : EVOLUTION DU MARCHE DE 1981

Pour la période ci-dessus indiquée, les socié-
tés d'assurance opérant sur le marché de 1'UDEAC ont réalisé
un chiffre d'affaires global de 368 645 millions F.CFA (5) ;
soit une moyenne de 61 411 millions F.CFA représentant 2 773
F.CFA par téte d'habitant. Ceci montre que la consommation
d'assurance reste encore faible dans nos Etats. En effet a
c6té du manque d'informations, l'assurance a toujours été
percuecomme un produit de luxe qui concerne les "riches".
L'assureur lui méme est traité d'escroc (6) parce qu'il aime

toucher la prime mais néglige de payer les sinistres

(5) Chiffre de la CICA

(6) D'aprés une étude menée sous la direction de Mr EWELE : Analyse sta-
tistique de la population assurée en vie au Cameroun.
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EVOLUTION DU VOLUME DE LA PRIME

DE 1981 A 1986 (7)

Fn millions F.CFA

oS Moyen-
Libellé 1981 1982 | 1983 1984 1985 1986 a2

Primes émises |37.413|48.194 55.140| 63.800| 72.598| 91.500 61.411

$ Progress. - 28,81| 14,41 15,70| 13,79.{ 26,04| 19,75

TOTAL CUMULE |37.413|85.607 140.747|204.547|277.145368.645 61.411

L'analyse de ce tableau nous montre les faits

suivants :

a) - Les primes encaissées de 1981 a 1986 sont
passées de 37.413 millions F.CFA 2 91.500 millions F.CFA ; soit

une croissance de 1l'ordre de 144,57 %

b) - La progression moyenne des primes est de

19,753

c) - Nous constatons que :
- de 81 a 82, une forte variation qui peut s'analyser comme
conséguence du "boom" pétrolier et de la rentabilité du prix

des matiéres premiéres telles que le café, le cacao etc...

- de 83 a 85, une pr‘ogress'nan'mb.msForbe:13,79 $ qui est dle certai-
nement au marasme économique et a la détérioration des termes

d'échange.

(7) Etude de faisabilité UDEAC-RE ; experts : NINGAHI et TIKANGO.
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- en 86, une légére variation qui peut correspondre aux résul-
tats de la relance économique par l'entremise des différents

plans de réajustement structurel concus ou approuvés par nos

Etats.
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Au regard de ces tableaux, nous pouvons dire
gue de nouveaux besoins d'assurance naissent ; ce gqui nous fait
penser a une couverture correlative en réassurance, car une so-
ciété directe quelle que soit sa dimension et son organisation,
ne saurait présenter un portefeuille avec des risques assez
nombreux, homogénes et assez dispersés pour pouvoir effectuer
la compensation sur laqguelle repose toute la technique d'assu-
rance. Méme si cela 1'était, elle n'est jamais & 1l'abri d'une
catastrophe pouvant mettre en péril son équilibre financier.

Pour cela, il nous faut examiner le marché de la réassurance.

SECTION II - LA REASSURANCE

La réassurance se définit comme étant une opéra-
tion par laguelle 1'assureur, seul responsable vis & vis de
ses assurés, se garantit & son tour auprés d'un ou plusieurs
réassureurs pour une partie plus ou moins importante de ses

risques.

' Nous divisons cette section en deux paracraphes
pour étudier successivement la situation du marché de réassu-
rance et les conségquences d'un manque ou d'une insuffisance de

structure de ce genre dans la sous-région.

PARAGRAPHE 1 : SITUATION DU_MARCHE

Dans la foulée de la prise en main du secteur
d'assurance, les Etats-membres de 1'UDEAC ont chacun créé au
moins une compagnie d'assurance tantbt totalement étatique,
tantbt avec la participation des privés nationaux ou étrangers.
Ces compagnies avaient pour vocation de souscrire les affaires

directes et de faire aussi de la réassurance.
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Nous citerons : la Société Camerounaise 4'As-
surance et de réassurance (SOCAR) au Cameroun ; la SIRIRI en
Centrafrique ; "Assurance et Réassurance du Congo" (&ARC) ;
la Société Nationale Gabonaise d'Assurance et de Réassurance
(SONAGAR) ; la Société Tchadienne d'Assurance et de Réassuran-
ce (STAR).

Toutes ces compagnies bénéficient d'une
cession légale des autres sociétés nationales ou étrangeéres
qui opgrent sur le marché ; ce qui devait les amener peu a
peu & penétrer le secteur de la réassurance professionnelle.
L'Etat en trouvait de son c6té, un moyen de contr6le du mar-
ché local. Le constat malheureux est gue ces compagnies se
contentaient seulement de cette cession 1légale et ne cher-
chaient pas & démarcher d'autres marchés. Ce qui fait que la
réassurance dans ces sociétés était gélée. D'autre part elles
servaient de tremplin a d'autres compagnies de réassurance du
nord,puisque les primes cédées par les assureurs étaient aussi-
t6t rétrocédées aux réassureurs professionnels du nord a pres-
que gquatre vingt dix pour cent. Le vaste territoire de 1'UDEAC
ne compte que deux structures de réassurance professionnelle :
La Caisse Nationale de Réassurance au Cameroun et 1l'Assurance
et la Réassurance du Congo. Ce sont ces deux compagnies qui
couvrent,en principe,tout le marché de 1'UDEAC \dont la crois-
sance n'est pas a nécliger. Aussi, l'insuffisance de ces struc-
tures, la faiblesse de leurs moyens financiers font gue finale-
ment elles sont obligées de limiter leur couverture a un seuil

raisonnable.

PARAGRAPHEE 2 : CONSEQUENCES DE L'INSUFFISENCE

Nous disions que pour besoin de sécurité, la
CNR et 1'ARC étaient limitées. En effet,la jeunesse et la sur-

fzce financiére de ces ccmpagnies ne leur permettent pas de
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couvrir entidrement le marché comme il se devait. Cette couver-
ture s'étend généralement de 10 & 15 % du marché. Ce qui signi-
fie & contrario gque 85 a 90 % des cessions du marché UDEAC sont
localisées en dehors de la sous-région par le biais des traités
proportionnels, non proportionnels ou les facultatives - que
nous verrons dans la deuxiéme partie - avec les compagnies
étrangdres de réassurance. A c6té de ces considérations, il
faut remarquer que la CNR et 1'ARC ne font pas un marketing

assez agressif.

En conclusion, une masse mconétaire importante
versée par les assureurs aux réassureurs en contrepartie de
leur couverture sort chague année au détriment de 1l'économie

de la sous-région.

Alors, le probleéme gque nous posons est celui
de savoir comment faire pour freiner cette sortie ou diminuer

la guantité monétaire qui sort .




DEUXIEME PARTIE- : APPROCHE D'UNE SOLUTION AU PROBLEME
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Nous présentions dans la premiére partie,
e 1'UDEAC comme étant un marché caractérisé par : un besoin
d'assurance grandissant, avec une demande croissante corre-
. lative de couverture de réassurance devant lagquelle se trou-
ve une structure de réassurance insuffisante sinon faible,
ayant pour conséguence 1l'exportation des primes au détriment

de la sous-région.

Face a cela et comme réponse a la gquestion
posée, nous pensons qu'il est nécessaire sinon possible de
créer au niveau de la sous-région une institution communau-

taire de réassurance.

Et, & travers deux chapitres nous dévelop-
perons les bases germinatrices de la création de cette ins-
titution et 1'impact que celle-ci peut avoir sur le marché

sous-régional.

‘CHAPITRE I : LES BASES GERMINATRICES
Ce chapitre est divisé en deux sections :

SECTION I : JUSTIFICATION ET APPLICATIONS

Nous présenterons et commenterons les résultats
technigues de la réassurance au niveau de 1'UDEAC, avant de par-

ler de ses grandes articulations.

PARAGRAPHE 1 : LES DOKNNEES CHIFFREES_ ET_COM-
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CESSION DE REASSURANCE GLOBALE ET DE

RESULTATS TECHNIQUES (8)

(MILLIONS CFA)

PRIMES PRIMES CEDEES RATIOS SINISTRES COMMISSIONS RESULTATS
ANNEE

EMISES MONTANT % % CESS. % PROG. | MONTANT % MONTANT % MONTANT %
1981 37 413 14 084 100 37,64 - 8 366 59,40 4 192 29,76 1 526 10,83
1982 48 194 22 009 100 45,66 56,26 12 238 55,60 5 565 55,28 4 206 19,11
1983 55 140 24 520 100 44,46 11,40 13 687 55,81 6 116 24,94 4 717 19,23
1984 63 800 28 764 100 45,08 17,30 17 088 59,40 6 733 23,40 4 943 17,18
1985 72 598 30 507 100 42,02 06,05 20 514 67,24 7 365 24,14 2 628 08,61
1986 91 500 37 807 100 41,31 23,92 22 743 60,15 8 327 22,02 6 737 17,81
TOTAL 368 645 157 691 100 42,717 22,98 94 636 60,01 38 298 24,28 24 757 15,70

(8) Etude de faisabilité par experts : NINGAHI et TIKANGO.
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Ce tableau est celui de la réassurance globale.

Son analyse nous donne les faits suivants :

a) - pour la période inventoriée, l1l'émission
des primes s'éleve 3 368 645 millions F.CFA avec une cession
de 157 691 millions F.CFA soit 42,77 % et un taux de progres-

sion moyen - de 22, 98 %.

b) - la sinistralité est de 60,01 %. Elle parait
dans les normes s'il faut se référer au taux minimum de 65 %

généralement admis en affaires directes.

c) - Les commissions versées sont de 1'ordre de
24,28 % soit en valeur absolue : 38 298 millions F.CFA.

d) - En six années; les résultats de la réassu-
rance sont restés positifs avec une moyenne de 15,70 %. Ce pour-
centage qui est localisé hors de la sous-région crée un man-

gue & gagner pour celle-ci.

"Par ailleurs les plus gros sinistres de la
sous-région ont €été enregistré en 1984 en aviation (8,5
milliards F.CFA), en 1985 en incehdie (4,8 milliards F.CFA)
et 1'irruption de gaz d'un puit de pétrole en 1286 (A:mil-
liards F.CEA).

Ces résultats technicues montrent que les o éra-
2 3 P

tions de réassurance dans la zone UDEAC peuvent &tre rentables.

PARAGREPHE 2 : LES DIFFERENTES APPROCHES

Une ossature opérationnelle nous permet de bien

cerner ce gu'il y a lieu de faire.
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OSSATURE OPERATIONNELLE

OPERATIONS DE REASSU-
RANCE

CESSION LEGALE REASSURANCE
PAR ETATS MEMBRES CONVENTIONNELLE

PROPORT. NON |
PROPORT.
. AT oo~ ~Tsocnegs

| QUOTE : ’ EXCESS .} sTOP
PART 1SS 085 o)

E.D.P. = Excédent de plein




22,

Deux approches d'application peuvent étre en-

visagées.
a) - La Cession Légale

C'est la voie par laquelle les Etats-membres
de 1'Union peuvent convenir gu'une part de risque dans toutes
les branches soit cedée obligatoirement a la société commu-
nautaire par les sociétés de droit national ou étrangeéres
opérant sur le marché. Cette cession permettra a cette struc-
ture d'avoir une assise solide et aussi d'avoir un regard
permanent sur le marché communautaire. A 1'inverse elle devra
participer & tous les sinistres des cédantes, petits ou grands
soient-ils, & concurrence du taux de cession. Cette vision de
la chose peut parafitre aprés analyse, dangereuse a cause de
la branche automobile gui est toujours déficitaire. Ce désé-
guilibre peut étre corrigé toutefois par la production béné-

ficiaire des autres branches et le jeu de la rétrocession.
b) - la Réassurance Conventionnelle

Elle se distingue de la précédente par le fait
que c'est le réassureur qui doit étudier son marché et démar-
cher ses clients qui sont les assureurs. Elle demande la mise

en place d'une bonne politigue de marketing.

Elle se compose de la réassurance facultative,
des traités obligatoires ; sa troisiéme composante se situe a
mi-chemin de la facultative et des traités : il s'agit de la

facultative-obligatoire.

1 - La facultative est la forme de réassurance

N

gui se caractérise par le non engagement de 1l'assureur vis a vis

du réassureur par un traité. Elle consiste pour la cédante a
placer zuprés des réassureurs facultatifs tout ce gui dépasse

sa capacité - le plein - affaire par affaire. Le réassureur
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de son cbté n'est pas obligé d'acceptér cette offre. A l'exa-
men de la proposition, il peut demander que certaines condi-
tions soient remplies avant de l'accepter. L'inconvénient de

ce type de réassurance est que la gestion est lourde et la

concurrence est vive.

2 - Les traités sont une autre forme de réas-
surance par laguelle pour se décharger de tout ou partie des
risgues, assureur ou cédante et réassureur s'engagent l'un a

céder les risques prévus au traité, l'autre a couvrir le pre-

mier.

I1 y a deux grands types de traité : les traités

proportionnels et non-proportionnels.

Dans les traités proportionnels, 1l'assureur
s'oblige & verser au réassureur une guote-part ou l'excédent
de ce qui dépasse sa capacité : le plein de conservation.
Nous distinguons deux genres de traité proportionnel : le

traité guote-part et 1'excédent de capitaux.

Supposons : un traité quote-part ol la part du

réassureur est fixée a 40 %, et les capitaux suivants :

CAPITAL CAPITAL | CESSION MONTANT SINISTRE PART SINISfj—
SOUSCRIT CONSERVE | 40 % SINISTRE CONSERVE REASSUREUR

10 000 6 000 4 000 9 000 5 400 3 600

20 000 12 000 8 000 12 000 7 200 4 800

40 000 24 000 16 000 15 000 9 000 6 000

60 000 36 000 24 000 18 000 10 800 7 200

les capitaux

Le réassureur prendra 40 % de prime sur tous

et paiera 40 % de tous les sinistres.
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Dans notre second exemple de traité en excé-
dent de plein ou de capitaux, fixons le plein de conservation

a 10 000 F.

CAPITAL SOUSCRIT CONSERVATION CAPITAL CEDE
10 000 10 000 néant
20 000 10 000 10 000
40 000 10 000 30 000
60 000 10 000 50 000

L'assureur cé&de tout ce qui dépasse 10 000 F.
Quant au r&glement de sinistre dans ce genre de traité, il
suffit de rapporter le capital cédé au capital souscrit pour
trouver un ratio applicablelau montant du sinistre et déter-

miner ainsi la part du réassureur dans le sinistre.

Par ailleurs, il serait anormal que les frais
d'acquisition et de gestion des polices soient supportés par
la cédante seule sans la participation du réassureur: zussi
les traités proportionnels prévoient toujours la contribution
de ce dernier aux dépenses de la cédante en lui versant une
commission. La commission est dépendante du type de traité et
des résultats. Elle peut étre plus importante en risgues divers
gu'en transport par exemple, tout comme elle le serait en quote-

part qu'en excédent de plein ou en facultative.

Nous comptons plusieurs types de commission

dont deux principaux :

- Les commissions fixes sont un pourcentage donné et prévu au
traité ; il s'appligue au montant de la prime cedée. La sinis-

’

tralité n'influe pas sur elles.
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Exemple : Soit notre traité quote-part ci-dessus : le taux

de cession : 40 %, taux de commission: 30 %.

Sur le capital de 60 000 Frs souscrit par la cédante, la part
du réassureur sera : 60 000 x 40 § = 24 000. Par contre celui-

ci paiera a l'assureur une commission 24 000 x 30 & = 7 200 Frs.

En réalité c'est 1l'assureur qui fema toutes

ces opérations, et ne versera que le solde au réassureur.

- TLes commissions & échelle guant a elles ne prévoient
pas un taux mais une serie de taux avec un maximum et un mi-
nimum. Ces taux dépendent du rapport sinistre a prime enre-

gistré.

Exemple : posons S/P = R

taux de commission

¥R 45 % 30 ¢
43 % 45 % 3
41-% ¢ R <43 % 32 %
+ R 41 % 33 3

Dans notre exemple.,les commissions sont fixées & 30 % au mini-

mum et 33 $ au maximum.

Les traités non proportionnels par contre sont
ceux dans lesguels, afin d'obtenir la couverture édu réassureur,
la cédante paie une prime calculée par le réassureur exacte-
ment comme 1'assuré serait amené & payer a l'assureur pour

sa garantie.

Nous distinguons deux genres de traités non
proportionnels :

"I,'excess Loss" ou excédent de sinistres gui consiste a met-

tre & la cherge du cessionnaire la partie du sinistre gui excé-
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de une somme déterminée & 1l'avance, appelée priorité.

- "Le Stop Loss" ou excédent de pertes dans lequel le réas-
sureur n'intervient gue dans la mesure ol les sinistres de

1'exercice dépassent un seuil prédéterminé.

3 - Le troisitme type de traité gue nous
pouvons citer dans la réassurance conventionnelle est la
facultative-obligatoire ou FACOB encore appelée OPEN COVER.
Dans ce traité, l'assureur gui se trouve en face des capi-
taux dépassant ses possibilités de souscription et qui ne
veut non plus recourir & la réassurance facultative,négocie
une Facob avec un réassureur. La cédante s'offre a verser
au cessionnaire 1l'excédent de son plein, celui-ci s'oblige
3 accepter cet excédent jusqu'ad concurrence des capitaux
convenus. Ce type de traité se caractérise par la liberté
pour l'assureur de céder et 1l'oblication pour le réassureur

d'accepter la cession.

'Nous ne saurons nous appesantir sur ces détails.
Ces divers modes de réassurance ne s'excluent pas les uns des

autres et il est possible de les combiner de diverses maniéres(9).

SECTION II : JUSTIFICATION DE LA CREATION
PAR L'UDEAC

S'il faut créer une institution commune de
réassurance, nous pensons gue seule 1'UDEAC en a la respon-

sabilité et ceci pour deux raisons :

(9) Voir l'exemple en annexe.
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PARAGRAPHE 1 : L'ETROITESSE_DES_MARCHES

Le marché direct de 1'UDEAC, avions nous sou-
tenu, était en pleine expansion. Les tableaux d'évolution des
primes et du marché de 81 a 86 ébauchés dans la premiére par-
tie le montrent. Cependant s'il faut prendre ces marchés, Etat
par Etat, nous constatons que ceux-ci sont étroits en nombre
et en chiffre d'affaires. Cette étroitesse fait qu'il est diffi-
cile de tenir des parts assez importantes dans les risgues
souscrits ou d'opérer en coassurance adéguate. Nous rappelons
que vers les années 73, les pays de la CICA dont ceux de 1'UDEAC,
ont chacun crée au moins une société d'assurance dont la voca-
tion était de faire des souscriptions directes et de pratiquer
la réassurance afin de mieux contrbler le marché local. Certai-
nes de ces sociétés n'ont pas pu réussir dans le domaine de la
réassurance & cause du nombre limité des cédantes dans le pays
et du mangue d'initiative de démarches auprés d'autres marchés
extérieurs. Donc il y avait peu de sociétés directes sur des
marchés partagés avec des réassureurs du nord pour qui'celles-
ci constituaient une part infime dans leur portefeuille. De
plus ce partage-se faisait selon la loi du plus fort parceque
ces cédantes - qui sont en majorité des compagnies étrangéres -
étaient pré-disposées a accepter l'offre de ces réassureurs,
ne fusse que par nostalgie. Il faut noter d'autre part gque nos

compaanies manguaient aussi d'infrastructure technique de taille.
i g At 4

Conclusion: ces faiblesses organiques des marchés
pris individuellement, constituent un goulot d'étranglement qui
peuvent dans une large mesure, étre un motif vélable d'encoura-
geusement & la mise en place d'une structure devant accueillir
en aval les demandes des opérateurs économiques et ce, dans le

cadre communautaire en communion avec le plan et 1l'acte final
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de LAGOS, gui prone le regroupement des Etats en ensembles

économiques. Quelques raisons corroborent ce point de vue :

a) - Le marché communautaire compte trente huit compagnies
d'assurance et une caisse de réassurance. Cet élément bat en
bréche la notion guantitative des sociétés d'assurance que

nous évogquions tout a 1l'heure.

b) - Ce méme élément gquantitatif est un atout non négligeable
4 cause de son incidence sur la cession légale : plus il y a
de cédantes, plus il s'en crée, plus l'encaissement devient
important et par le jeu de la concurrence, celles-ci cherche-
ront davantage a se parfaire, a réaliser de bons chiffres

d'affaires.

c) - Par le truchement des cessions légales, la sous-région
pourrait contrfler entiérement le secteur des assurances.

En effet le fait de la soumission a la reéglementation portant
sur la cession légale permet de connaitre le volume des affai-
res réalisées dans chacgue branche par les sociétés. De cette
vision globale découlera l'orientation de la réassurance con-
ventionnelle et la mise en place d'une politique tendant a

freiner la sortie excessive des primes dles a la réassurance.

d) - Le fait que cette structure soit une émanation d'une
institution communautaire bien connue, lui fera acguerir une

certaine marge de crédibilité face & ses interlocuteurs.

N

Il ne restera plus qu'a attendre un effet de

"y

boomerang” sur le marché; objet du deuxiéme chapitre.
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Deux idées maitresses gouvernent ce paragraphe

D'abord celle qui montre que les composants de
1'union traversent & l'heure actuelle des moments difficiles,
lesquels sont engendrés par une baisse de prix de matiéres
premiéres qui sont : le pétrole, le café, le cacao, le coton.
Ces moments difficiles se traduisent en réalité par le mangue
des liquidités dans les caisses de 1'Etat. En outre, les diffé-
rents plans de réajustement structurel mis en place n'ont pas
encore porté leurs fruits ; ce qui nous permet de dire qu'il
n'est pas aisé de laisser la charge d'un tel projet a un €1é-
ment constitutif de la communauté et de n'en conférer gu'un
caractére communautaire. Il faut souligner en passant que
1'union a mis en place une politique commune 4'industrialisa-

tion.

Au demeurant, il faut envisager la répartition
du capital social de l'entreprise entre les différents Etats-

membres proportionnellement au marché.

Ensuite 1'hypothése d'une injection de capitaux
privés n'est pas & exclure dans la mesure ol elle ne fera que
suppléer sux carences des promoteurs. Ces capitaux peuvent pro-
venir des compacgnies d'assurance de droit national dans la li-
mite des placements autorisés,ou des actionnaires typiguement
privés, pour les engager & l'essor de 1l'économie sous-régiona-

le.
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CHAPITRE 11 - INCIDENCES DE LA CREATION
SUR LE MARCHE DE LA SOUS-REGION

L'impact de la création d'une société communau-

taire de réassurance peut s'analyser a deux niveaux :

SECTION I - SUR LE MARCHE D'ASSURANCE

PARAGRAPHE 1 : AU NIVEAU DE LA RETENTION

D'abord il faut entendre par rétention globale
du marché, la capacité gue celui-ci a & retenir les primes et
non celle gqu'une société d'assurance dispose a s'assumer seu-
le sur la part des risques souscrits ou sinistres a payer

appelée plein (conservation - rétention).

Nous disions aussi que la réassurance contrac-
tée & 1'étranger est une nécessité de suppléer & l'insuffisan-
ce ou a la faiblésse de nos structures. A ce niveau, la créa-
tion d'une institution de réassurance au sein de 1'UDEAC per-
mettra l'augmentation de la rétention globale du marché com-
munautaire et la réduction de la sortie des primes dles a la

réassurance parcegue :

Primo, les institutions de réassurance fournissent une cer-
taine capacité additionnelle de part leur potentiel de prise
de risque. Nous ne rappelerons plus assez que le rb6le des
compagnies de réassurance est d'apporter leur couverture aux
assureurs directs qui, prenant en compte des risgues colos-
saux, peuvent mettre en p€ril 1'éguilibre de leur portefeuil-
le. Ces risgues sont déchargés en tout ou partie sur le
réassureur qui peut se trouver dans la méme situation que

celle de la cédante.
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En cas de sinistre entrainant la garantie, le réassureur est
obligé d'intervenir. L'apport de la couverture du réassureur
A4 1'assureur augmente la marge de sécurité que cherche ce
dernier et du coup augmente la capacité de souscription du
marché. De cela, l'assureur aura tendance a se réassurer sur
le marché au lieu de faire d'abord appel & la réassurance
étrangére ; d'ol la diminution de la sortie des primes dies

a la réassurance.

Seccndo, l'éguilibre du portefeuille du réassureur n'est pas
non plus & l'abri du péril. Le réassureur est une entreprise
ccmmerciale gqui cherche un bénéfice. Pour se couvrir, il va
recourir & la réassurance auprés d'un autre réassureur : c'est
le mécanisme de la retrocession. Ce nouveau réassureur qui
intervient en seconde position peut étre aussi une compagnie
directe, mais qui fait de la réassurance comme c'est le cas
avec les sociétés créées par les Etats. Par ce jeu de cession
et retrocession, les primes tournent entre les mains des mémes
acteurs situés dans la méme zone. Conséquence : les primes de

réassurance sortent peu.

Tiertio, 1'examen du tableau des résultats technigues montre
que contre 157 691 millions F.CFA de primes cedées & la réas-
surance, 132 934 millions F.CFA sont rentrées sous forme de

sinistres ou de commissions. Le bénéfice technigue de 24 757

millions F.CFA a été totalement englouti 3 1'extérieur.

PARAGRAPHE 2 : AU NIVEAU DE LA FORMATION

e = o ———— s — —

Un pool est un accord entre assureurs et/ou
réassureurs au terme dugquel les affzires qu'ils souscrivent
dans une branche sont mises en commun en totalité ou en partie.

I1 nécessite une organisation zdministrative cohérente, plus

gue ce gue nOUS Yenconirons en co-assurance gui ne se limite
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qu'au niveau d'un seul Etat. L'institution d'une structure
communautaire de réassurance pourra, a un stade donné, assurer
la mise en commun des risques souscrits par les différents
membres du pool situés au niveau de la communauté. A la limite,
ce mécanisme peut s'effectuer par l'entremise d'un service
dont le fonctionnement serait similaire a celui des chambres

de compensation gue nous voyons dans les institutions bancaires.

Une autre possibilité peut étre envisagée 2 cbté
des pools : c'est la co-réassurance que nous pouvons définir com-
me une association de plusieurs réassureurs en vue de la répar-
tition au niveau horizontale des risgques, chacun n'étant tenu
que pour la fraction qu'il a acceptée. Cette technigque ne fait
pas intervenir la notion de rétrocession mais plutdt celle de
réassureur apériteur. Son fonctionnement est analogue & celui du
modele classigue de co-assurance. La co-réassurance peut donner
une large ouverture au niveau régional et continental. En fait,
nous pouveons envisager l'hypothése de cette structure pour des
grands risques gui sont jusgu'a maintenant tarifés et réassurés
par le nord. Certes, des difficultés d'ordre technigue peuvent
naitre, mais il faut compter avec les timoniers de ce secteur et
aux écoles de formation qui & un stade d'évolution, doivent étre

des lieux de réflexion.

PARAGRAPHE 3 : DE L'AIDE AUX CEDANTES

Dans le contexte actuel ol la concurrence

seule paie, une institution de genre peut aider & :

a) - la mise sur rails des sociétés de droit national qui con-
naissar* des moments sombres relatifs a l'environnement de ia
crise ou & la gestion. Une politique adéquate de placement peut
amener une institution de réassurance & injecter des capitaux

& court terme pour seuver les cédantes en difficulté. Cette
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injection ne pourra se faire qu'aprés une étude préalable de
restructuration de 1la compagnie malade. Ainsi dépannée,elle pour-
ra continuer son activité avec serenité. I1 est entendu que les
capitaux injectés doivent &tre remboursés conformément aux

conventions conclues.

b) - La création et la vente des produits nouveaux. Pour étayer
cette idée, nous citerons les produits de la CICA-RE (10) -

la CICARE retraite - CICARE retraite complémentaire - CICARE mala-
die et temporaire. Ces produits sont vendus uniquement aux socié-

tés directes.

Le réassureur devient alors le conseiller et
l'assistant de son client.

SECTION II : SUR L'ECONOMIE DE LA SOUS-REGION

Nous parlerons de l'impact de la création d'une
institution de réassurance sur deux facettes de la méme réalité.

PARAGRAPHE 1 : LE_DEVELOPPEMENT

Il n'est plus 3 rappeler que les assurances con-
tribuent au développement de 1'économie. Henri FORD disait que
“NEW YORK n'est pas la création des hommes mais celle des assu-
reurs... Sans les assureurs, il n'y aurait pas de gratte-ciel,
Car aucun ouvrier n'essaierait de travailler & une pareille hau-
teur en risguant de faire une chute mortelle et de laisser sa fa-
mille dens la misére. Sans les assurances aucun capitaliste n'in-
vestirait des millions pour construire de pareils buildings gqu'un
simple riégot de cigarette peut réduire en cendres. Sans les assu-
Tances, personne ne circulerait eén voiture & travers les rues.
Un bon cﬁauffeur est conscient de ce gu'il court & chague instant,

le risgue de renverser un piéton " (11)

(10) Produits assurance Vie dont commentaire et condition d'acquisition en
annexe

(11) Cité par Mickel GAUDET : Jubilé pour le rrofesceur : Dr REINIER SCHMID
pages 5 et €
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L'idée de sécurité contenue dans cette reflexion
est fondamentale et recherchée par les acteurs économiques. En
vérité, sans sécurité aucun opérateur ne voudrait prendre le
risque de jeter son potentiel financier ou physigue dans la fonc-

tion de production si ce n'est que par pur gaspillage.

Poussant plus loin notre reflexion, nous cons-
tatons que les assureurs et les réassureurs sont eux mémes des
agents économiques fournisseurs et demandeurs de sécurité.
Fournisseurs parce qu'ad cause des garanties accordées, les au-
tres agents économiques s'encouragent & investir. Demandeurs
dans la mesure od ils doivent & leur tour mettre hors de péril
1'équilibre de leur portefeuille en se réassurant au premier
ou deuxiéme degré ; autrement dit 1'assureur cherche sa sécu-
rité prés du réassureur qui cherche la sienne auprés d'un autre
et ainsi de suite. Ce qui est important de souligner est gue
dans l'exécution de leur fonction, ils injectent des sommes

intéressantes dans 1'économie.
a) - Au niveau de 1'assureur :

Les primes collectées sont génératrices de droit
vis & vis des assurés. Elles doivent servir au paiement des si-
nistres dans les conditions prévues par les contrats. Cette mas-—
se financiére qui constitue des dettes & long ou court terme est
transformée en actifs & court moyen long terme par le mécanisme
des provisions techniques. I1 apparait que 1l'assureur, pour
répondre de ses engagements présents et futurs constitue des
provisions techniques qui sont représentées & 1'actif de son
bilan. Ce sont des immobilisations, des placements. A cause Gu
caractére public de l'épargne et de la sécurité des assurés,

1'Etat intervient pour réglementer ces placements (12).

(12)  Decret n° 73/537 du 10/05/73 abrogeant celui n° €2/DF/437 3y 18/12/€%
relatif au placement des organismes d'assurance au Cameroun ; en

anrnexe.
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b) - Au niveau du réassureur.

1 - Le mécanisme de distribution dont nous parlions précedem-
ment inauit une intensification des affaires. En fait une af-
faire envoyée au pool doit étre rétrocedée a d'autres membres
du pool se situant dans un pays autre que celui du membre
expéditeur. De cette maniére une harmonie au niveau global

du marché pourra se créer. Conséguence : déplacements des capi-

taux dans 1'Union.

2 - Le rb6le des compagnies de réassurance est capital dans

la formation des capitaux destinés aux projets de développement.
En effet, les compagnies de réassurances peuvent investir le
capital et les réserves libres qui leur appartiennent dans les

placements & long terme et placer les autres fonds & moyen

terme.

PARAGRAPHE 2 : L'ESSOR D'INTEGRATION

En abordant dans ce paragraphe la notion d'in-
tégration du marché de la sous-région, nous sommes enclinsi
croire que c'est 1l'institution d'une structure communautaire
de réassurance qui va faconner 1l'intégration comme si celle-ci
en était dans l'attente. Dans cette hypothéée,l'analyse sera

faussée.

Ce dont nous nous attelons a dire est que
l'existence d'une telle structure au niveau de 1la sous-récion
constitue un maillon au processus d'intégration de la zone

UDEAC et ceci pour diverses raisons :
a) - La réassurance intervient dans la formation des capitaux
nécessaires aux financements des projets & long et moyen ter-

ne.

b) - La position de la compagnie en tant gu'instrument commu-.
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nautaire favorise l'intensification des affaires et le dépla-
cement des capitaux et des hommes proné par la politigue de

1'UDEAC.

c) - Elle peut dans une large mesure constituer une des gar-
diennes de la sortie monétaire de la sous-région de part la
fourniture de la capacité supplémentaire de rétention qu'elle
octroie au marché. Et avec les autres institutions comme la
BEAC et la BDEAC, nous pouvons parvenir a un contrdle global
du marché, une des conditions sine qua non au processus

d'intégration.

d) - Elle constitue un soutien pour les opérateurs économigues
dans la mesure ou elle est le gage de la sécurité au niveau

supérieur.

Dés lors, a travers toute l'analyse de cette
deuxidme partie, nous pouvons dire que les effets bénéfiques
gue la réassurance peut procurer au marché "Udéacien", peuvent
conduire & la pensée d'une philosophie et d'une politique
communautaristes de développement, qui seront 1l'épine dorsale

d'une véritable union.
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CONCLUSION GENERALE

Cette étude est une contribution théorique
tendant & préciser et a justifier le rfle qu'une institution
de réassurance peut jouer dans une sous-région, dotée de la

volonté d'intégration comme 1'UDEAC.

A propos de 1l'intégration, 1'idée d'une union
est familiére & cette partie de 1'Afrique. Nous nous souvenons
gue vers les années 1958, des panafricanistes comme B. BOGANDA
ont proné la création des Etats Unis d'Afrique Latine (EUAL) (13)
gui devrait s'étendre a ce gue nous pouvons mesurer a la com-
munauté Economique des Etats de 1'Afrique Centrale (CEEAC).
Apreés sa mort en 1959 ses disciples ont voulu créer 1'Union deé
Républiques de 1'Afrique Centrale (URAC) se limitant au TCHRAD,
OUBANGUI CHARI et le CONGO. Ces deux projets n'ont pas abouti.

Dans notre développement, nous avons évité de
rentrer dans des détails techniques de la réassurance par sim-
ple souci de ne pas télescoper une organisation pratique qui ne
peut é€tre définie que selon les objectifs visés et les réalités

du marché.

Enfin dans le contexte actuel ou le monde est
appelé a s'agreger afin de tenir le poids accablant de la misé-
re économigue, nous pensons avoir apporté notre moceste part
de contribution a la communauté dont nous sommes issus. Nous rous
persuadons gue si nous le faisons pas en tant que ressortissantg
de cette communauté, il serait difficile que quelgqu'un d'autre
le fasse a notre place si ce n'est gue pour la saigner davanta-

ce au profit de la sienne.

(13) La Fancfrinanisme : Philippe DECRAENE, P.U.F. page 76 & 77
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dont le sidge social est 2 BANGUT - REFUBLIQUE DE CENTRAFRICVE

ci-apr¢s dénommée 'LA CEDANIE" d'une part,
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FIL s

AFRICAN REINSURANCE CORPORATION

dont le sitge social est & LAGOS - NIGERIA
ci-zpr2s dénommé "LE REASSUREUR" d'autre part,

—_SIGRATAIRE POUR SA PART-DE : 5,00 % (CINO POUR CENT)
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IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :
PREAMBULE

ARTICLE I - OEJET DU TRAIIE

Dans le cadre d'une réassurance conbinée comprenent :

a) une résssurance_de bese en participetion pure dont les cenditions générales sont précisées
zu titre I du trafté et les conditions pertfculilres dans 1'ennexe I ci-jointe.

b) une réessurence en excédent de sinistre sur conservation brute dont Ies conditione
généreles sont précisfes su titre II du traité et 1les conditions particuliéres dans
1'Annexe II ci-jointe,

Lle présent Trafté s'spplique, =zux termes, clauses et conditions stipulées ci-aprés et dans les
Anneves I et IT sus-mentionnfes, & 1'ensemble des engagements souscrits directement pzr 1=
CEDANIE, y corpris per vole de co-zssurances, dzns les Branches :

- Incéndie ‘et Risques ennexes
Vol et Risques snnexeg
Dégits des eaux

Bris de glaces

Risques spécisux

Toutefols, nonobstant ce qui précéde, 11 est spécifié que les risques de Crives, (meutes
mouvenents populaires, lock-out, etc.... einsi que les risques de Tremblement de Terre n
pourront &tre cédés zu Traité qu'sprds {tude cas par ces et sccord préaleble du Réassureu
Apériteur. 5

Au regard des polices Multirisques (Risques eimples et commerciaux) i1 est entendu que 95 % de
prices ¢énises dens ces catégories seront sffectés su Traité Incendie et Risques Divers.

S
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TITRE 1 ;
CONDITIONS GENERALES DE LA REASSURANCE

EN PARTICIPATION FURE .

e¥etetododkodatokoka

ARTICLE 11 - CONDITIONS D'ASSURANCE

Les conditions générales ou particulilres des polices et zvenants s 'appliquent aux cessions en
réassurance en tant qu'elles n'ont rien de contraire sux dispositions du présent Traité.

Les primes cédfes en réassurance sont celles qui résultent de 1'application des modslités du

présent Traité (Titre I - Annexe I) zux primes originales émises par la CEDANIE ou regues par
elle en co-assurances,

xra1CLE 111 - FJRME ET CONDITIONS DE LA REASSctRANCE

Dans la forme et zux ccnditions de cession mentionnées 3 1'Annexe I, le REASSUREUR pzrticipe 2

la réessurance 3 titre obligatoire et cans la propcrtion convenue 2 1'Annexe I,

. ARTICLE IV - PLEINS DE SOUSCRIPTIION

Les pleins de souscription sont fixés & 1'Annexe I.

T1 est précisé que le plein de souscription de la CEDANTE est calculé sur le montant total des
capitaux garantis par risque.

Dens le cas de risques distincts séparés par une distance raisonnzble (pinimm 10 ) la CEDANIE
¢étermine son plein de souscription sur le wontant des capitaux garantis au titre du risque
principel, étant entendu que les risques accessoires sont réassurés dans la méme proportion gue
celuf-ci. '

De plus, dans 1'évertuslité ol la garantie Pertes de bénéfice sereit accordée, le plein de
souscription précité s'entendrait sur le cumul ces garanties Incendie et Pertes de bénéfice.

ARTICLE V - COMMISSION

Sur les prires lui revenant au titre ce la présente réessurence, le REASSUREUR sllouera & la
CEDANTE une comissfon calculée conformément aux teux stipulés 2 1'4nnexe T.

APTICLE VI - PARTICIPATION PENEFICIAIRE

Sur les bénéfices laissés par 1'enserble des cessfons qui font 1'objet de la présente
rézssurance, le REASSUREUR verse 3 la CEDANIE une participation bénéficiaire au taux prévu par
1'annexe I. o

Cette participation ténéficizire est calculée par exercice de cozpftence sur base d'un compte
de pertes et profits £Etzb14 de la facon suivante @

zu Crédit :
= le montant ce 1'entrée de portefeuille prires
- les primes cédées

au Débit ¢

= les ccrmissions payées

- les sinistre: payés

= le montznt du retrait ce portefeuille prices

= Ja provisfon pour sinistres en Quspens 3 1z fin de 1a période consldérée

= les frais générzux du REASSURELR, fixfs forfaitairerent 2 5 % des primes cédées
= 12 perte éventuelle des corptes précédents reportés pendant 3 exercices.

Fn cas de résiliation du traité, le dernier compte de profits et pertes sera ératli sprés
liquidation tot'le de tous les sinistres.

ol



LT,

ARTICLE VII - BORDEREAUX

La CEDANTE ne fcurnira pas ce borderesux su REASSUREUR.

ARTICLE VIII - SINISTRES -

Pour 1'appli-ation de 1la présente Réassurance, 11 est entendu que le terme "Sinistres"
s'applique aux indemnités de sinistres proprement dites afnsi qu'aux frals de réglement Yy
compris les frais judiciaires éventuels mais a 1'exclusion des salaires du personnel et des
sutres frais courants de la CEDANIE. :

1a CEDANTE avise le REASSUREUR d?s qu'elle en & elle méme connaissance de tous les sinistres
dont 1'estimstion 2 la base atteint cu Cépasse les montants indiqués dans 1'Annexe I.

Par ailleurs, la CEDANTE pourra derander, en produisant toutes les justifications 2 1'appui, le
pafement au cooptant de la part du REASSURELR dans les sinistres payés lorsque le cofit ces
sinistres 3 la charge de la présente réessurance dépassera les montants prévus & 1'Arnexe I,

Te “REASSUREUR procédera au réglement du montant 2 sa charge dans les huit jours de le
réclemation ; 11 sura toutefois le droit d'en décuire les soldes qui pourralent lui &tre cus 2

un titre quelconque.

Les sinistres restsnt 2 payer au 31 décembre de cheque znnée feront 1'objet d'un état détaillé
par catégorie de risques, ventilé par exercice de compétence et transris en nime terps que le
* compte courant du 28me semestre.

ARTICLE IX - COMPTES

Ls CEDANTE fera parvenir au REASSUREUR dens les trcis mols suivant la fin de chaque semestre,
le conpte courant récapitulant 1'ensemble Ces opérations du semestre.

Chaque compte sers vérifié psr le REASSURELR dans les quinze jours de sa rtéception. Au plus
tard dens les trente jours du blen-trouvé, le solde sera transféré par la pertie débitrice & la
partie créencidre. :

Tes comptes scnt établis et les soldes réglés en FRANCS C.F.A,

ALRTICLE X - DEPCTS

En représentation des provisions techniques 2 sa charge, le REASSUREUR constituera dsns les
caisses de la CEDANTE les dépots "espices" ci-aprés :

a) Dépbts pour Risques en cours :

Chaque année, dans le compte semestriel artété su 31 dfcembre la CEDANTIE déhitera le
REASSURELR d'un dépdt calculé 2 raison de 36 % des primes (nettes d'amulations) créditées
dans le semectre. A .

Ce ¢épdt sera 1ibéré dans le compte du Z2me semestre de 1'année suivante.

b) Dépdts pour Sinistres restant 3 payer :

Chaque znnée, ¢zne le cozpte semestriel errété au 31 dfcembre la CEDANIE débiterzs le
REASSUREUR d'un dépdt correspendant & sa part cans les estimations de sinistres restant 2
peyer 2 cette cate.

Ce cépdt sers 1ibéré dans le compte du 28me semestre de 1'année suivante.

Pour le prenier exercice la CEDANIE retiendra en dépdt 50 % du solde au crédit du
REASSUREU! du prepfer compte courant sevestriel, ce ¢épdt €tant 2justé & la fin de 1'année
de facon 2 représerter la part cu REASSUREUR dans le montant des sinistres restant 2
régler 2u 31 décembre,

En cas ce résiliation du traité, les esplces Céposées per le REASSUREUR Iuil serent
restituces au fur et 2 mesure de 1'extinction de ses engzgerents de telle sorte cependant
que le cépdt lslssé entre les meins de la CEDANIE soft 2 tout roment suifisent pour
répondre aux engagemerts cu REASSUREUR.

Ces cépdts predulront Intéréts su teux prévu dans l'znnexe I.
Tes intéréts seront crédités au FEASSUREUR cens le compte semestriel enregistrent la
1ibération Cu dépdt sur lequel 1ls suront été czlculés,

veileids
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ARTICLE XI - PORIEFEUILLE

A 1'entrée en vigveur du Traité le REASSURELR sera crédité de sa part d'une entrée de
portefeuille sur risques en cours, selen les dispositions prévues par 1'Annexe I.

En cas de rtésiliation du Traité le REASSUREUR sera débité de sa part d'un retrait de

. portefeuille sur risques en cours selon les dispositions prévues par 1'Amnexe I,
‘ —kekokototakeka
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TITRE II
CONDITIONS CENERALES DE LA REASSURANCE EN EXCEDENT DE SINISTRES

SUR CONSERVAIION BRUIE -

c¥tedkateketototeka

ARTICLE XIT - OBJET ET FORME DE LA REASSURANCE

Ls présente réassurance a pour obiet d'indemniser la CEDANIE aux termes, clauses et conditions
stipulés ci-zprés et dans 1'anmexe T1, des sinistres qu'elle peut &tre amenée 3 supporter du
fait de ses souscriptions directes, Yy compris par vole de co-assurances, aprés intervention
{nitiale de la réassurance en quote-part détaillée eu Titre I.

“L__a. z = .
" La CEDANTE ayant souscrit par eilleurs un Trafté particulier en QUote-Part sur conservation

brute, il est convenu et agréé que la présente réassurance jouera au bénéfice conjoint de la
CEDANTE et de ses REASSUREURS en Ouote-Part sur ccnservation brute.

. ARTICLE XI1I - PRIORITE DE LA CEDANIE ET INTERVENTION DU REASSUREUR

Pour les effets de le présente réassurance, la garentie accordée par la CEDANIE est considérée
come divisée en deux parties, & savolr :

- un ‘premier risque (priorité) qui comprend pour chacue sinistre la totalité des paierents
effectués jusqu'd concurrence du montant spécifique mentionné dans 1'Annexe II.

Ce prenier risque est entilrement supporté per la CEDANIE et ses REASSUREURS en quote-part
sur conservetion brute. .

- un second risque (excédent de sinistres) quf comprend 1'excédent de chaquet sinistre
dépassant le prenier risque et ce jusqu'ad concurrence du montant mis 3 la charge du second
risque tel qu'il est mentionné dans 1'Annexe II.

L'excédent de sinistres ne couvre que les risques assurés par police Incendie.

Le REASSUREUR participe su rontant mis & la charge du second risque dans la mesure de son
{ntérét contrsctuel,

ARTICLE XIV - RECONSTITUTION

Dans 1'éventualité e sinistres tombant dans le champ d'spplication du présent Traité, il est
convenu et agréé entre les parties de reconstituer ceux fois 1a garantie du traité 3 son plein
montant de F.CFA 1.600.000.000 2 partir de le czte de survenance des sinistres jusqu'd la date
d'échéznce annuelle du traité, moyennent prime escditionnelle calculée sur la prime annuelle cu

Traité.

Cette prime sdditionnelle sera czlculée prorate cepite/prorata temporis, c'est-3-dire dans la
proportion des sinistres reconstitués au montant de la garantie contractuelle et dans la
proportion du temps restant 3 courir A 1z dete de survenance des sinistres jusqu'au

31 décermbre.

Cependant 1'engegerent du Trsité ne pourra Jamais excéder F.CFA 1.600.000.000 par sinistre ou
événerent et F.CFA 4.800.000.000 en tout pendant chaque période annuelle.

ARTICLE ¥V - DEFINITION DU SINISTRE

T1 est conven' de considlrer corme constituent un ceul et mime sinistre zux effets du présent
Traité, 1'enserble des sozmes Cues au titre d'un npeéme événement quelque soit le nozbre de
polices atteinte.i.

Toutefois, la durée d'un €vénement sera considérée corme limitée 2 :

- une période contime ce 48 Yeures en ce qui concerre les risques d'ouragen, de typhon, de
tourbillon, ce pluie, de gréle et/ou ce tormade,

= une période contimue de 48 heures en ce qui concerne les risgues de trexblement cde terre,
de raz-de-merée et/ou d'éruvption veleanique,

- une péricde continve de 48 heures ¢ans une mEme cormune en ce qui ccncerne les Tisques de
grives, d'émeutes et de déscréres civils.
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S1 1a durée d'une catastrcphe devait excéder 48 heures, la CEDANIE pourrait alors diviser cette
catastrophe en deux ou plusieurs sinistres. T1 est précisé toutefois que les périodes de 48 h
ne pourront jamsis se chevaucher et qu'aucune d'elles ne pourra commencer avant la survenance
de la premiire perte ou premier dormmage df 2 la catastrophe.

11 est convenu, sous réserve des asutres dispositions contractuelles, que si le précent Traité
devait prendre fin alors qu'un sinistre couvert par Iui ¢teit en cours, le REASSUREIR serait
engagé corme si le sinistre était survenu en totalité avant la cate de résiliation. Cependant,
cette disposition n'est valable qu'3 condition qu'sucune part d'un tel sinistre ne coit mise 2
la charge du cortrat qui rencuvellerait éventuellement le présent Traité.

ARTICLE XVI - DETERMINATION DES STNISTRES

Les sinistres applicables 2 un exercice déterminé sont ceux cui sont survenus au cours des
douze rois dudit exercice (c'est-i-dire du ler janvier au 31 décenbre).

Aucun sinistre survenu postérieurement 2 la date de prise d'effet d'une résiliation du présent
cz--rd ne pourra &tre décompté av 'REASSUREUR'.

Pour déterminer le montant de chaque sinistre et en opérer lz répartition entre le premier
risque et le deuxilme risque, on dressera le compte de toutes les dépenses nécessitées par le
réglement du sinistre en principal et en accessoires. Ce compte comportera tous les frais de
réglement, les frais d'enquite, d'expertise ou de proces 3 1l'exclusion toutefois des salaires
. du personnel et des sutres frais courants de la CEDANIE.

Du total de toutes les dépenses on déduira le cas échéant le procuit des recours et des
rembourserents, sauvetages ou restitutions de toutes sortes.

ARTICLE XVII - PRIME DF PEASSURANCE

la prime de réassurance et les modzalités relatives 2 son calcul sont définfes 2 1'Annexe II.

Le REASSUREUR recevra sz part contractuelle dans la prime de réassurance sus-visfe,

ARTICLE XVITT - AVIS DE SINISTRES ET STNISTRES AU COMPTANT

La CEDANTE s'enzage 2 aviser le REASSUREUR, d&és qu'elle en 2 elle-z2me connaissance, de tous
les sinistres qui lui sont annoncés pour lesquels le mentant de 1'indemité réclamée atteint ou
dépasse la limite mentionnée dans 1'Annexe II, méme si elle estire que le réglement finzl sera
inférieur 2 cette dernilre linite.

la CEDANTE incique au REASSUREUR le cofit probeble du sinistre et le tient 2u courant des phases
successives de la liquidation, en 1'informant notamment de toutes modifications qu'il y auvrait
1feu d'apporter sux évaluations antérieures.

En outre, la CEDANTE fournit au REASSUREUR, per année de survenance, un relevé des sinistres
restant en suspenc au 31 décembre de 1'enne considérée.

Lorsqu'un psiement de sinistre dépessse le montant de 18 priorité, le REASSUREIR est tenu de
rerbourser 3 la CEDANTE la part 3 sa charge dens les huvit jours de le denmende cuil 1lul sera
séressfe sous décuction des soldes qui pourrzfent Jui étre dus 2 un titre quelconque.

La CEDANIE communfque au REASSUREUR, sur sa cemande, les pilces dont elle dispose relatives 2u
réglerent d'un sinistre.

ARTICLE XIX - COMPIES

Dens les trois mois suivant la cléture de chaque exercice, la CEDANIE envofe au REASSUREUR un
cozpte comportant notamuent 1'ziustement de 1a prime de rézssurance,

En réme temps que la CEDANIE envoie ce corpte au REASSUREUR, elle verse 2 ce Cernier le solde
cont elle est ¢€tltrice. De son cdté, le REASSUREUR régle le scide ¢4 & la CEDANIE au merment ol
41 se prononce sur le cozpte, mails trois semzines au plus tard 2 dater de la récepticn de
celui-ci.

Lorsque le REASSUREUR a ces observations 2 formuler au csujet du compte, 11 doit le faire dans
jes trois semzines 2 dater de la réception de celui-ci. T1 est toutefcls tenu de Tégler
frmédiatenent la pzrtie du sclde qu'il recornaft exacte. Le compte doit €tre apuré sans retard
et le reliquat doit &tre payé sussitdt par la pertle débitrice.

sl
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AFTICLE ¥X - DEROT

Te REASSUREUR constftue entre les mzins de la CEDANIE, un Cépdt en espéces égal a sa part de la
provision pour sinistres restant 3 payer 2 la fin de chaque année,

L'sjustement du dépSt est effectué dans chaque compte annuel,

Le dépdt sinci laissé entre les mains de la CEDANTE est procductif d'un intérét dont le tsux est
fixé 3 1'Annexe II.

Fn cas de résiliation du traité, les espices déposées par le REASSUREUR lul sont restituées au
fur et 2 mesure de 1l'extinction de ses engsgements, :

eteketakeketata
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VIII

TITRE IIT - DISPOSTTIONS COMMUNES

ekeketetodatkaka

ARTICLE XXI - TERRITOIRE DE SOUSCRIPTION

REPUBLIQUE DE CENTRAFRIQUE
Néanmoins, 11 est convenu et agréé que la CEDANTE pourra souscrire tout ou pertie d'un risque
présenté sur le Marché CENTRAFRICAIN dont 1'é€tablissement se situerait hors des limites du
Territoire Nationel rais & 1'intérieur des lim{tes du Continent Africain.

les pleins de souscriptions mentionnés & 1'annexe I seront dans ce cas réduits de moitié.

ARTICLE XXII - EXCLUSIONS

Sont exclus du présent Traité :

les risques de guerre civile et/ou étrangire

- les risques rucléeires suivant la CLAUSE NMA 1975

les risques assurés par police Automobile

ARTICLE XXIII1 - CLAUSE DE COMPENSATION

I1 est entendu que pour tout psfement affrent su prérent Traité de réassurance, 11 sera temu
compte des sommes dues par 1'une ou 1'autre des parties non seulement au titre du Treité reis
sussi au titre de tout autre accord de réassurance conclu entre elles et gue les compensations
correspondantes seront effectuées.

ARTICLE XXIV - DROIT DE REGARD

Le REASSUREUR a le droit de s'azssurer en tout tenps de 1'exactitude des opérations effectuées
en exécution du présent Traité et, dans ce but, de faire prendre connaissence par un mandataire
Clment quelifié, su Sidge de la CEDANTE et pendant les heures habituelles d'ouverture des
bureaux, de tous docurents relstifs 2 1'application du Traité Yy compris tous registres et
1ivres correspondants de la CEDANTE,

La CEDANTE est tenue de fournir au REASSUREUR qui en fait la dersnde et sux frzis de celui-ci,

copife des livres et de tous documents concernant les affaires cédées dans le cacre du présent
Traité. -

ARTICLE XXV - ERREUR OU OMISSION e

Teute erreur ou omissfon commise cens 1'application du présent Traité ne reldvers pas 1'une ou
1'autre des parties des obligations Iui incccbent ei 1'erreur ou 1'omission ne s'étsit pas
produite. La rectification zura l{eu d?s constatation.

ARTICLE XXVI - CLAUSE DU REASSUREUR AFERITEUR

Les termes, clauses et conditfons Cdu présent Trafté ayant €té négoci€s et arrétés entre la
CIDANIE et le REASSUREUR Apériteur, 11 est convenu que tout sccord ultérieur du REASSUREUR
APERITEUR visant un point perticulier d'aspplication du Traité engagera sutomatiquement tous les
sutres participants du Traité.

ARTICLE XXVII - ARBITRAGE

Les partles entenlent que toute contestation qui pourrait iIntervenir entre elles zu sujet de la
vaelidité ou de 1'exécution de ce Traité soit résolue en équité et selon l'usage des sffeires de
réassurarce, plutdt qu'en droit pur.

Elles déclzrent formellement s'en recettre, en cas de différend, 2 la sentence d¢'un Tribunzl
d'arbitrzge, siégeesnt su domicile de 1la CEDANTE, composé ce trois arbitres. Chaque pertie
¢ésigne son arbitre. Avant toutes Ciscussion, ces deux arbitres chofsissent le troisitme qui
zesime les fonctions de Président du Tribunal '’rbitrage. les trols arbitres doivent &tre ou
evolr €été rembres de la Directfon ce Sociétés ¢'Assurance ou de Réassurance et ne pas étre
intéressés au 1itige,

sioliie
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: 3 partir du
2 ar le défendeur de désigner son arbitre dans le dé}_ai de quatre semalnes P
mg:::tp;ﬂ i1 y a été invité psr lettre recommandée, 1'accusé de réception faisant foi, ou faute
par les arbitres des parties de nomrer, dans les qustre semzlnes suivantes, le troisidme, i1 y
est pourvu par le Président du tribunal compétent 2 la requite du défendeur ou de la pertie la

plus diligente.

Si, au cours de la procédure, un des arbitres se trouve dans 1'impossibilité de remplir ses
fo;ctions ou refuse son concours pendant plus d'un mois, la procédure contiruera et un autre
arbitre sera désigné 2 sa place, dans les né&mes conditions que 1'e été 1'arbitre défaillant.

La procédure est laissée 3 le libre appréciation du Tribunal d'arbitrage lequel est dispensé,
dans le mesure du possible, de toute formalité judicizire. I1 juge en dernier ressort et se
prononce sussi sur la répsrtition des frais et dépens entre les parties, La sentence du
Tribunal d'arbitrage doit &tre écrite, motivée et signée ; #1 1'un des arbitres refuse de la
signer, elle n'en produit pas moins tout son effet ; elle est rendue 2u plus terd dans les
trols mois qui suivent la constitution de ce Tribunal ; 3 défsut, la sentence est rendue par le
Président du Tribunal compétent sauf si les parties s'entendent pour accorder un délai
supplémentaire su Tribunal d'srbitrage.

Ii“appartient su Président du Tribunal d'arbitrage de veiller 2 ce que la sentence arbitrale
soit signifiée et de prendre les dispositions nécessaires pour la rendre 1égalerent valable,

Les dispositions du droit national de la CEDANTE sont applicesbles 3 titre subsidieire =u
présent Traité, :

ARTICLE XXVII1 - EFFET - DUREE - RESTLIATION

Le présent Traité prend effet le 1ER JANVIER 1988 2 0 heure. I1 est conclu pour une durée
indéterminée ; chaque partie se rtéserve cependent la faculté d'y mettre fin pour le
31 décembre d'une amnée quelconque 2 minuit moyennant un préavis de trois mois su moins.

Cheque partie contractante a, en outre, la faculté de résilier ce Traité 2 quelque époque que
ce soit et sans délail préalsble :

g8) Si1 1'exécution du Trafté est rendue Impossible de jure ou de facto par suite d'une csuse
imputable ocu non 2 1'une ou 1'autre des parties ;

b) si 1'sutre pertie se trouve dans 1'irpossibilité ¢'effectuer ses paiements, fait feaillite,
entre en liquidation ou si 1'agrément Iul est retiré ; :

c¢) sf l'avtre partie perd tout ou partie de son cepital social versé 3

d) si l'autre pertie fusionne ou si une évolution notable intervient en ce qui concerne 1le
contrSle ou la propriété de 1'suvtre psrtie ;

e) si 1'avtre partie vient 3 manquer eux obligatfons découlant du présent Traité ;

£) si 1'état sur le territoire duguel 1'sutre pertie est domiciliée, est impliqué dans une
guerre déclarée ou non

Toute résilfation .doit Etre notifiée par lettre recommandée, par télégrarme ou par télex
adressé su Sitge de la pertie destinaztaire ou 2 toute autre adresse stipulée par clle 2 cet
effet,

Si les cormunfcation sont coupfes, la résiliation prend effet 3 partir du moment ol elle & ¢té
envoyée, le ces échéant, 2 partir du moment ol i1 & été tenté de 1'envoyer.

ARTICLE XXTIX - RACHAT DES SINISTRFS EN SUSPENS

Dens 1'éventuzlité d'un accord entre la CEDANTE et le REASSUREUR APERITEUR sur un rachat des
sinistres en suspens solt en cours de validité du Traité, soft zprés résilistion cdu Trefté, {1
est convenu et agréé gue 1l'sccord du REASSUREUR APERITEUR sur les conditions Ce ce rechat
engagera sutomztiquerent tous les autres participants du Traité,

FAIT EN DOUELE ESTMFLAIRE

&ﬁ&}ﬁ%’é’é\‘/ » 1447 KOV, 1988, A BANCUT, le 20 JUTLLET 1568
A .
O (jgxu;@%“n

_ UNIEN CENTEAFRICAINE
D'ASSURANCES T DE REASSUBANCES
U.C.AR.

S.A, CAPITAL 20¢ 000 00X F CFa
E.P. 343 BANGU|
TEL. €1 36 66 TiLx 5309 RC
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ANNEXE I (TITRE 1)
CONDITIONS PARTICULIERES DE LA PEASSURANCE PROPORTIONNELLE

eteFeteketekedk=

T - FORME DE LA REASSURANCE

Cession en Ouote part pure de 20 % des souscriptions de la CFDANIE nettes de cession légale
841 en existe et, nettes de réessurances facultatives,

II - PLEINS D& SOUSCRIPTION

a) Incendie, pertes d'exploitation et riscues annexes : F.CFA 1.000.000.000 sur base SMP
(Sinistre Maximum Possible), dorrages ma*ériels et pertes indirectes cumulés.

. le SMP en Dommages matériels ne pouvant &tre inférleur 3 40 %

. la garantie Perte d'Exploitation étent limitée 2 4C % de la garantie 'Dommages", sauf
dérogatlion ponctuelle du Réassureur Apériteur.

‘" b) Vol, dégats des eaux, bris de glaces : F.CFA 100.000.000 par situation de riscue
c¢) Risques spécisux : F,CFA 50.000.000 per risque (voir Annexe JTII)
A réduire ce moitié pour les risques africains situés hors du territoire natfionzl de 1la

CEDANTE.

II1 - BORDEREAUX : 2

NEANT

IV - COMMISSIONS

42 %

V - PARTICIPATION AUX BENEFICES

25 %

R.E.C : 50 % des primes nettes de commission
Frals généraux du Réessureur : 5 %

Report des pertes éventuelles : 3 exercices

VI - AVIS DE SINISTRES

Pour tous les sinistres dont 1'estimation originale nette de réassurance facultative est égale
ou supérievre a :

- Incendie et risques znnexes ..... eeeess F.CFA 30.000.000
= Autres TISQUES ....etevesceccceannseass F.CFA 10.000.000

VII - EINISIRES AU COMPTANT

Tous les sinistres 2 charge de la présente réassurance supérieurs 3 :
= Incendie et 1{eques annexes ........... F.CFA 15,000.000

= Autres risques ....cccce0cree0cnearecass  F.,CFA 7,500,000

VIII - DEPOTS

Risques en ccurs : 36 %

Sinistres en suspens : 100 %
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IX - ENTREE ET SORTIE DE PORTEFEUTLLE

Entrée de portefeuille primes = prorata temporis
Sortie de portefeuille primes = la moitié des primes nettes de commission de 1'exercice en

cours.

FAIT EN DOUBLE EXEMPLAIRE

2 ARADTAN

1E PEASSURELR ) 1e1 ] NOV, 1 988 . tAsggr:,nle 20 JUTLLET 1988

UNION CENTRAFRICAINE
D'ASSURANCES ET DE REASSURANCES

U.C.AR.
S.A. CAPITAL 200 000 000 F CFA
B.F. 343 BANGUI
TEL. 61 36 66 TLX 5309 RC




ANNEXE 11 (TITRE II}
CONDITIONS PARTICULTERES DE LA REASSURANCE
NCN PROPORTIONNELLE

ekekekekokokota

1 - PRIORITE DE L'EXCEDENT DE SINISTRE SUR CONSERVATION ERITE

Par risque et/ou événement :

- Incendie et risques annexes souscrits conjointement - pertes d'exploitation aprds
Incendie : F.CFA 80.000.000

II - PORTEE DE L'EXCEDENT DE SINISTRE SUR CONSERVATION BRUTE

-

?afrrisque et/oa événement :

- Incendie, pertes d'exploitation et risques annexes : F.CFA 1.600,000.000 en Excédent de lea
priorité ci-dessus,

* 11T PRIME DE REASSURANCE

12 % des primes conservées, comptabilis¢es durant 1'année quel que soit 1'exercice auquel elles

se rattachent. :
Prime provisionnelle et minimale : F.CFA 7.000.000 paysble par moitié les ler avril et

ler octobre.

IV - RECONSTITUTIOKN DE GARANTIE

2 reconstitutions moyennsnt prime additiornelle calculée sur la bzse de la prime 2 100 %
prorata capita/prorata temporis.

V - AVIS DE SINISTRES

Incendie et risques annexes @
Pour tous les sinistres dont 1'estirstion originale nette de réassurance fscultative est égale

ou supérieuvre & : F.CFA €0.000.000
VI - DEPOTS _

Sinistres en suspens : 100 %
Constitution en espéces = Intéréts 4,50 % 1'an, nets.

FAIT EN DOUELE EXEMPLAIRE

L AP I AN 3 P e
LE REASSUREUR ’ ﬁ? KOV, jo88 A BANGHT,, 16 20 ITLEET 398
)
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‘ UNION CENTRAFRICAINE
D'ASSURANCES ET DE REASSUKANCES

U.C.A.R.
S.A. CAPITAL 206 000 080 F CFA
k.P. 342 RANGUI
TEL. 61 3¢ €6 TLX 5309 RC
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ANNEXE IT1I
AU TRAITE DF REASSIURANCE INCENDIE E‘I"RiSQUES DIVERS

wfmteteteketoka

DEFINITION DFS 'RISQUES SPECIAUX" SUSCEPIIBLES D'ETRE CEDES AU TRAITE SOUS RESERVE DES

. EXCLUSIONS MENTIONNEES AU PARAGRAPHE 11,
FPARAGRAPHE T
3 &) Les assurances 'Tous Risques" sur objets divers

b) les dormeges occasionnés par 1'eau et la gréle
c) Le "trou en ou" dans les concours de golf

o7~ Les assurinces indernisant le sinistre Thet définitif que constituent les frais exposés
pour une manifestation cu spectacle déterminé qui n'a pas eu lleu, a été repoussé ou & €té
interrompu pour des raisons indépendantes de 1la volonté de 1l'sssuré en qualité
d'organisateur.

e) Les assurances contre le non-}ecouvrement des frais de voyage.

£) Tous dormages y compris 1l'acte de malveillance Individuel sur véhicules sutcmobiles et

ceravanes en percs chez les transitaires ou concessionnaires {en dérogation 2 1la 1liste

‘des exclusions sont couverts les risques d'inondstion et de cyclone).

= _=.2)  les assurances couvrant la destruction des films négatifs,

PARAGRAPHE II

EXCLUSIONS :

Cuerre (notarment guerre étrangdre ou civile, subversion), invasion (notamment révolte,
L4 mtinerie, rébellion, insurrection, révolution, mouvement populsire), gréves, éEmeutes, loi

rertiale, €tat de sidge a2insi que tcut scte de violence d'inspiraticn collective (politique ou

{dfologique) acrompagné ou non de rébellion contre 1'autorité ; réguisition sous toutes zes

formes, expropriation,

¢ En générel toutes les zssurances tsocuscrites par les sutres branches de la CEDANTE et les périls
habitvellement exclus de la garantie des polices types dens ces Pranches

Les risques en relstion avec 1'¢énergie atomique
Tremblements de terre, inondetions et cyclones
Les risques d'exploitation de la navigation maritime cu aérlenne, des ports cu aéroports

Lla fzbrication d'explosifs ou le chargerent en expleoeifs d'engins pyrotechniques de guerre ou
de chasse

les entreprises de travesux scus-parins, de construction de ponts, de tunnels ou ce tarrages,

L'e>ploitation de mines ou carrilres, en gelerfes couvertes ou & ciel ouvert zinsi que
1'extraction de combustidles licquides ocu gazeux,

Les courses ou rallyes de véhicules automoteurs
Les essurances contre la gréle garantissant les cultures et les serres
Les rézssurances obligatoires

les zssurznces et réassurances aysnt un carzctire d'excédent de sinistres.

teFetedoF ootk atake

2




B it

X1V

A - PRODUITS DE LA CICA-RE

Comme nous 1 avons indiqué en introduction, 1 une des conditions
de développement de 1‘assurance-vie dans nos marchés est la création
de produits adaptés a nos besoins et & nos réalités culturelles et
socio-économiques. Le réseau commercial le plus efficace au monde ne
peut avoir des résultats probants si les produits en vente ne
répondent pas aux besoins pertinents de la clientéle.

Ainsi, la CICA-RE, eu égard a la mission que lui ont assignée les
Etats Membres, a apporté sa contribution & la création de produits
d assurance-vie adaptés aux besoins de nos populations. Ces produits

sont les suivants

- La CICA-RE Retraite
C’est un produit de retraite souple qui permet a 1 assuré de e&e
constituer, selon ses moyens , un complément de retraite ou un capital

de fin de carriére, tout en étant garanti, 8’1l le désire, en cas de
décés prématuré. Les garanties, et les cotisations, peuvent étre
augmentées, diminuées ou ajustées en fonction du coit de la vie.

Ce produit s adresse aussi bien aux membres des professions
libérales, qu aux commergants, salariés du secteur privé et public,

etc...

- La CICA-RE Retraite copplérmentaire

C’est un produit de retraite qui s adresse davantage aux salariés
tant du secteur privé que public et dont 1 objectif est de permettre
d avoir une rente, & la retraite, égale & un pourcentage prédéterminé
du salaire en fin de carriére.

Son intérét est qu'il vise le pmaintien du niveau de revenus de
1-assuré dans sa vie post-professionnelle.

- La CICA-RE Maladie et la CiCA—RE Terpporaire (individuelle & groupe)

Ce sont des produits classiques mais la CICA-RE les a réadaptés
aux contraintes et particularités de nos marchés.

La CICA-RE a é&laboré les logiciels informatiques permettant la
gestion automatisée de ces produits

Les logiciels de ces produits peuvent étre démontrés aux sociétés
gui en font la demande.




Le

PRODUITS CICA-RE ET CONDITIONS DE LEUR ACQUISITION

- Acquisition des 03 logiciels Standard CICA-RE
Retraite + Maladie + Déceés avec différentes
prestations de la CICA-RE

- CICA-RE Retraite seule + prestations CICA-RE
- Maladie seule + prestations CICA-RE
- Déces seul + prestations CICA-RE

- CICA-RE Retraite complémentaire + prestations

CICA-RE Peut assurer, sur demande, la maintenance

5 000 000

3 600 000

1 500 000

1 700 0GO

4 000 000

CFA

CFA

CFA

CFA

CFA



Décret n° 73-237 du 10 mai 1973
abrogeant le décret n° 62-DF-437 du 18 décembre 1962 portant

réglementation des placements des organismes d’assurances en
République unie du Cameroun.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu la Constitution du 2 juin 1972;

Vu I'ordonnance n® 73-14 du 10 mai 1973 fixant la législaticn applicable
aux opérations et organismes d’assurances;

Vu le décret n® 62-DF-437 du 18 décembre 1962 portant réglementation

de placements des organismes d’assurances en République fédérale du Cameroun,

DECRETE :

Article premier. — Les provisions techniques et mathématiques
des organismes d’assurances opérant en République unie du Cameroun
doivent étre représentées a l'actif soit par des espéces en caisse et en
banque, ou des primes & recevoir de moins de trois mois de date ou,
en ce qui concerne uniquement les provisions mathématiques, des
avances sur polices, soit par des placements.

Art. 2. — Les espéces en caisse, les fonds en banque ou les
primes a recevoir affectés a la représentation des provisions technigues
ne peuvent excéder 30 % du montant global desdites provisions.

A o e v T MM M e v 1
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Les primes 2 recevoir admises, dans la limite du pourcentage fixé
a I'alinéa précédent en représentation des provisions techniques et
mathématiques, ne peuvent excéder 40 % du montant total des dis-
ponibilités susvisées.

Art. 3. — Les placements affectés a la représentation des pro-
visions techniques et mathématiques peuvent étre constitués :

1. Sans limitation :

— En valeurs de I'Etat camerounais, ou jouissant de sa garantie,
et notamment en bons ou titres d’emprunt émis par le Trésor;

— En titres d’emprunt émis par les organismes publics ou para-
publics, les collectivités publiques, et jouissant de la garantie de I'Etat;

— En dépots effectués aupres de ces organismes;
— En obligations des postes, télégraphe et téléphone;

— En immeubles situés sur le territoire du Cameroun, sur auto-
nsation spéciale du ministre des Finances;

— En avances sur polices, pour ce qui concerne les provisions
mathématiques;

— En parts ou actions de sociétés immobiliéres 2 loyers modérés
sur autorisation du ministre des Finances;

— En fonds déposés en cautionnement dans un compte du
Trésor.

Un arrété du ministre des Finances fixe les conditions de restitu-
tion des cautionnements, du retrait des fonds déposés 2 la Bangue
Camerounaise de développement ou  la Société nationale d’investisse-
ment et admis en représentation des provisions techniques et mathéma-
tiques, ainsi que les conditions deans lesquelles sera appréciée la valeur
d’affectation des placements.

Dans la proportion de 20 % au maximum du total des placements :

— En préts en premiére hypothéque sur immeubles batis sur le
territeire de la République unie du Cameroun, sans que 'ensemble des
hypothtques en premier rang sur un méme immeuble puisse excéder
40 9% de sa valeur estimative;

— En titres inscrits a la cote officielle d’une bourse de la zone
franc sans que :

1° Les valeurs émises ou les préts détenus par un méme emprun-
e p P P
teur puissent dépasser 5 9 du total des placements de cette catégorie:

2° Le montant total des placements de cette nature inscrit au
bilan n’excéde 25 Sz des provisions.




K

— En tous autres placements dans les conditions fixées par arrété
du ministre des Finances.

Art. 4. — Les placements visés a I'article 3 ci-dessus doivent étre
évalués dans les conditions suivantes :

— Pour les titres cotés en bourse, au prix d’achat ou au cours le
plus bas de la bourse du jour de I'inventaire si ce cours est inférieur
au prix d'achat;

— Pour les titres non cotés, a leur valeur nominale;

— Pour les immeubles, au prix d’achat ou au prix de revient,
déduction faite d’un amortissement annuel au taux légal;

— Pour les parts ou actions de sociétés, immobilitres, & leur
valeur d'affectation;

— Pour les autres placements autorisés par le ministre des
Finances selon les regles qu'il aura fixées.

Les sociétés d’assurances sur la vie, d'assurances nuptalité-
natalité et les sociétés de capitalisation, évaluent au prix d'achat les
valeurs immobilitres amortissables admises sans limitation en représen-
tation de leurs provisions techniques et mathématiques conformément
aux dispositions du paragraphe 1° de I'article 3 du présent décret.

Toutefois, lorsque le prix d’achat est supérieur & la valeur nette
de remboursement, 1’estimation est faite sur cette valeur.

Art. 5. — Les infractions aux dispositions du présent décret sont
punies des peines prévues par l'article 75 de I'ordonnance n® 73-14

du 10 mai 1973.

Art. 6. — Le présent décret qui abroge le décret n° 62-DF-437
du 18 décembre 1962, sera publié au Journal officiel de la République
unie du Cameroun en frangais et en anglais.

Le Président de la République

unie du Cameroun,
EL Hapj Anmapou AHIDJO.

DA i rponisinies S b
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XIX

LES ASSURANCES TERRESTRES EN

INITIATION A LA REASSURANCE

LE MANUEL DE REASSURANC

DIX LE{ONS DE REASSURANCE

DROIT FRANGAIS

PICARD ET BESSON

FER
e M.MARCEAL

MARCEL GROSSMA}D
Preface P.BONNZSSE

HAGOPIAN MICHEEL
Preface J.BIGOT

QUE-COMPTABILITE

COURS DE REZSSURANCE

TOME II
COLLECTION ENA

DANS LES P.V.D.
PUBLICATION CNUCED

Fzsdcule de BIOUELE
NANGA ROGER

NOUVELLE STRATEGIE D'INTEGRATICN DE L'UDEAC

ETUDE DE FAISABILITE UDEAC-RE

PUBLICATION UDEAC 1288

PUBLICATION UDEAC 1887




