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INTRODUCTION GENERALE

Selon le Professeur FOURASTIER, l'assurance se définit comme << une
opération par laquelle un individu, moyennant une contribution, la prime, acquiert
pour lui ou pour un tiers, un droit a prestation en cas de réalisation d'un risque, cette
indemnité étant versée par une entreprise ou un organisme, qui prenant en charge un
ensemble de risques, les compense conformément aux lois de la statistique >>,

Dans chaque pays, il est aisé de constater la présence de I'assurance dans tous
les domaines de la vie individuelle, familiale, collective; dans les loisirs, les activités
industrielles et les moyens de transport.

Le développement de I'assurance dans le monde est inégal: il refléte assez
fidélement le niveau de développement économique atteint dans chaque pays.

Au Niger, les premiéres manifestations de I'assurance remontent 3 1949 avec
I'ouverture d'une agence du Groupement Francais d'Assurances (GFA) a Niamey.

Par la suite, d'autres Compagnies ouvriront des représentations dont
notamment la Mutuelle du Mans, le Groupe Drouot. A I'époque, I'activité était
exclusivement tournée vers la protection des opérations des maisons de commerce
coloniales et les fonds collectés ne servaient guére a financer le développement de
I'économie nationale.

Actuellement, trois Compagnies de droit national se partagent le marché :

- La SNAR-LEY MA, Société d'économie mixte;
- L'UGAN, filiale de 'UAP-AGF;
- La CAREN, Société privée.

De 4521 millions de FCFA en 1982, les émissions de primes se chiffrent 4 4346
et 4063 millions de F.CFA respectivement en 1991 et 1992. Ce qui dénote une
certaine stagnation voire une régression de I'activité de I'assurance au cours de ces
deux derniéres décennies. Cet état de fait est le résultat d'un certain nombre
d'obstacles qui contrarient I'expansion de I'assurance au Niger.




Il importe alors d'identifier ces obstacles en vue de proposer des solutions
appropriées.

Pour ce faire, dans ce travail, nous allons rechercher :

- dans un premier chapitre, les obstacles inhérents au secteur des assurances;

- dans un deuxiéme chapitre ceux liés a I'environnement externe au secteur
des assurances;

- Enfin dans un troisiéme chapitre, nous allons faire des propositions pour une
meilleure expansion de I'assurance au Niger.




CHAPITRE I. LES OBSTACLES INHERENTS AU SECTEUR

DES ASSURANCES
L'inorganisation de la profession et I'insuffisance de la surface financiére des
compagnies constituent un obstacle au developpement de I'assurance.

Section 1. Les obstacles liés a I'inorganisation du marché.

L'assurance, comme tout bien ou service marchand, doit étre vendu 3 un tarif
étudié, en direction d'une clientéle donnée par l'intermédiaire de canaux de
distribution adoptés; ce qui suppose la mise en oeuvre de politiques commerciales ,
de distribution et de prix appropriées.

Malheureusement, au Niger le marché de I'assurance se caractérise par
I'absence d'une politique commerciale agressive, d'une politique de distribution
adéquate. A celles-ci, il faut ajouter l'existence d'une tarification inadéquate et
I'insuffisance de la coassurance entre les compagnies du marché.

1.1 L'absence de politique commerciale agressive.

L'assurance, pour étre bien vendue, doit &tre portée a la connaissance de la
clientéle a laquelle elle est destinée, notamment, a travers I'information, la publicité ,
la promotion, le sponsoring entre autres.

Au Niger, pendant longtemps les compagnies d'assurance, ont considéré
I'assurance comme un produit qui s'achéte et non comme un produit qui se vend.
En effet, dans la plupart du temps, les assureurs attendent que les clients se
présentent d'eux-mémes 2 leurs guichets. Ce qui fait que seule I'assurance
Automobile dont la garantie Responsabilité Civile est obligatoire (1) est connue du
public. Les autres branches d'assurance sont peu connues tant par les entreprises
modernes que par les particuliers i I'exception de succursales des entreprises
francaises qui opérent sur le territoire du Niger et qui sont conseillées par les
maisons méres. Ainsi, I'assurance Transport des Facultés était pratiquement
inconnue des importateurs et exportateurs nigériens avant 1985, année o elle a été
rendue obligatoire pour les importations des facultés transportées par la voie
terrestre et/ou maritime dont la valeur atteint 5.000.000 fcfa et 1.000.000 fcfa pour

celles transportées par voie aérienne.

(1) Cette obligation provient de la loi 65/15 du 15 Mai 1965, suivie de son décret d'application du 28
Septembre 1966.




En outre des assurances comme 1'assurance Vol, Dégats des Eaux, Incendie,
de Responsabilité Civile (chef de famille, chef d'entreprise), Responsabilité Civile
Professionnelle (pour garagiste par exemple) sont trés méconnues.

C'est qu'en vérité, aucun effort commercial n'a été fait jusqu'ici en direction
de la clientéle en vue de lui faire connaitre les différents produits pour mieux les lui
vendre.

Par ailleurs, la clientéle connait mal ou trés souvent ne connait pas du tout le
contenu des contrats qui lui sont proposés. Ce qui crée souvent des frustrations et
des incompréhensions en cas de sinistres. Cela comporte bien évidemment des
conséquences négatives sur le plan commercial. C'est que, souvent méme le personnel
chargé de vendre les produits connait mal les contrats qu'ils proposent aux clients.

Ils ignorent parfois ce qui est garanti et ce qui est exclu par le contrat.

Avant la fin des années 1980 la vulgarisation et la promotion des produits
d'assurance étaient sensées étre faites dans les départements ou dans les services de
production (selon les compagnies). Cela améne le personnel a négliger I'aspect
commercial de leurs activités dans la mesure ou ils sont absorbés par les travaux
quotidiens et routiniers d'établissement de contrats, d'avenants de renouvellement,
de résiliation, d'annulation et des bordereaux y afférents, etc. Ce qui fait que le plus
souvent, I' activité commerciale se limite a des visites de courtoisie a la clientéle déja
en portefeuille.

Peut €tre que les compagnies d'assurances étaient confortées dans cette
attitude du fait de I'importance des primes de I'Assurance Automobile ( en moyenne
plus de 50% des émissions) dont la garantie Responsabilité Civile est obligatoire.

Mais, il faut noter que vers la fin des années 1980, I'on a assisté a la création
de service commercial au sein des compagnies d'assurance (qui dépendait au début
des départements de production). Il y eut alors a partir de ce moment quelques
timides actions publicitaires a travers la presse écrite, la radio et la télévision. elles
ont également commencé a sponsoriser des équipes sportives.
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Comme ces derniéres, elles ne visent pas un but lucratif mais leur champ

d'application ne se limite pas a une profes
mutuelles, les sociétés 2 forme mutuelle peuvent procéder a des appels ou des

ristournes de cotisation. Mais, elles doivent contrairement aux mutuelles pures
choix doit &tre porté

sion ou 2 une région. Tout comme les

choisir entre une cotisation fixe ou une cotisation variable, et le
sur tous les documents de la société. Alors que les mutuelles pures ne sont pas

autorisées a faire des opérations d'assurance sur la Vie, les sociétés 2 forme mutuelle

peuvent elles, etre autorisées, 2 pratiquer des opérations sur la Vie.

Au niveau des intermédiaires d'assurance, on distingue :

- les agents généraux : ils sont des mandataires des sociétés d'assurance et

sont liés 2 ces derniéres par une convention appelée traité de nomination qui fixe les
taux de commissions et délimite la circonscription géographique dans laquelle I'agent

est autorisé a souscrire des contrats.

- les courtiers : qui sont des commercants indépendants. Ils sont mandataires
des assurés et peuvent placer leurs affaires auprés de l'entreprise d'assurance de leur

choix.

A ces deux principaux types d'intermédiaires on peut ajouter :

_ les intermédiaires salariés des entreprises, agents généraux et

courtiers;
- les intermédiaires non salariés des entreprises, agents généraux et

courtiers.

Aprés ces quelques définitions bréves, voyons comment I'assurance est distribuée au

Niger avant de montrer en quoi la politique de distribution est inadéquate.

Avant 1978, date de la création de la SNAR LEYMA, I'assurance était vendue
exclusivement par l'intermédiaire des agences (les représentants étant des personnes
salariés qui ne touchent pas des commissions ) de sociétés d'assurance francaises.

Actuellement, I'assurance est distribuée a travers trois compagnies
d'assurance, deux agents généraux, trois courtiers agréés et un réseau de vendeurs

non salariés (particuliérement en assurance Vie).




Il faut mentionner que I'essentiel des émissions de primes est composé de
souscriptions directes des sociétés qui disposent d'un réseau de bureaux directs 2
travers tout le pays. En fait, I'avénement du courtage est un phénomene trés récent
au Niger. Le premier courtier a été agréé en 1990. Par ailleurs, il n' y existe aucune
mutuelle d'assurance.

Nous avons déja dit, qu'il manque un dynamisme commercial au niveau des

compagnies d'assurance, cela est dii 2 l'insuffisance notoire d'intermédiaires sur le
marché. En effet, les intermédiaires, contrairement aux compagnies ont plus
tendance a aller vers le client. IIs sont plus enclins 2 adopter une attitude
commerciale agressive que en vue d'encaisser le maximum de commissions.
Par ailleurs, il faut mentionner, qu'aux dires des courtiers, leurs relations avec les
compagnies ne sont pas harmonieuses. Ils estiment qu'elles préférent souscrire les
risques directement avec les assurés (surtout les entreprises modernes), ceci, a
travers des trafics d'influence. En outre, ils estiment que les taux de
commissionnement qui leur sont alloués ne sont pas de nature 2 les motiver.

Enfin, I'inexistence des mutuelles est un handicap sérieux a la vulgarisation et
au développement de I'assurance au Niger. Généralement elles ont I'avantage de la
vendre a un prix relativement bas. Ce qui aurait permis de toucher une clientéle
plus nombreuse compte tenu du bas niveau de revenu de la population.

On aurait dii créer des mutuelles pour coopératives agricoles, pour éleveurs,
pour certaines catégories professionnelles ( en assurance Maladie par exemple ).
C'aurait été un formidable levier de développement de I'assurance du N iger.

Nous avons noté que les produits d'assurances sont essentiellement vendus
directement par les compagnies, mais devant les difficultés économiques du marché,
elles se livrent de plus en plus 4 une concurrence sauvage.

1.3. La pratique d'une concurrence sauvage entre les compagnies du
marché.

Nous avons mentionner qu'au Niger trois compagnies se partagent le marché
de I'assurance.




Devant la crise économique que connait le pays et qui a entrainé des difficultés
au niveau des opérateurs économiques et des ménages les compagnies se sont livrées
a une concurrence sauvage dans le dessein de maintenir tout au moins leur niveau de
production (surtout dans les branches autre que I'automobile qui sont rentables), en
s'attachant soit & conserver leurs clients en portefeuille soit 4 "grignoter' dans la
clientéle des concurrents (I'arrivée de nouveaux clients sur le marché devenant de
plus en plus rare). Cette concurrence s'est manifestée :

- Au niveau de la tarification ;

- Pendant la souscription ;

- Au moment des réglements de sinistres.

En ce qui concerne la tarification, les compagnies se sont livrées a une
diminution systématique des taux de prime. Ainsi, quand une compagnie veut
récupérer le client d'une autre, elle propose des taux inférieurs a ceux qui lui étaient
accordés auparavant.

Parfois 1'ancien assureur agit lui aussi en concédant des taux plus bas que
ceux proposés par le concurrent aux aguets, et ainsi de suite; a telle enseigne que les
taux se sont trouvés fortement réduits, surtout les branches rentables (Transport,
Incendie et Risques Divers). A titre d'exemple, en assurance Transport des facultés le
taux de prime FAP sauf (maritime) qui était de 0,50% en 1986 est descendu
actuellement a 0,30% soit une diminution de I'ordre de 30%. Le taux de la garantie
Accidents caractérisés (terrestre) qui était 2 0,30% est descendu 0,20 % , s0it 33 %
de baisse. Bref, les exemples sont légion. Aucune branche n'a été épargnée, méme
I'Automobile qui est déficitaire par excellence . En effet, une compagnie de la place
se permet de faire des réductions de 30% sur les contrats des personnels de
certaines sociétés locales ! Alors que le maximum de réduction autorisé est de 20%
et ce aprés 4 années successives de renouvellement sans sinistre.

Pendant la souscription, la concurrence se manifeste par le fait que les
compagnies se jettent sur les risques sans observation des régles minimales 2
respecter avant toute souscription notamment pour certains risques : la connaissance
de I'antécédent du risque (elles ne se soucient pas des statistiques du risque chez les
concurrents ), les visites de risque(1), I'analyse des questionnaires (2) etc.

1) Pour les contrats Vol et Incendie.

(2) Questionnaire médical en Maladie.




On se jette sur le client faisant fi de tout risque d'antisélection. L'essentiel est
de faire du chiffre d'affaires. La conséquence de cette politique est évidemment
I'augmentation de la sinistralité.

-Quant au moment des réglements de sinistres, la concurrence se manifeste par
le fait que, pour contenter les clients et les garder en portefeuille, les compagnies
multiplient les réglements a caractére commercial. Elles deviennent moins
regardantes et moins exigeantes sur les piéces qui sont nécessaires pour régler un
dossier de sinistre.

En Transport par exemple, alors qu'une copie originale est exigée pour payer
un sinistre, celui-ci est souvent réglé sur la base d'une simple photocopie. Cette
complaisance au niveau des réglements des sinistres contribue, elle aussi, a aggraver
la sinistralité des compagnies et 3 menacer leur équilibre financier. Une telle
concurrence sauvage ne pouvait aboutir qu 'a une politique de tarification
inadéquate.

1.4. Une politique de tarification inadéquate.

Pour &tre bien écoulé c'est-a-dire étre acheté par la clientéle a laquelle il
s'adresse, tout produit doit &tre distribué a2 un prix accessible 3 cette derniére et a
un prix qui permet au vendeur de dégager un profit. Au Niger, le tarif de I'assurance
est-il adapté au revenu de la population ? Les tarifs reflétent-ils les charges réelles
des compagnies d'assurance ? Le niveau de revenu de I'écrasante majorité de la
population est trés bas. Trés souvent, elles arrivent difficilement 2 couvrir les
besoins élémentaires et essentiels de nourriture, de santé, d'habillement et
d'éducation. Il est donc illusoire de demander A cette catégorie de personnes de
souscrire un contrat Maladie, ou un contrat Individuelle Accidents avec les tarifs
actuels. Ce qui écarte bien évidemment une bonne partie de la population du circuit
de I'assurance, et , cela est un véritable obstacle au développement de I'assurance au
Niger. Pourtant avec un peu d'imagination les compagnies peuvent réussir en
proposant des tarifs trés bas avec des capitaux peu importants en assurances de
Personnes notamment en Individuelle Accidents.

Pour ce qui est de la seconde question, disons que les tarifs ne reflétent pas les
charges des compagnies d'assurance tant en ce qui concerne I'assurance
Responsabilité Civile Automobile dont le tarif est fixé administrativement par le
Ministére des Finances que pour les autres catégories d'assurance.
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En ce qui concerne I'assurance Responsabilité Civile Automobile, les résultats
se caractérisent par un "déficit qui semble chronique et la courbe croit d'année en
année'(1). En 1984 cette branche a eu un déficit de 424 millions, en 1985 : 746
millions et 674 millions en 1986 (2).

Ainsi, la branche Automobile (méme en tenant compte des garanties
Dommages qui sont facultatives) affiche un fort taux de sinistralité dont les causes
semblent étre dues a :

- une augmentation du parc automobile constitué pour une large part de véhicules
d'occasion importés d'Europe et mal entretenus, alors que le réseau routier se
dégrade de plus en plus;

- une augmentation du coiit des piéces détachées;

- un changement de mentalité. En effet, de plus en plus, les victimes d'accidents
Automobiles réclament des Dommages et intéréts aux assureurs (il est vrai, aidées en
cela par les avocats) alors que par le passé bon nombre n'en faisaient pas et
préféraient s'en remettre 3 Dieu ;

- une tendance des magistrats a allouer des indemnités importantes aux victimes,
souvent au mépris des clauses du contrat;

- 1l faut dire également que méme les compagnies d'assurance ne sont pas sans
reproche. En effet , dans le cadre de la concurrence, elles n'appliquent pas toujours
de fagon correcte les tarifs qui sont déja jugés bas. A titre d'illustration, le tableau
suivant donne une idée de la sinistralité de la branche Automobile du marché de

1989 a 1991.
En millions de FCFA

ANNEE PRIMES PRESTATIONS | (S/P/ %)
ACQUISES DE L'EXERCICE
2095 1867 88,63
1989
2056 1379 74,51
1990
1991 2076 1996 96,15

Légende : S/P : Rapport sinistres 2 primes

Source : Ministére de Finances et du Plan
Direction des Relations Monétaires et Financiéres
Service des Assurances.

(1) et (2) Malam MAMADOU MALAM. Sahel Dimanche du 27 Mars 1988
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L'on remarque que le taux d'équilibre(72 %) est largement dépassé, ce qui
représente une source de déficit pour les compagnies d'assurance. Pour ce qui est des
autres branches (celles dont les tarifs ne sont pas homologués ), des tarifs ne tiennent
pas également compte de bases techniques de I'assurance qui veulent que le calcul de
la prime soit fondé sur la fréquence et le coilit moyen des sinistres. Effectivement, les
tarifs ne sont basés sur aucune statistique du marché local. Ce sont d'anciens tarifs
francais qui sont appliqués sur le marché nigérien. Cette situation constitue un
sérieux handicap au développement de I'assurance au Niger dans la mesure ou elle
peut conduire, soit 2 une surtarification (ce qui pourrait avoir pour conséquence de
limiter la clientéle), soit & une sous-tarification avec comme conséquence un
déséquilibre financier préjudiciable 2 la solvabilité des compagnies d'assurance.

A cette politique inadaptée de tarification s'ajoute une insuffisance de
coassurance entre les compagnies du marché.

1.5 L'insuffisance de la coassurance entre les compagnies du marché.

<< La coassurance est l'opération par laquelle plusieurs entreprises d'assurance
garantissent un méme risque, chacune d'entre elles prenant en charge une fraction
convenue de ce risque sans solidarité avec les autres >>(I).

Les risques qui font I'objet d'une coassurance sont garanties par une police unique
qui est rédigée par la société apéritrice et signée par la suite par chacun des
coassureurs et par I'assuré.

La coassurance ainsi définie, aurait permis aux trois compagnies du marché de
garantir ensemble les nombreux risques qu'elles assurent séparément et qui
dépassent largement leur plein de conversation(2).

Cette derniére est faible pour ces trois compagnies en raison du niveau peu
élevé de leurs fonds propres. Malheureusement, sur le marché nigérien de
I'assurance, la collaboration entre compagnies dans le sens de développer la
coassurance est trés insignifiante.

(1) Zacharie YIGBEDEK : cours d'introduction 2 I'assurance IIA- DESA 11éme promotion.
(2) Le plein de conservation ou rétention est la limite chiffrée que se fixe comme engagement maximum un

assureur par risque et par branche a I'occasion de la souscription des affaires .
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Elle concerne tout juste les compagnies miniéres et quelques entreprises de la
place. Cette situation prive le marché local d'une masse importante de prime, car au
lieu de développer la coassurance, elles préférent céder systématiquement les risques
en réassurance.

A ces obstacles précités, on peut ajouter d'autres :

a). Un manque de statistique au niveau des Compagnies qui compromet une
bonne connaissance du marché et des risques, entravant ainsi 1'établissement d'une
tarification qui tienne compte de la fréquence et du cofit moyen des sinistres.

b). Une formation continue insuffisante surtout pour les agents de maitrise et
employés et un manque de cadres hautement qualifiés dans certaines compagnies ,ce
qui a comme corollaire un manque de savoir faire et d'innovation nécessaires au
développement de toute discipline.

¢). Une absence de dialogue et un manque de cohésion entre les compagnies
du marché. Il existe néanmoins un Comité des Assureurs de fait (sans reconnaissance
juridique) qui se réunit irréguliérement sans resultat.

Cette absence de cohésion fait que les assureurs ne constituent pas une force en
face des autorités de tutelle et des groupes sociaux tels que les experts, les avocats en
vue de mieux défendre les intéréts de la profession. C'est cette situation qui estala
base de la concurrence sauvage qui a entrainé une sous-tarification qui menace
I'équilibre des compagnies de la place.

Elle empéche également l'instauration de conventions de réglement de
sinistres notamment en Automobile entrainant ainsi le manque de confiance et la
mauvaise image des compagnies d'assurance auprés du public qui les considére
comme des institutions promptes a encaisser les primes, mais qui tardent a régler les
sinistres. Certains n'hésitent pas a les traiter de voleurs. cette image qu' a la
conscience populaire de la profession lui est trés préjudiciable.
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Section 2 : Les obstacles liés a la faiblesse de la surface financiére des
compagnies d'assurance du marché.

La surface financiére d'une société, constituée par ses fonds propres (capital
social plus réserves non réglementées) est un élément important dans sa politique de
souscription.

En effet, la surface financiére, indépendamment de I'évidente influence qu'elle
a sur la capacité de rétention des risques souscrits par une compagnie, c'est-a-dire a
garder par devers elle une certaine proportion des primes, sa faiblesse peut aussi
entrainer une dépendance vis-a-vis des réassureurs. Cette dépendance peut méme
annihiler tout effort commercial d'une compagnie dans la mesure ot il peut arriver
que celle-ci n'ait pas I'accord du réassureur pour la souscription de certains risques.
Avant de traiter cette question, nous essayons de montrer en quoi les arriérés de
primes, conséquence d'une politique inappropriée de recouvrement constituent
également un obstacle au développement de I'assurance
au Niger.

2.1 Une politique insuffisante de recouvrement d'arriérés de primes.

Les arriérés de primes constituent 1'ensemble des primes émises mais non
encore encaissées. En 1992, leur montant s'éléve 3 2 024,7 millions de F.CFA, soit
49,83% des émissions de I'année. En 1991, les deux plus grandes compagnies qui
représentent 91,55% du chiffre d'affaires du marché avaient 2 331,26 millions de
F.CFA d'impayés, soit 62,91% de leurs émissions annuelles,

Cette situation entraine un manque 2 gagner important aux compagnies du
marché notamment au niveau de leur gestion financiére. En effet une bonne partie
des placements éffectués en représentation des provisions téchniques est constituée
de primes a recevoir. Or, ces derniéres ne sont que des actifs fictifs privant ainsi les
compagnies des produits provenant de placements réels si elles avaient été encaissées.
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A titre d'illustration le tableau ci-dessous donne le pourcentage des primes a recevoir
dans I'ensemble des placements pour les années 1991 et 1992.

En millions de F.C F A.

ANNEE TOTAL DES PRIMES A TAUX (%)
PLACEMENTS RECEVOIR

1991 10.182 3.232 32,73

1992 10.961 3.874 32,73

Source : Ministére des Finances et du Plan
Direction des Relations Monétaires et financiéres.

Le probléme de recouvrement des primes trouve son origine dans la crise
économique que connait le pays et qui provoque des difficultés de Trésorerie dans
tous les secteurs de I'économie : les sociétés, les offices et les collectivités et aussi le
budget de I'Etat mais surtout dans un manque de politique de recouvrement
conséquente de la part des Compagnies du marché.

C'est ainsi que les procédures de recouvrement de primes qu'autorisent la loi
du 13 juillet 1930 ne sont jamais utilisées notamment la procédure de mise en
demeure et les sanctions qui s'y rattachent. En effet, 3 défaut de paiement d'une
prime ou d'une fraction de prime, dans les dix(10) jours de son échéance, I'assureur
peut, indépendamment de son droit de recourir 2 la justice pour obtenir 1'exécution
du contrat, mettre l'assuré en demeure par lettre recommandée de procéder a la
suspension de la garantie. Cette suspension ne peut cependant prendre effet que
trente (30) jours aprés l'envoi de la lettre de mise en demeure. Si la prime n'a
toujours pas été payée dix jours aprés la suspension de la garantie, c'est-a-dire
quarante (40) jours aprés la mise en demeure, I'assureur pourra résilier le contrat
par le moyen d'une autre lettre recommandée. Par ailleurs la plupart des polices
stipulent que la prime est payable d'avance et précisent méme que la garantie prend
effet 4 compter du lendemain 4 midi 4 dater du paiement de la prime. Cette clause
n'est pas respectée. En effet, il est méme fréquent de voir des sinistres payés et qui
sont relatifs a des contrats dont la prime reste impayée.
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Si les compagnies d'assurance du Niger pratiquent une politique inappropriée
en matiére de recouvrement d'arriérés de primes, elles ont également une politique
de cession €levée en réassurance.

2.2 Une trop grande cession en Réassurance.

La Réassurance est une activité bien particuliére (c'est d'ailleurs pourquoi
nous allons parler briévement des différentes modes de Réassurance pratiquées au
Niger) mais qui s'exerce de fagon inséparable de I'assurance proprement dite
puisqu'elle est un de ses prolongements.

Ceci dit, on peut définir la réassurance comme <<une opération par laquelle une
entreprise (appelée cédante) céde une partie des risques souscrits dépassant ses
capacités financiéres, a une entreprise (appelée réassureur)>>(I). Le réassureur
prend en charge tout ou partie de ces risques, s'engageant 3 rembourser a la cédante
dans les conditions déterminées, tout ou partie des sommes dues ou versés aux
assurés au titre de la réassurance. Il existe deux modes de réassurance :

- la réassurance proportionnelle;
- et la réassurance non proportionnelle.

Comme réassurance proportionnelle, on peut citer la réassurance facultative,
la Facultative obligatoire et les traités de réassurance (Quote Part et Excédent de
Plein).

a) En réassurance facultative, comme son nom l'indique, aucun des
partenaires n'a vis-a-vis de I'autre une obligation quelconque au départ, et I'assureur
a la totale liberté d'offrir le risque au réassureur de son choix, tout comme ce dernier
a la totale liberté d'accepter ou de décliner I'offre.

b) Alors que dans le cas de la réassurance facultative obligatoire ou Open
Cover, la cédante dispose d'une option de verser les affaires ou non. Elle est libre de
sa décision. Mais une fois versées au contrat, le réassureur ne peut les refuser et il ne
peut qu'accepter les applications qui lui sont présentées.

(1) E.M TIBAH - Conception de Plan de Réassurance. Séminaire -Casablanca 25-29 septembre 1989.
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c) Les traités de réassurance. Un traité de réassurance est une convention
contractée entre une cédante et un ou plusieurs réassureurs et en vertu de laquelle la
cédante s'engage a céder et le réassureur s'engage a accepter tous les risques stipulés
dans ledit traité. Une fois signé il devient obligatoire pour les deux parties.

Si la cédante est obligée de verser toutes les affaires qu'elle souscrit au traité,
en contrepartie, le réassureur est obligé d'accepter toutes les affaires versées au
traité. On distingue deux formes de traités : le traité Quote part et le traité
Excédent de plein.

Dans le traité Quote part, toutes les primes émises sont reparties selon un
pourcentage qui s'appliquera a l'occasion de la prise en charge des sinistres affectant
les polices entrant dans le cadre des garanties. On le voit donc dans ce mode de
réassurance, I'engagement de chaque partie est fixé en pourcentage.

Quant au traité en Excédent de somme, il se caractérise par le fait que
I'assureur définit son plein de conservation, ensuite tous les risques de montant
inférieur ou égal au plein seront conservés intégralement pour son propre compte,
ceux qui excédent devant &tre cédés au réassureur. Ce dernier recoit une prime
proportionnelle 3 la part de risque sur laquelle il s'engage. En cas de sinistre le
réassureur intervient dans la méme proportion.

En ce qui concerne les formes de réassurance non proportionnelle, on distingue :

-La réassurance en excédent de sinistre (XL);
-La réassurance en excédent de poste annuel ou stop loss.

a) La réassurance en Excédent de sinistre est une forme de réassurance ou
l'intervention du réassurance est requise dés que le montant du sinistre excéde une
limite qu'on appelle priorité ou franchise. Si la priorité n'est pas atteinte le risque a
la charge de la cédante seule. En contrepartie de la garantie XL, la cédante paie une
prime de réassurance.

b) Quant au Stop loss, il consiste a faire prendre par le réassureur la masse de
sinistre qui dépasserait une certaine proportion exprimée en pourcentage par
rapport a I'encaissement de la prime réalisée au cours d'un exercice donné.
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Les différentes formes de réassurances étant définies plus haut, il importe de
dire que le rdle de la réassurance est d'équilibrer les résultats techniques, tout en
permettant aux cédantes de souscrire des risques qui dépassent de beaucoup leur
rétention. Par ce fait les compagnies arrivent a accroitre leur production, donc a
developper 1'assurance.

Néanmoins, il faut reconnaitre qu'au Niger I' insuffisance des fonds propres
des compagnies d'assurance les oblige a céder une bonne partie des primes aux
réassureurs étrangers. Ce faisant, elles sont dépouillées d'une partie de leur richesse
surtout que les soldes sont toujours en faveur des réassureurs. Pour illustrer ces

propos , voyons 2 travers le tableau suivant la part des réassureurs dans les primes
émises de 1982 a 1986 :

Libellés 1982 1983 1984 1985 1986
Primes
émises 4251,43 3600,14 3730,01 3257,52 4131,44
nettes d'an-

nulation (a)

b)
plgimes ac-| 1339,72 1307,47 1064,07 1112,39 1149,97
quises  aux
réassureurs
b 31,51 36,32 28,53 34,15 27,83
----------- (%)
a

Source : Ministére des Finances Service du Contrdle des Assurances

L'analyse de ce tableau montre que, en moyenne sur les 5 années, 35,07% des
primes ont été cédées aux réassurances. Ce qui constitue une perte énorme,
préjudiciable 2 la rentabilité des compagnies d'assurance et partant a l'assurance de
facon générale.

1l est vrai qu'aucun pays ne peut se passer de la réassurance, mais c'est qu'au
Niger l'acceptation est insignifiante pour ne pas dire inexistante et ne peut donc
compenser la cession.
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Au demeurant, la faible rétention des primes des compagnies d'assurance du Niger
n'est pas surprenante dans la mesure ou elle est fonction du capital social d'une
société (soit 2% du Capital) (1). Dans ces conditions avec les 500, 345 et 80 millions
de capital social dont disposent respectivement, L'UGAN, SNAR LEYMA et la
CAREN au 31-12-92, leur rétention devrait €tre en principe de 15; 10,35 et 2,4
millions (on comprend dés lors pourquoi la rétention du marché est faible).

Les obstacles inhérents au secteur des assurances ne constituent pas les seuls
freins au développement de l'assurance au Niger, il faut y ajouter ceux liés a
I'environnement externe.

(1) Cours de Réassurance proportionnelle ITA 11éme promotion.
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CHAPITRE 2: LES OBSTACLES LIES A L'ENVIRONNEMENT
EXTERNE AU SECTEUR DES ASSURANCES

Le contexte législatif et réglementaire, économique, financier, socio-culturel et
fiscal dans lesquels évolue le secteur des assurances ne sont pas favorables a son
développement.

SECTION 1. Les obstacles liés a I'environnement législatif et réglementaire.

Le secteur des assurances est soumis a une réglementation vigoureuse et
variée.
Les deux arguments sont généralement avancés pour justifier I'abondance des
textes dans ce domaine s'expliquent par la nécessité de protéger le consommateur (le
public) et par I'importance que les assurances ont dans toute économie en particulier
en tant que source de capitaux a investir.

Au Niger, la législation qui régit les conditions générales des contrats
d'assurance est la loi francaise du 13 juillet 1930. La loi relative a 1'assurance
automobile date du 15 Mai 1965 et son décret d'application et du 28 Septembre
1966. Ces deux textes ont eux aussi pour source une loi et un décret francais du 28
février 1958 et du 7 janvier 1959.

Ainsi, en plus du fait que la législation et la réglementation soient copiées sur
le modéle francais, elles se caractérisent par une rigidité et un immobilisme alors que
dans ce pays, elles sont constamment adaptées au contexte social et économique du
milieu.

Dans cette section, nous allons nous appesantir sur la réglementation des placements
et sur l'inefficacité des structures chargées de veiller au respect de la législation.

1.1. Les obstacles liés a la réglementation des placements.

Au Niger (avant l'entrée en vigueur du code CIMA) le texte qui régit les
placements des compagnies d'assurance et le décret n0. 72-10/PPN/MF/ASN
du 07 Février 1972 (voir annexel). Son but est d'assurer la solvabilité aux
compagnies d'assurance et d'orienter 1'épargne collectée par le biais de I'assurance
vers les secteurs vitaux de 1'économie du pays, et ceci, dans le respect de critéres de
sécurité, de rentabilité et de liquidité.
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Selon le décret précité, les provisions des organismes opérant sur le territoire de la
République du Niger doivent étre représentées a l'actif soit par des espéces en caisse
ou en banque, soit par des primes a recevoir soit par des placements.

- Les espéces en caisse, les fonds en banque ou les primes a recevoir affectés a la
représentation des réserves ne peuvent excéder 30% du montant global desdites
réserves.

- Les placements affectés a la représentation des provisions peuvent étre constitués
a) sans limitation :

- en valeurs de I'Etat du Niger ou du Trésor nigérien;

- en valeurs jouissant de la garantie de I'Etat;

- en titres d'emprunts émis par les établissements publics nigériens et les collectivités
publiques nigériennes;

- en titres d'emprunts émis par la Banque de développement de la République du
Niger;

- en titres d'emprunts émis par un groupe d'Etats ou jouissant de la garantie ou par
un organisme bancaire pour le compte d'un groupe d'Etats;

- en avances sur les contrats émis par les sociales d'assurance sur la vie d'assurances
nuptialité, natalité et les sociétés de Capitalisation;

- en immeubles situés sur le territoire de la République du Niger et pour leur valeur
d'affectation appréciée dans les conditions fixées par l'autorité de contrdle des
assurances, en parts ou actions de sociétés immobiliéres exercant leur activité au
Niger et présentant un actif immobilier sur ledit territoire.

b) Dans la proportion de 50% maximum du total des placements :

- en préts en premiére hypothéque sur immeubles batis sur le territoire de la
République du Niger sans que l'ensemble des hypothéques de premier rang sur un
méme immeuble puisse excéder 50 % de sa valeur estimative;

- en tous autres placements autorisés par I'autorité de contrdle des assurances dans
les conditions qu'elle aura fixées, sans que la totalité de ces derniers puisse excéder
20 % du total de placement admis en seconde catégorie.
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L'objectif visé par I'Etat a travers cette diversification des placements est de
veiller a la fois a la solvabilité des sociétés d'assurance (par ricochet cela vise la
protection des intéréts du public, assurés et bénéficiaires de contrat d'assurance)
et A couvrir les besoins d'investissement de I'économie tout en mettant a la disposition
de celle-ci un certain nombre de possibilités de placements.

Cependant la réglementation des placements présente quelques limites :

- D'abord la rigidité des textes : en effet méme si I'on comprend les objectifs de
I'Etat au moment de 1'élaboration des textes sur les placements, aujourd'hui, force
est de reconnaitre que l'existence d'une double rigidité provenant d'une part de la
définition d'un catalogue d'actifs de placements admis en représentation des
provisions techniques et 2 affecter 4 chaque type d'actif. D'autre part elle ne laisse
pas de marge de manoeuvre aux compagnies d'assurance, surtout que le marché ne
posséde pas de bourse de valeurs et que par ailleurs les opportunités
d'investissements rentables sont limités.

- Ensuite, la réglementation considére les primes a recevoir comme les actifs
liquides sans méme se préoccuper de leur ancienneté. Or, la plupart de ces impayés
constituent des primes irrécouvrables.

En outre les structures chargées du contrdle de la réglementation se manifestent par
une quasi-inexistence.

1.2. Les obstacles liés au manque de controle des activités des
compagnies d'assurance.

Les entreprises d'assurance sont soumises 2 des lois et réglements spécifiques

dans tous les pays. Cet état de fait découle directement de la fonction économique et
sociale que I'assurance est appelée a remplir suivant la technique qui lui est propre.
Le Controle s'exerce tant au niveau des entreprises qu'au niveau des intermédiaires.
Il s'exerce a la fois de facon a priori c'est-a-dire au moment de 1'agrément pour ce
qui est des conditions d'octroi de celui-ci et a posteriori un controle permanent et
quotidien qui s'exerce sur piéces et sur place.
Le contrdle sur piéces est prévu par la réglementation sur le controle des assurances
qui fait obligation aux sociétés d'assurance du marché de communiquer 2 l'autorité
de contréle un certain nombre de documents comptables, extra comptables ainsi que
des renseignements généraux sur l'entreprise.
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Le controle sur piéces permet ainsi a I'administration de tutelle d'avoir une
vue globale sur la gestion de l'entreprise. Mais cette image résulte de documents
fournis par les sociétés elles-mémes, le controle sur piéces doit donc étre complété par
un contrdle sur place qui, lui, s'exerce de facon permanente et inopinée et qui porte
sur toutes les opérations d'assurances. Ce qui implique 1'obligation de la part des
sociétés d'assurance de communiquer aux agents de contrdle tout document et
registre concernant leur fonctionnement et leur gestion.

Malheureusement, au Niger, on peut penser que seul le contrdle a priori est
effectué. Quant contrdle a posteriori, il se limite a la réception des documents
comptables et des états CICA transmis par les sociétés de la place. Et d'ailleurs,
toutes les sociétés ne transmettent pas certains documents exigés et les délais de
transmission ne sont pas respectés.

Quant au contrdle sur place, il est pratiquement inexistant. Pourtant les
autorités de controle doivent veiller a 1'estimation et a 1'évaluation des provisions
techniques. Or cela ne peut se faire qu'a travers un contréle sur place.

Elles doivent veiller aussi a ce que les provisions soient bien couvertes par des actifs
et ce conformément 2 la réglementation en vigueur. Ce qui n'est pas le cas.

A titre d'illustration le tableau suivant nous donne une idée du niveau des
espéces en caisses et en banque et des primes a recevoir par rapport a ce qui est
autorisé par la réglementation, de 1982 4 1986 pour I'ensemble de marché. (1)

En millions de F CFA.
Année Provisions Niveau légal | Placement Excédent
techniques (30%) effectué
1982 6091,05 1827,32 3201,12 1373,80
1983 6489,05 1946,71 3647,09 1700,38
1984 6688,83 2006,65 3257,67 1251,02
1985 7484,22 2245,27 3928,94 1683,67
1986 8207,94 2462,38 4090,67 1628,29

Source : Ministéere des Finances service des assurances

(1) Le méme probléme se pose pour les compagnes prises isolement.
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Pourtant rien n'est fait par le contrdle pour amener les compagnies a respecter
la réglementation. En effet en 1991 et 1992, on assiste a la méme situation que
pendant la période 1982 - 1986.

En millions de F CFA
Provisions Niveau légal | Placement Excédent
Année techniques (30%) effectué
1991 10 182 3055 6436 3381
1992 10 950 3285 6880 3595

Source : Ministre des Finances. Direction des relations
Monétaires et Financiéres. Service des assurances

Les autorités de contrdle doivent surtout veiller a la solvabilité des
compagnies. Pourtant, la société nationale avec un capital de 345 millions de F CFA a
fait une perte d'exploitation de 370.926.278 F CFA en 1991 et de 530.083.350 F
CFA en 1992; Mais aucune mesure n'a été prise a I'encontre de cette compagnie par
I'autorité de contrdle dans l'intérét des assurés et bénéficiaires des contrats mais
aussi dans l'intérét de la profession.

A la limite I'on peut dire que le contrdle est complice d'une telle situation.

Mais, au-dela du réle de contrdle dévolu a l'autorité de tutelle, celle-ci doit
prendre toutes les mesures susceptibles d'entrainer un développement harmonieux de
l'industrie des assurances au Niger.

Cependant, tel n'est toujours pas le cas.

C'est ainsi que face au résultat chroniquement déficitaire que connait la
branche Automobile, I'autorité de tutelle n'a pris aucune mesure pour relever le tarif
relatif 2 la garantie Responsabilité Civile qui est la principale cause du déficit (les
tarifs ont été bloqués depuis 1987).

En outre, aucun effort n'est fait pour collecter des informations et pour tenir
des statistiques indispensables & une connaissance du marché national et pour établir,
dans les régles de I'art, une tarification appropriée.
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Par ailleurs l'autorité de tutelle n'a pas su, a l'image de la France, créer un
conseil national des assurances qui est un organe consultatif regroupant des
personnalités politiques et du monde des assurances, des professions collaborant
avec les assureus (avocats, experts), et des consommateurs. Cet organe pourra
mener des études et des réflexions sur les questions ayant trait a l'assurance et
donner des avis et suggestions a l'autorité politique dans le sens de son
développement. Nul doute que I'inexistence d'une telle structure est un handicap a
I'expansion de I'assurance au Niger.

En vérité, c'est qu' il n'existe pas une véritable volonté politique en vue de la
promotion de I'assurance. En effet, il n'y a jamais eu une politique définie par I'Etat
dans ce domaine. Pour preuve dans aucun des multiples programmes de
développement qu'a connu le Niger, il n'en n'est pas fait allusion.

C'est sans doute cette absence de volonté politique qui fait que le service des
assurances(1) (au Ministére des Finances et du Plan), chargé de I'activité de contrdle
des compagnies d'assurance a un manque crucial en moyens humain(2) et budgétaire.
Cela est dii essentiellement au niveau dérisoire de rémunération des fonctionnaires
du contrdle si bien que la plupart I'ont quitté au profit des compagnies d'assurances.

A toutes ces insuffisances, il faut ajouter un environnement économique,
financier, fiscal et socio-culturel défavorables.

(1) On aurait dii en faire une Direction.
(2) Sur la quinzaine de cadres supérieurs que compte le pays dans le domaine des assurances, un seul y

travaille.




SECTION 2: LES OBSTACLES LIES A L'ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE, FINANCIER, FISCAL ET SOCIO-CULTUREL.

Au Niger, comme dans tout autre pays l'environnement économique,
financier, fiscal et socio-culturel économique ont une influence prépondérante sur
tous les secteurs de I'économie plus particuliérement sur celui des assurances.

Malheureusement, dans le cas qui nous concerne, ces environnements sont
défavorables au développement de I'assurance.

2.1. Un environnement économique et financier défavorable.

La situation se caractérise par une crise économique grave et persistante
et par l'inexistence d'un marché financier.

2.1.1. Une crise économique grave et persistante.

Dés le début des années 1980, I' économie du pays a amorcé une phase de crise
profonde dont les incidences pésent lourdement sur l'efficacité des agents
économiques et les conditions de vie des populations.

Cette crise provient principalement de la détérioration des termes de I'échange
et des déficits agricoles successifs.

En plus, le développement anachronique et continue d'un commerce frontalier
informel, lié notamment 2 une dépréciation croissante de la monnaie du Nigeria, les
coiits encore élevés des différents facteurs de production ont durement affecté la
compétitivité des entreprises modernes nigériennes. Cette situation est treés
préjudiciable a 1'expansion de I'assurance au Niger, d'autant plus que l'essentiel des
encaissements des compagnies provient du secteur moderne du pays particuliérement
dans les branches autres que I'Automobile.

Par ailleurs, le ralentissement de I'investissement public (voir en annexe..IV.),
les difficultés de trésorerie de 1'Etat qui ont entrainé des baisses et des paiements
irréguliers de salaires des fonctionnaires ont durement affecté I'économie nationale.
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Cette crise économique s'est manifestée par :

-la liquidation de plusieurs sociétés dont : SONARA, SNGTN,
BDRN, CNCA, UNCC, AIR NIGER, SONIFAME entre autres ;

-une restructuration de plusieurs sociétés qui s'est traduite par des
compressions et/ou départs volontaires de personnel notamment dans le secteur
minier et dans des societes comme : SONITEXTIL, COPRO-NIGER, SATOM,
DRAGAGES, BIAO, NITRA ;

-un fort ralentissement pour ne pas dire un arrét total des grands travaux de
génie civil (Batiments et routes) ;

-une diminution des importations et des exportations (voir annexe II) ;

-un asséchement progressif de la trésorerie au niveau des opérateurs
économiques (aggravé surtout par le non-paiement de leurs créances vis- a-vis de
I'Etat) ce qui a augmenter les arriériés de primes niveau des compagnies
d'assurances ;

- un ralentissement des investissements privés parce que toute rentabilité a
disparu dans 1'économie;

- au niveau des ménages, par une diminution et parfois par une perte totale des
revenus (pour ceux qui ont perdu leur emploi).

Il n'est pas nécessaire de démontrer que ces conséquences précitées ont, elles
aussi, des incidences négatives sur 1'assurance, dans la mesure ou nous I'avons déja
dit I'essentiel des émissions de primes des compagnies provient du secteur moderne
de 1'économie et des zones urbaines.

En effet:

-les baisses des chiffres d'affaires et des masses salariales consécutives aux
compressions massives ont des incidences sur les assurances responsabilité civile
(autres que 1'Automobile) car I'assiette de prime est basée sur leur montant;
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-les primes Transport dépendent du niveau des importations et accessoirement
des exportations ;

-le ralentissement des grands travaux publics entraine a son tour une baisse
des primes Responsabilité Civile Décennale ou Tous Risques Chantiers;

-la baisse de revenu des travailleurs du secteur moderne affecte de facon
négative l'assurance Prévoyance Retraite.

A cette crise économique, s'ajoute un environnement financier défavorable.

2-1-2 : Un environnement financier défavorable.

On distingue traditionnellement deux formes de marché capitaux:
Le marché financier ( 2 long terme ) et marché monétaire ( 4 court et moyen terme ).

Au Niger la situation se caractérise par une absence de marché financier et un
marché monétaire étroit dont 'animation repose éssentiellement sur les banques.

Mais la crise économique qui a entrainé une crise de liquidité ayant abouti a la
liquidation de certaines banques (1) et le gel des avoirs des épargnants au niveau de
la Caisse Nationale d'Epargne postale a fini par jeter un discrédit sur le systéme
bancaire, entrainant une perte de confiance. Par ricochet, cette mésaventure a eu un
impact négatif sur 1'assurance Vie dans la mesure ou elle a découragé plus d'une
personne.

Par ailleurs, l'inexistence de bourses de valeurs au Niger constitue un
handicap pour les compagnies d'assurances. En effet cette situation ne permet pas a
celles-ci d'avoir des opportunités de placements leur permettant de mieux
rentabiliser leurs actifs.

A cela s'ajoute un environnement fiscale également défavorable.

(1) La BDRN, la DAR-AL-MAL AL ISLAML
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2-2 Un environnement fiscal défavorable.

La fiscalité joue un réle fondamental dans tous les secteurs d'activité
économique d'un pays. Une bonne politique fiscale peut favoriser le développement
d'un secteur donné. Au contraire, une politique fiscale inadaptée ne peut que nuire a
I'expansion dudit secteur. Celui des assurances n'échappe pas a cette régle.

Voyons d'abord comment se présente la fiscalité de 1'assurance au Niger. (1)
En assurances IJARD
Transport terrestre ......ccceeccnsncscnnnnessc12%
Transport maritime et Aérien.............8%
Incendit: vasmmmsmenenmssunnuswmd 0 70
Crédit a I'Exportation .......ccceeeesenneeeec1,2%
Autres branches iensansssssssssssessnsnesss 12%
En assurances vie
Taux UNIQUE cosssssunssssssasssnssesssnssesnnassoresl 70
Taxe de controle...ccceeeeeeeeeeeeencesasnessennes 1,5%
(voir en annexe III un questionnaire applicable aux opérations d'assurance au
Niger).

Source : Ministére des Finances, Direction des relations Monétaires et Financiéres. Service des assurances.

Ces taux nous paraissent trés élevés. ils sont par conséquent pénalisants pour
la promotion de I'assurance au Niger, eu égard au contexte dans lequel elle évolue.

Ce contexte se caractérisé par :

- une faiblesse du pouvoir d'achat des populations. Ce qui fait que la fiscalité
ne vient qu 'alourdir des primes nettes déja trop élevées eu égard au niveau de
revenu de la majorité des nigériens, entrainant ainsi un désintéressement du public
aux produits d'assurance;

- une grande méconnaissance de l'assurance par la population. cette fiscalité
dissuade davantage un public qui s'intéresse peu a l'assurance.

Par ailleurs, I'assurance Vie se trouve &tre particuliérement défavorisée par
rapport aux autres concurrents, notamment les banques et la caisse nationale
d'épargne postale dans la mesure ou les dépots dans les comptes d'épargne de ces
deux institutions sont exonérées de toute taxe.
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La politique fiscale n'est donc pas de nature a inciter au développement de
I'assurance. Elle est par conséquent inappropriée.

2.3. Un environnement socio-culturel défavorable

Au Niger, le mode de vie communautaire et la religion (musulmane)
constituent un frein assez sérieux a la promotion de I'assurance.

2.3.1. Le mode de vie communautaire.

La structure sociale se caractérise par une solidarité entre les membres de la
famille ou du clan. Il en est de méme entre les ressortissants d'une méme région qui
vivent en zone urbaine. La famille, le clan auxquels appartient l'individu constituent
un refuge dans les moments difficiles si bien que le besoin de sécurité individuel ne se
fait pas tellement sentir du fait de I'entraide et de 1'assistance. Cette situation n'incite
pas le public a s'assurer.

2.3.2. La religion

L'Islam est la religion la plus pratiquée(1) dans le pays. Il se manifeste
contre le développement de l'assurance a deux niveaux :

- d'abord au niveau des assurances Dommages.
Dans la plupart des cas (hormis les assurances obligatoires) (2), les fideles, au lieu de
s'assurer, préférent tout simplement prier Dieu afin qu'il les préserve contre toute
calamité. Ainsi, est-il fréquent de voir les opérateurs économiques (surtout ceux du
secteur informel) se protéger contre le vol et tout autre calamité par des amulettes
confectionnées par des marabouts et accrochées a la devanture de leurs magasins.

-Ensuite au niveau de l'assurance Vie.
L'assurance Vie ne fait pas I'unanimité chez les croyants. En effet, certains voient en
elle une forme de '"RIBA'" (usure)(3). Or, la "RIBA" , selon le Coran et la Sunna,
est un péché capital.

(1) Par plus de 95 % de la population.
(2) Automobile et Transport des Facultés a I'importation.

(3) Ibrahim N'Doye : 1'Islam et la pratique de 1'assurance . ASSUR INFO n° 5.
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Par ailleurs, certains croyants pensent que assurer la vie, c'est s'attirer le
malheur, la malchance ; et surtout a une remise en cause de la volonte de Dieu.
Enfin il y en a qui pensent méme que c'est immoral d'assurer la vie d'une personne.

A travers les deux précédents chapitres, il est facile de comprendre
maintenant pourquoi I'assurance ne connait pas une expansion au Niger.
Aussi, allons-nous faire des propositions dans le chapitre qui suit, pour un meilleur
développement du secteur.
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CHAPITRE 3 . DES PROPOSITIONS POUR UNE MEILLEURE
EXPANSION DE L'ASSURANCE AU NIGER.

Pour que I'assurance puisse connaitre une expansion qui lui permettra de
jouer pleinement le réle qui est le sien dans I'économie nationale, il importe que des
mesures soient prises tant au niveau de la Profession qu'a celui de I'Etat.

Section 1 : Au niveau de la Profession

Au niveau des compagnies du marché, un accroissement de la production passe
par une politique commerciale dynamique et une distribution adéquate des produits
d'assurance. L'amélioration des résultats techniques et la réorganisation du marché
constituent également des facteurs de progrés pour l'assurance au Niger.

1.1. Sur le plan commercial et de la distribution
des produits d'assurance.

Les compagnies doivent faire preuve d'un dynamisme commercial et procéder
a une réorganisation du réseau de distribution.

1.1.1. Sur le plan commercial :

A ce niveau, les compagnies doivent s'atteler a la mise en place de véritables
structures commerciales disposant, d'une part de moyens budgétaires importants et
d'autre part de cadres compétents et en nombre suffisant, capables :

- de mener des études de marché en vue de déceler les besoins réels de la clientéle et
de créer des produits adaptés;

- de mener a bien des plans marketing tendant 4 une meilleure vente des produits
d'assurance.

D'une maniére générale I'action commerciale doit s'attacher a faire connaitre
les produits d'assurance au public a travers l'éducation de celui-ci et de son
information. Pour ce faire, des moyens de publicité comme la radio, la télévision, les
journaux, les affiches doivent étre utilisés de maniére rationnelle.

Les publicités en langues nationales, seuls moyens de toucher une grande
partie de la population, doivent étre intensifiées. Le sponsoring des activités sportives
et culturelles doivent étre aussi développé.
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Les compagnies doivent également organiser des journées de l'assurance et
des conférences a I'attention des décideurs. Par ailleurs, les cadres des compagnies
d'assurance du pays doivent écrire des articles visant a faire connaitre 1'assurance et
ses principes a travers les journaux d'informations générale et par la création d'un
journal d'assurance.

L'information de la clientéle doit également se faire aux guichets des
compagnies d'assurance. Les agents doivent expliquer correctement a la clientéle les
tenants et les aboutissants des contrats d'assurance dés leur souscription afin d'éviter
d'éventuelles frustrations en cas de sinistre.

L'éducation du public doit s'attacher a montrer les avantages liés 2 la
souscription d'un contrat , tant en assurances Dommages qu'en assurance Vie.

- en assurances Dommages, en montrant qu'elles permettent la restitution d'un bien
détruit ou la protection du patrimoine (dans le cas des assurances Responsabilité).

- en assurance Vie, il faut surtout faire comprendre que celle-ci n'est pas contraire
aux aspirations de la religion musulmane en y montrant qu'elle répond a une double
nécessité ; la protection de la famille contre les conséquences de la disparition
prématurée de son chef d'une part, la constitution d'une épargne longue pour les
besoins futurs (retraite par exemple) d'autre part et que ces deux aspects ne sont
nullement contraires a la religion musulmane.

1.1.2. Sur le plan de la distribution.

Nous avons dit que I'essentiel de la production du marché provient des
souscriptions directes des compagnies d'assurance.

Puisque I'assurance ne doit plus €étre considérée comme un produit qui
s'achéte, mais qui se vend, les compagnies doivent largement utiliser le canal des
intermédiaires afin de profiter du dynamisme commercial qu'on leur reconnait. Pour
ce faire elles doivent favoriser la nomination d'agents généraux. Elles doivent en
outre s'attacher a ce que leur rapport avec les courtiers de la place soient
harmonieux, notamment en les motivant par des taux de commissionnement
conséquents.
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Par ailleurs, la création de Mutuelles d'assurance doit étre initiée et multipliée.
Ce qui permettrait de mettre a la disposition des adhérents des produits d'assurance
relativement moins chers, donc susceptibles d'intéresser les personnes a faible revenu
qui sont les plus nombreuses au Niger.

Des Mutuelles pour coopératives agricoles pour fonctionnaires dans le cadre
de I'assurance Maladie pourraient étre créées.

Enfin les compagnies doivent s'atteler a2 une couverture de tous les pays
éventuellement en créant des bureaux directs ou en nommant des agents généraux
dans les régions qui n'en disposent pas.

1.2. Sur le plan technique.

La promotion de I'assurance suppose également de la part des compagnies une
bonne gestion technique. Ce qui implique une tarification adéquate, une bonne
politique de formation des cadres et de recouvrement des arriérés de primes.

1.2.1. Une tarification adéquate.

Les compagnies doivent impérativement abandonner la de soustarification
systématique a laquelle elles se livrent actuellement.

Elles doivent nécessairement batir leur tarification sur les bases techniques de
I'assurance qui veulent que la prime soit fonction de la fréquence et du coilit moyen
des sinistres ; ce qui suppose évidemment l'établissement, par les compagnies de
statistique exploitables pour chaque catégorie de risques.

1.2.2. La Formation des Cadres.

Afin d'assurer une bonne gestion de la production, des sinistres, des finances
etc. (pour garantir la pérennité des compagnies) le marché doit disposer de cadres
compétents et en nombre suffisant dans tous les domaines ; ce qui impose un
relévement du niveau des recrutements mais surtout une formation continue des
agents a tous les niveaux. Cette formation peut se faire a travers des stages et/ou des
séminaires concernant tous les domaines d'activité des compagnies (technique,
commercial, financier, informatique etc.).
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Les intermédiaires d'assurance doivent également é&tre formés car les
compagnies commercialisent également leurs produits 2 travers eux.

1.2.3. Une bonne politique de recouvrement des arriérés de primes.

Devant le niveau élevé des arriérés de primes les compagnies doivent
impérativement:

- Veiller a I'application stricte de I'alinéa 2 de I'article 13 du code CIMA qui veut que
la prise d'effet de la garantie soit subordonnée au paiement de la prime par I'assuré ;

-Un suivi rigoureux des intermédiaires d'assurance afin que ceux-ci ne gardent pas
trop longtemps par dévers eux les primes encaissées. Elles peuvent 2 ce titre établir
des calendriers de versement des primes encaissées par les intermédiaires.

1.3. La réorganisation du marché.

Le marché doit étre organisé dans le sens de la création de structures permettant une
meilleure collaboration des compagnies d'une part, et dans le sens d'une
augmentation de leur capacité de rétention d'autre part.

1.3.1. Mise en place des Structures.

Pour pouvoir constituer une force face a 1'autorité avec les compagnies d'assurances
(Experts, Avocats etc.) d'une part, et en vue d'instaurer la discipline et la cohésion,
de mener des réflexions sur toute question ayant trait a 1'assurance d'autre part, les
compagnies doivent s'atteler 2 la mise en place de structures permettant d'y faire
face.

Ainsi, le Comité des Assureurs du Niger doit étre réhabilité et doté d'un statut et
d'un réglement intérieur en vue d'une reconnaissance juridique par le Ministére de
I'Intérieur.

Par ailleurs, le Comité doit mettre en place des Commissions de travail qui auront
pour role de réfléchir sur toute question touchant a I'assurance en vue de faire des
suggestions tant a la Profession qu'a I'autorité de tutelle.



1.3.2. La réorganisation du marché dans le sens de
I'augmentation de sa capacité de rétention.

Dans le but de conserver le maximum de primes sur le marché national, les
compagnies d'assurance ont intérét:

-a pratiquer systématiquement la coassurance dés que le risque souscrit dépasse la
capacité de conservation avant toute cession en réassurance ;

- a augmenter leurs fonds propres;

-2 envisager et intensifier les acceptations en réassurance.

Section. 2. Au niveau de I'Etat.

De part sa misson, I'Etat a un réle trés important a jouer dans la promotion
de I'assurance. Pour permettre un meilleur développement de I'assurance, il doit
veiller a I'application stricte du code CIMA. 11 doit en outre prendre des mesures
propres a redynamiser le marché.

2.1. L'Etat doit veiller a I'application stricte du code CIMA.

La surveillance de I'Etat doit se faire depuis les modalités de délivrance
d'agrément jusqu'au retrait de celui-ci en passant par la solvabilité des compagnies,
le calcul des provisions techniques et les placements des actifs représentatifs des
engagements réglementés. Le controle doit porter également sur les intermédiaires
d'assurance.

L'Etat doit veiller a ce que les conditions d'honorabilité, de capacité, de
compétence professionnelle et de garantie financiére les concernant soient respectées.
Compte tenu de I'importance de la branche automobile dans les émissions de prime et
dans les sinistres, I'Etat doit veiller a ce que la barémisation des sinistres corporels et
I'institution de la liberté des tarifs avec une prime minimale en Responsabilité Civile,
soient correctement appliquées. Pour pouvoir bien mener son réle de contréle ;la
place du Service des assurances doit étre non seulement renforcée au sein du
Ministére des Finances, son indépendance doit étre également garantie.

En outre le service de contrdle doit étre pourvu de cadres qualifiés, motivés et
disposant de moyens nécessaires a I'accomplissement de leurs tiches (informatisation,
documentation etc.).
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2.2. La mise en oeuvre de mesures propres a redynamiser
le marché d'assurance.

L'Etat doit prendre des mesures incitatives sur le plan fiscal. Il doit également
créer un marché financier et organiser le marché dans le sens d'une augmentation de
sa capacité de rétention.

2.2.1. Des mesures incitatives sur le plan fiscal.

Il est indispensable que 1'Etat prenne des mesures pour alléger les primes
d'assurances Dommages et augmenter 1'épargne des assurés en assurance Vie.
Nous suggérons la suppression de la taxe sur tous les contrats d'assurance et la
possibilité de déduire les primes d'assurance Vie de I'impét lui-méme et non du
revenu imposable.

2.2.2. La création d'un marché financier.

Afin de permettre aux compagnies d'assurance de disposer d'instruments de
placements a long terme, 1'Etat doit s'atteler a la création d'un marché financier et
d'une bourse de valeurs. Compte tenu de I'étroitesse du marché nigérien, cela peut se
concevoir dans un cadre régional notamment au sein de 'UEMOA.

2.2.3. La réorganisation du marché dans le sens d'une
augmentation de sa capacité de rétention.

A ce titre, I'Etat doit adopter une réglementation permettant la coassurance
entre les sociétés du marché, procéder a la création d'une compagnie nationale de
Réassurance.

Il est bien évident que la mise en oeuvre des mesures préconisées ci-dessus
suppose une réelle volonté politique de la part des pouvoirs publics.
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CONCLUSION GENERALE

Au terme de notre étude, il nous parait impossible, d'identifier tous les
obstacles liés a I'assurance au Niger;

Néanmoins, nous pouvons retenir principalement deux sources d'obstacles a
I'expansion de I'assurance au Niger: le secteur des assurances lui-méme et son
environnement externe :

A/ Au niveau du secteur des assurances, on peut citer :

- le manque de dynamisme commercial, I'absence d'une politique de distribution
et de tarification inadéquate auxquels s'ajoutent une vive concurrence a laquelle
se livrent les compagnies du marché et une insuffisance de la coassurance ;

- une politique inefficace de recouvrement des arriérés de prime ;

- une faible capacité de rétention des compagnies d'assurance liée au bas niveau
de leurs capitaux propres.

B/ Au niveau de I'environnement externe au secteur des assurances :

- un environnement économique caractérisé par une crise persistante qui a entrainé
la faillite et la fermeture de plusieurs entreprises, le ralentissement investissements
publics et privés, la perte de revenu au niveau des ménages, la baisse des
importations et des exportations etc. ;

- une inexistence de marché financier, ce qui limite les opportunités de placement des
compagnies d'assurances ;

- un environnement fiscal non incitatif ;

- un environnement socio-culturel empreint de solidarité d'entraide, doublé d'un
fatalisme religieux ;

- des textes législatifs et réglementaires inappropriés, car, souvent non adaptés au
contexte nigérien notamment avant 1'avénement du code CIMA ;
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- une quasi-inexistence du contrdle des compagnies d'assurances liée a une
inefficacité des structures de controle qui souffrentd'un manque crucial de personnel
compétent et de moyens budgétaires ;

Cependant, pour que I'assurance puisse jouer pleinement son rdle
d'investisseur institutionnel a travers I'épargne qu'elle collecte et de pourvoyeur de
sécurité, les mesures suivantes doivent étre envisagées tant au niveau de la profession
qu'a celui de I'Etat.

A/ Au niveau de la profession, les compagnies doivent :

- sur le plan commercial, faire preuve de plus de dynamisme. A ce titre,
l'information et I'éducation du public doivent étre intensifiées a travers les
différents canaux de communication ;

- sur le plan de la distribution des produits, privilégier le réseau des intermédiaires
d'assurance (agents généraux et courtiers ) en raison de leur dynamisme commercial

- sur le plan technique, bitir une tarification selon les bases techniques de
I'assurance, mener une politique appropriée de recouvrement d'arriérés de primes,
procéder a une formation de cadres a tous les niveaux et dans tous les domaines ;

- enfin organiser le marché dans le sens d'une augmentation de ses capacités de
rétention.

B/ Au niveau de I'Etat :

L'Etat doit veiller a I'application stricte du code CIMA dans tous ses aspects
et prendre des mesures propres a redynamiser le marché d'assurance, notamment :
des mesures incitatives sur le plan fiscal, la création d'un marché financier et la
réorganisation du secteur dans le but d'augmenter ses capacités de rétention par une
réglementation de la coassurance et la création d'une Société Nationale de
Réassurance.

Nous osons espérer qu'avec I'avénement de I'économie du marché et du code
CIMA d'une part, et compte tenu de I'effritement de la solidarité familiale et de
I'urbanisation de plus en plus croissante de nos villes d'autre part, I'assurance
connaitra au un développement remarquable dans les années a venir./.
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- 90 % de sa valeur estimative :

ANNEXE

‘e

A

PARTIE OFFICIELLE -
ACTES DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE ET DU GOUVERNEMENT

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

OECRET N° 72-10/PRN/MF/ASN DU 7 FEVRIER 1972 REGLEMENTANT LE PLACEMEN
OES PROVISIONS TECHNIQUES DES ORGANISMES D'ASSURANCES

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQ!JE

VU 1a Constitution -

VU 13 10i n® 62-27 du 28 juillet 1362 nortant réalement
ment ses articles 1) et 13 - )

SUR le rannort du ministre des Finances et des Affaires sahariennes et nomades -

Le conseil des Ministres entendu -

OECRETE -
Article nremier — Les nrovisions des oraanismes d'assurances opérant sur le territoire de I3
Réoublique du Niger doivent étre représentges 3 I'actif soit nar des esp

soitoar des nrimes 3 recevoir snit par des olacements

Art 2 — Les espéces en caisse. les fonds en bangy
reorésentation des réserves ne oeuvent excéder 30 % du

At 3 — Lles nlace
constitues -

e ou les‘Drimes 3§ recevoir affectés 3 13
s montant alobal desdites réserves,

ments affectés 3 13 représentation des nrovisions techniaues peuvent étre

1) Sans limitation -
- Envaleurs de I'Etat du Niaer ou dy Trésor niqérien -
- Envaleurs iouissant de 1a Qarantie de I'Etat

- Entitres d'emorunts émis par les établissements oublics nioérierget les colle
nigériennes :
- En titres d'emprunts émis par I Banque de dév
- En dépdts bloqués auprés de 1a Banque de dévelo
- Entitres d'ernorunts émis 0ar un Qroupe 1
bancaire oour le comote d'un aroupe d'Etats ;

- En avances sur les contrats émis par les sociélés d’assurances sur I3 vie, d'assurances
nuotialité-natalité et les sociétés de caoitalisation :

ctivités publiques

eloppement de 13 République du Niger;
Ppement de la République du Niger :
1Etats ou iouissant de 1a Qarantie ou par un orqanisme

2) Dans la oroportion de 50 % du maximum du total des placements :

- En prédts en oremikre hvoothéque sur immeub!

es batis sur le territoire de la République du
Niqer sans que I'ensemble des hypothégues de premie

rranQ surun méme immeuble puisse excéder

- Entous autres placements autorisés par lI'autorité de contrdle des assurances dans les condi-

- lions qu'elle aura fixées. sans que I'ensemble de ces derniers puisse excéder 20 % du total de

- |

) wm
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“ Clacement admis en seconde catéqorie.

Art. 4. — Les olacements visés 3 I'anticle

3 ci-dessus doivent étre évalués dans les conditions °
Suivantes °

tation des araanismes d'assurances. notam-
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- Pour tous les titres cotés en bourse, au prix d'achat ou au cours les plus bas de la bourse dy jeur
de I'inventaire si ce cours estinférieur au prix d’achat :

- Pour les titres non cotés. 3 leur valeyr nominale :

- Pour les }mmeubles. 3uorix d’achat ou au prix de revient, déduction faite d'un amortissement
annuel de 4 ° sauf expertise :

- Pour les parts oy actions de socistés immobiliéres. 3 leur valeyr d'alfectation :

- Pour tous autres olacements autorisés par l'autorité de contrgle des assurances. selon les
réales qu'elle aura fixées:

(RN

L'admission de ces olacements leur est notifiée lorsqu'il 3 ¢18 constaté aue leur nature et leur

valeur réoondent 3ux conditions léqales oy réalementaires.

Art.9. — e ministre des Finances est charqé de I'exécution du présent dé
oublication par orocédure d'uraence et sera oublié au Journal Officlel,

Fait 3 Niamev. le 7 février 1972,

Diori Hamani

ANNEXE I (SUITE)
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ANNEXE II
Tableau : Commerce extérieur spécial; importations, exportations
Unité : million de F.CFA
ANNEE | VALEUR |
Exportations Importations
Montant Variation Montant Variation
: % %
1980 119 523 25 125 426 28
1981 i23 589 3 138 512 i0
1982 109 124 —-12 153 214 11
1983 113 896 4 123 288 = 20
1984 133 030 17 126 034 2
1985 116 538 ‘ —12 | 165 935 32
1986 109 645 -6 | 127 559 23
1987 93 863 - 14 93 387 =27
1988 85 941 - 8 115 193 23
1989 77 710 - - 10 | 115 822 1
1990 76 939 = 1 105 851 -9
1991 87 986 14 100 235 . P

!
Source : Direction de la Statistique et des Comptes Nationaux
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ANNEXE III

QUESTIONNAIRE SUR LA FISCALITE APPLICABLE
AUX OPERATIONS D°ASSURANCES DANS LES PAYS
MEMBRES DE LA CICA.

PAYS : NIGER
I - ASSURANCES IARD

A/- Taxe sur les Coptrats d Assurances

- Taux :
¢ Transport =............ 8%
Y Incendie =............ 36%
v Crédit A 1 export =... 1,2%

t Toute aAautre assurance = 12%

- Asslette :

Montant des sommes stipulées au profit de 1 assureur et de
Lours len accessolires dont celui-ci bénéficie directement ou
indirectement du fait de 1 assurance.

- Conditions d exonération
Code de 1°enregistrement
Art. 630 - Sont exonérés de la taxe:

1) Les réansurances 'gous rénerve de ce qul est dit a
1article 631 ;

2) Les assurances bénéficiant, en vertu de dispositions
exceptionnelles; de 1°exonération des droits de timbre et
d’enregistrement notamment les actes ayant exclusivement pour
objet lo service de l’ansistance aux familles nombreuses et
nécessiteuses, les actes exclusivement relatifs au service de
1l assistance médicale gratuite, les assurances passées par les
sociétés ou caisses d assurances mutuelles agricoles, les actes
intéressant les sociétés de secours mutuels approuvés, les unions
de Bociétés de secours mutuels, les actes intéressant les
syndicats professionnels s

3) Les contrats d’assurance de toute nature passés au
bénéfice des sociétés de prévoyance, des sociétés mutuelles de

production rurale et des sociétés mutuelles de développement
rural.

Art. 631 - Sont dispensés de la taxes:

1) Les contrats d’assurances sur la vie ou de rentes
viagéres souscrits par des personnes n’ayant au Niger ni
domicile, ni résidence habituelle ;
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ANNEXE L, (suite)

2) Tous autres contrals, si et dans la mesure ou le risque
se trouve situé hors du Niger, ou ne se rapporte pas & un
¢tablissement industriel, commercial ou agricole, sis au Niger;
A défaut de la situation matérielle certaine ou de rapport
certain avec un établissement industriel, commercial ou agricole,
les risques sont réputés situés au lieu du domicile ou du
principal établissement du souscripteur.

Hais il ne peut étre fait usage au Niger de ces contrats,
colt par actes publics eolt en Justice ou devant toute autre
autorité constituée s°ils n-ont éteé préalablement soumis & la
formalité du visa pour timbre et de l°enregistrement. Cette
formnlité est donnée moyennant le palement de 1la taxe sur
1'cnsemble des opommes stipulées au profit de 1“assureur,
afférentes aux années restant a courir.

Toutefols pour les contrats afférento a ceo risques situés
ou réputés dans un Etat autre que la République du Niger, la
double formalité est donnée gratis sl l°assureur est Nlgérien,
ou au tarif réduit de moitié dans le cas contraire.

*8 réassurances de risques visées aux N°1 ¢t 2 osont
soumises aux dispositions du préoent  article. Toutefols,
1°enregistrement des contrats préalablement & leur usage au Niger
ne motive la perception que ol et dans la mesure ou il n’est pas
Justifié du paiement de la toxe sur les contrats d assurances
corrcospondants.

- Pénalités : 50.000 F CFA

ARTICLE 641 : Tout retard dans le pailement de la taxe établie par
le préosent chapitre donne lieu au palement d’une pénalité égale
4 la moitié des sommes exigibles.

Toute inexactitude, omission ou insuffisance et toute autre
infraction entrainant un rréjudice pour le Trésor donnent lieu
au paiement d‘un droit en sus égal & la taxe ou complément de
taxes exigibles, sans pouvoir &tre inférieur a4 5 000 Francs.

Les infractions & 1°article 637 et l’article 638 sont puﬁiee
d’une amende de 500 000 Francs.

Toute autre contravention aux dispositions prises pour leur
exécution est punie d°une amende de 5 000 Francs, sous réserve
de ce qui est dit au dernier alinéa de 1l°article 648.

B/- Autres Taxes éventuelles sur les contrate

Néant




) I I G I GEN N OO DI X
.

ANNEXE III(suite)

ocletés

[97]

Cr/- Impote sur les

Les Sociétés d assurances sont-elles soumises a
un regime particulier en ce qul concerne 1°impdt
sur les Sociétés ou sont-elles soumises au droit
commun en la matiére ?

Au droit commun

- Taux de 1°impot :
+ entreprise individuelle : 25 X du Bénéfice
Industriel et

Commercial (BIC)
+ Socléteé : 45 X du BIC

II - ASSURANCES VIE

A/- Taxe s eg Cc s d"Aaan ce

- Taux : 6%

- Exonération : voir article 631 ci-dessus
B/~ Revenuag impogahlea A ] “IRPP1

. Déductibilité ou non de l’assiette imposable : OUI, c’est -
déductible
. Taux de déductibiliLé : Néant
. Plafond 120.000 F CFA

C/- Impdoition du Capital ou de 1a Rente

- Le Capital ou le Rente versée par 1l assurance sont-ils
passibles d°Impdt ? OUI

. Taux de 1°impét : 9%

D/- ée a e a

pergonnel

Les primes payées par les entreprises au titre des
assurances collectives souscrites en faveur de leur
personnel (maladie, retraite complémentaire etc...) sont-
elles déductibles du bénéfice imposable ?

OUI, les primes payées dans 1l intérét du personnel de la
société sont déductibles du BIC .

N.B: Blen vouloir fournir toutes autres informations utiles sur
la fiscalité applicable aux opérations d assurance et qui
n‘auraient pas été prises en compte par le guestionnaire
ci-deeeuse.

1 IMPOT SUR LE REVENU DES PERSONNES FHYSIQUES.
3




ANNEXE 1IV:

Réalisation des Investissements de 1985 & 1992

En Millions de F.CFA.

Année Montant
1985 52,5
1986 61,5
1987 59,9
1988 53,5
1986 60,7
1990 57,5
1991 34,5
1992 30,3
M Service Ministére du Plan Direction du Financement

des Investissements.







