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Introduction:

La compagnie d’Assurances et de Réassurance du Congo (A.R.C.) a été créée en 1973.
Elle emploie prés de 309 agents et distribue des revenus annuels de ’ordre de 2462 millions de
FCFA et rapporte prés de 140 millions de FCFA d’impdts et taxes a 1I’Etat, par an. Elle exerce
dans les branches suivantes: 1’automobile, I’incendie, le transport et 1’aviation, des risques
divers, risques pétroliers, la vie et elle fait de la réassurance active. |

Au terme de la Conférence Nationale de 1991, le Congo a opté pour la modernisation de
son économie (libéralisation de certains secteurs, privatisation des entreprises...).

En ce sens et compte tenu du statut de collecteur de 1’épargne nationale et d’investisseur
institutionnel reconnu aux sociétés d’Assurances, quel appui |’Assurance n’apporte-t-elle pas a
I’économie en tant que instrument de sécurité organisant la prévoyance.

Les enjeux sont réels et il est difficile d’envisager I’existence d’une économie moderne
sans 1’Assurance. Et les difficultés du secteur des assurances ne peuvent étre sans

conséquences sur |’économie et sur les assurés.

Les resultats financiers de I’ARC ne sont pas bons. Ils n’ont fait que se dégrader
atteignant un déficit cumulé de (4.877) millions en 1994' soit neuf fois le capital social de la
société qui est de S00 millions plagant la société en situation de risque de non continuité de
Iexploitation. La loi 13/81 du 14 Mars 1981 qui prévoit un rapport spécial du Commissariat
National aux Comptes (CNC) stipule dans son article 100, en cas d’amputation de plus des 3/4
du capital d’une société, que les mesures de redressement soient prises pour cette Société,

notamment!’A.R.C..

Par ailleurs I"activité des Assurances posséde des aléas contre lesquels les assurés
doivent étre protégés. Le code CIMA mise en place dans le secteur des assurances, et en
vigueur depuis le 15 Février 1995, a essentiellement cet objectif en imposant aux sociétés
d’Assurances des régles de gestion®. Il autorise & la Commission de Contrdle des assurances

d’enjoindre a la Société d’assurances en difficulté, expression de la non-observation de la

! Bilan 1994 - AR.C.



réglementation des assurances, de prendre toutes les mesures de redressement qu’elle estime
nécessaires. Elle est aussi autorisée & prononcer des sanctions disciplinaires a 1’encontre d’une

société lorsque celle-cine présente plus de sécurité pour les assurés.

Le Code CIMA est une maniére de voir, un point de vue sur la gestion des sociétés
d’assurances. Il constitue donc le référentiel pour toutes les sociétés d’assurances. Et tout
ajustement a apporter dans l’activité d’une société d’assurances, surtout sur le plan de la
gestion, devrait tenir compte des regles de gestion édictées par le Code CIMA.

L’ARC est en difficulté et elle a en face d’elle la réglementation sur la solvabilité des
sociétés d’assurances s’articulant essentiellement sur les régles d’évaluation des provisions
techniques, les régles de leur représentation a I’actif du bilan et les regles sur la marge de
solvabilité. |

« Le plan de redressement, pour une société d’assurances, est une exigence faite 4 une
société en situation d’insuffisance de la marge de solvabilité»>,

C’est donc I’insuffisance de cet élément de sécurité des assurés confrontés aux risques
d’entreprise d’assurances qui justifie I’ouiigation d’un plan de redressement. Voila qui justifie
de faitle choix de notre sujet.

Pour sortir une société des difficultés dans lesquelles elle se trouve, il faut faire une
analyse financiére de celle-ci. Or, il y a plusieurs axes d’analyse:

- I'analyse menée en termes de croissance ou de liquidité;

- ’analyse menée en termes des rentabilité

- ’analyse menée en termes de solvabilité. Elle est exprimée par la marge de
solvabilité.

Nous choisissons de mener une analyse en terme de solvabilité exprimée par la marge de
solvabilité. Par conséquent I’A.R.C. sera interpellée sur les régles de marge de solvabilité

conformément au Code CIMA. Notre préoccupation étant de proposer 2 la société des mesures

2 C. CIMA; Livre 111 - Titre III: Le Régime Financier.

* G. Simonet; La Comptabilité des Entrepriscs d’Assurances, Paris, Ed. Securitas, 1990, p.204.
G. Simonet; Ratioscopie de 1’assurance, Paris, Ed. Securitas, 1987, p.102.
Groupe ENASS-AEA ; Comptabilité, Fascicule 4, p.64.




de redressement a travers un plan susceptible de lui permettre de rétablir sa solvabilité et d’étre
en conformité avec le Code CIMA.

L’¢laboration d’un plan de redressement exige avant tout I’étude des causes 2 ’origine
de la dégradation de la situation financiére de la société. La situation actuellede I’ARC est-elle le
fait des causes exogénes ou endogénes?

Pour faire I’étude de ces causes, nous avons choisi de faire une comparaison
diachronique de la société avec elle-méme sur trois ans 2 travers 1’analyse des bilans et comptes
d’exploitation généraux de la société. les exercices concernés sont les suivants: 1992, 1993 et
1994. Les bilans et comptes d’exploitation généraux (C.E.G.) sont présentés ici en modéles
simplifiés.

Notre étude aura deux parties:

* la premiére traitera des rappels de la réglementation sur la marge de
solvabilité. Dans cette partie sera présentée la situation financiére de

I’A.R.C.

* ladeuxiéme partie sera consacrée a I’explication des résultats et aux mesures

de redressement a préconiser.



Premiére Partie

RAPPELS SUR LA REGLEMENTATION
ET
PRESENTATION DE LA SITUATION FINANCIERE DE L’A.R.C.




Chapitre I: Rappels sur la Réglementation

L. Regles de solvabilité (cf. art. 337 - 337-4 du C. CIMA)
Article 337: Principe

Toute entreprise soumise au controle en vertu de ’article 300 doit justifier de I’existence

d’une marge de solvabilité suffisante, relative a I’ensemble de ses activités.
Article 337-1: Eléments constitutifs de la marge de solvabilité

La marge de solvabilité mentionnée a I’article 337, est constituée apres déduction de
pertes, des amortissements restant 2 réaliser sur commissions, des frais d’établissement ou de
développement et des autres actifs incorporels, par les éléments suivants:

1. Capital social versé ou le fonds d’établissement constitué;

2. lamoiti€ de la fraction non versée du capital social ou de la part restant a
rembourser de I’emprunt pour fonds d’établissement;

3. D'emprunt ou les emprunts pour fonds social complémentaire; toutefois, a
partir de la moitié de la durée de I’emprunt, celui-ci ne sera retenu dans la
marge de solvabilité que pour sa valeur progressivement réduite chaque
année d'un montant constant égal au double du montant total de cet emprunt
divisé par le nombre d’années de sa durée.

4. les réserves de toute dénomination, réglementaires ou libres, ne
correspondant pas a des engagements;

5. les bénéfices reportés;

6. sur demande et justification de I’entreprise et avec I’accord de la commission
de contrble des assurances, les plus-values pouvant résulter de la sous-
estimation d’éléments d’actifs et de la surestimation d’éléments du passif,

dans la mesure ot de telles plus-values n’ont pas un caractére exceptionnel.




Article 337-2: Montant minimal de la marge de solvabilité des sociétés

IARD

Pour toutes les branches mentionnées aux 1 a 18 de I’article 328, le montant minimum
réglementaire de la marge de solvabilité est égal au plus élevé des résultats obtenus par

application des deux méthodes suivantes:

Premiére méthode (calcul par rapport aux primes)
A 20% du total des primes directes ou acceptées en réassurance émises au cours de 1’exercice et
nettes d’annulations est appliqué le rapport existant, pour le dernier exercice, entre le montant
des sinistre demeurant a la charge de |’entreprise aprés cession et rétrocession en réassurance et

le montant des sinistres bruts de réassurance sans que ce rapport puisse &tre inférieur  50%.

Deuxiéme méthode (calcul par rapport a la charge moyenne annuelle des
sinistres)
Au total des sinistres payés pour les affaires directes au cours des trois derniers exercices, sans
déduction des sinistres a la charge des cessionnaires et rétrocessionnaires, sont ajoutés d’une
part, les sinistres payés au titre des acceptations en réassurance ou en rétrocession au cours des
mémes exercices, d’autre part, les provisions pour sinistres a payer constituées a la fin du
dernier exercice, tant pour les affaires directes que pour les acceptations en réassurance. De
cette somme sont déduits, d’une part les recours encaissés au cours des trois derniers exercices,
d’autre part, les provisions pour sinistres a payer constituées au commencement du deuxiéme
exercice précédant le dernier exercice, tant pour les affaires directes que pour les acceptations en
réassurance. Il est appliqué un pourcentage de 25% au montant ainsi obtenu.
Le résultat déterminé par application de la deuxiéme méthode est obtenu en multipliant le
montant calculé a I’alinéa précédent par le rapport existant , pour le dernier exercice, entre le
montant des sinistres demeurant 4 la charge de I’entreprise aprés cession en réassurance et le

montant des sinistres brut de réassurance, sans que ce rapport puisse &tre inférieur 2 50%.

|



Article 337-3 Montant minimal de la marge de solvabilité des sociétés vie

Pour toutes les branches, mentionnées aux 20 a 22 de [’article 328, les assurances
complémentaires sont comprises, le montant minimal réglementaire est calculé par rapport aux
provisions mathématiques. Ce montant est égal 2 5% des provisions mathématiques, relatives
aux opérations d’assurances directes sans déduction des cessions en réassurance et aux
acceptations en réassurances, multiplié par le rapport existant, pour le dernier exercice, entre le
montant des provisions mathématiques aprés cession en réassurance et le montant des
provisions mathématiques brut de réassurance, sans que ce rapport puisse étre inférieur a2 85%.
Il lui est ajouté le montant correspondant aux assurances complémentaires calculé selon la

méthode définie 4 I’article 337-2 les branches 1 4 18.

Article 337-4 Cas des sociétés mixtes

Lorsqu’une société réalise a la fois des opérations dans les branches 1 18 et dans les
branches .0 a 23 de I’article 328, conformément aux dispositions du dernier alinéa de 1’article
326, le montant minimal réglementaire de la marge de solvabilité est égal & la somme des
marges de solvabilité minimales obtenues en appliquant séparément les méthodes définies aux
articles 337-2 et 337-3 respectivement aux opérations réalisées dans les branches 1 a 18 et aux

opérations réalisées dans les branches 20 4 23 de ’article 328..

Chapitre II: Présentation de la situation financiére de I’A.R.C.

II - 1 Identification des documents:

Les documents ayant servi  ’analyse de la situation financiére de I’ARC sont des états
comptables publiés par la société et certifiés par le commissariat aux comptes. Il s’agit des

bilans et comptes d’exploitation générale des années 1992, 1993 et 1994. (Voir annexe).

|




IT -2: Analyse des Etats financiers de I’ARC

II - 2 -1: Schéma d’analyse du bilan

Actif

Bilan

Passif

¢ Valeurs immobilisées

Capital + Réserves + Report & nouveau

* Part de réassurances dans les PT

Dettes a long et moyen terme

¢ Comptes des tiers

Provisions techniques

* Valeurs réalisables et disponibles

C/C des réassureurs

Dettes a court terme

Résultat de I’exercice

Résultat de I’exercice

Total actif

Total passif

II-2.2. - Schéma d’analyse du C.E.G.

Charge

C.E.G.

Produit

e Charges techniques

* charges des sinistres

Produits techniques

*  Primes de ’exercice

¢ Commissions

* Autres charges

Produit financier

* Charges financiéres

SOLDE

SOLDE

Total débit

Total crédit




.

Tableau (1): BILAN

SOCIETE ARC (IARD + Vie) 1992 1993 1994
Passif
Capital + Réserves + Report 4 niveau 4365 4 605 47782
dette a long et moyen terme (autres
capitaux) 3995 5836 12384
Provisions techniques 12 857 13079 13 589
C/C Réassureurs 6652 10217 12 038
Dettes C.T. 3776 3 603 3118
Total passif (1) 24915 28 130 36347
Actif
valeurs immobiliéres nettes 14287 14160 19 688
* Part de réassureurs dans les PT 486 680 410
Comptes des tiers 6634 9229 11428
Valeurs réalisables et disponibles 3271 3885 4725
Total actif (2) . 24.83% 1% g S'({ 20q oA
Solde de I’exercice (237) (176) (096)
Situation nette de I’exercice (4 535) 4711) (4877)
% 5 76,50 3738
Passif Z ’
Actif admis (ration de conversion) 7 75,99 72,49 70,45
PT
Fonds propres + Plus value (ratio de solvabi -33,95 =33.20 -35/. 19
PT




SOCIETE: A.R.C.

- nettes de réassurances

Tableau (2): C.E.G. (I.A.R.D. + Vie)

- chiffres en millions de FCFA

Crédit 1992 1993 1994
1. Produits techniques
*  prime de I’exercice 5024 4 569 5084
® commission des frunting et acceptation 0640 1233 3128
2. Produit financier
*  produit financier 0456 0412 0471
Total crédit (A) 6120 6214 8 683
Débit
* charges techniques (3)
¢ sinistre de l’exercice L L5 %34
i CemRiEGas 0276 0423 0540
*  autres charges 3296 3239 4094
* charges financiéres (4)
frais financiers (dotation aux immeubles) 1181 1052 1257
Total débit (B) 6.393 6,600 8.840
Résultat technique 3384 2683 2 135
Résultat financier -0725 -0 64 -0 786
Solde d’exploitation (0273) (0386) (0157)
S 3264 41,27 58
P |
frais de personnel %) 41,19 46,15 48,42
P
commission 5,49 925 10,62

(%)

)

10
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L’évaluation de la situation financiére de I’A.R.C. a été conduite dans trois directions:

analyse du bilan
analyse de I’évolution de la situation financiére a travers le C.E.G.

les causes de sa dégradation

I1.3. Résultats d’analyse

I1.3.1. Résultats d’analyse du bilan (cf. tableau 1)

Le tableau (1) met en évidence:

une dégradation des fonds propres sur la période (1992 a 1994). Cette

Al aradatinn a atteint (A TR w~illian~ AL TMAEA ~Aa 1004.

un accroissement des dettes a long et moyen terme. Elles ont atteint 12 384
millions en 1994. 11 s’agit essentiellement des dettes contractées pour la
construction du siége social dont les échéances de paiement ne sont pas
respectées par ’A.R.C.;

une stabilité des provisions techniques (I’ensemble des PT cela s’entend).
Toutefois I’on note une augmentation des provisions pour sinistres a payer
(PSAP) sur la période. Les provisions pour sinistres & payer ont atteint 10
529 millions de FCFA en 1994. L’ARC renvoie a plus tard le paiement des

sinistres;
un accroissement des dettes de I’ARC vis-a-vis des réassureurs;
une baisse de la part des réassureurs dans les P.T.

une baisse du montant des dettes a court terme parallélement avec une timide
augmentation des valeurs réalisables et disponibles en 1994 aprés une

situation stable observée en 1992 et 1993.

une amélioration du solde négatif de 1’entreprise sur la période alors que la

situation nette de I’A.R.C. apres résultat se détériore de plus en plus;
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¢ ladégradation de la situation financiére de I’A.R.C. est mis en évidence dans

ce tableau a partir d’un certain nombre de ratios;

* une détérioration du taux de couverture des provisions techniques par les
actifs admis en représentation de celle-ci. L’A.R.C. ne peut dégager de son
exploitation des ressources pour accroitre les placements corrélativement aux

provisions techniques;

¢ une dégradation du taux de solvabilité; conséquence d’une absorption des
fonds propres. Les difficultés de 1’A.R.C. peuvent étre appréhendées en
comparant les provisions techniques avec les valeurs réalisables et
disponibles de la période.
En 1994, par exemple, le montant des provisions techniques est de 13 589 millions alors que
les valeurs réalisables et disponibles ne sont que de 4 725 millions. Il est difficile dans 1’état

actuel de la société d’expliquer comment1’A.R.C. pourrait honorer les demandes d’indemnités.

I1.3.2. Résultats d’analyse du C.E.G. (cf. tableau2)

Le tableau (2) met clairement en évidence:

* une stabilité du chiffre d’affaire sur la période. Il faut souligner que ce
chiffre d’affaire est essentiellement constitué par le risque automobile 2
hauteur de 38% et du risque transport a hauteur de 17%; toutes deux des

assurances obligatoires.

* une évolution légere de la charge des sinistres sur la période. Cette évolution

peut se lire a travers 1’évolution du ratio S/P qui a atteint 58% en 1994.
* une augmentation de la charge de commission en 1993 et en 1994.

° une part importante prise par les frais généraux sur la période. Ces frais sont
essentiellement constitués par les frais de personnel qui ont atteint 48,42%

des primes en 1994;
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° une part trés faible prise par les produits financiers parallélement avec

I’augmentation des charges financiéres;

* un solde d’exploitation négatif en nette améliorationen 1994 par rapport aux

exercices antérieurs.
L’analyse des tableaux (1) et (2) a permis de mettre a jour les difficultés financiéres de I’ A.R.C.
et le risque de non-continuité d’exploitation auquel est exposée |’entreprise avec un déficit
cumulé de (4.877)* millions en 1994 et une dégradation du ratio de solvabilité. Au stade actuel
de notre étude, interrogeons-nous sur les causes de cette dégradation de la situation de I’A.R.C.

etde I'impact du déficit sur la marge de solvabilité.

* Situation nette (SN) apres affectation du résultat:

S.N.= S.N. 4yant résultac + TéSUltat de la période - provision par pertes et charges.
S.N.= (4.782) + (95) = (4.877)



Deuxiéme Partie

Interprétation des résultats

et solutions de redressement a envisager

14
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Chapitre I: Interprétation des résultats

Les causes a I’origine de la dégradation de la situation de I’A.R.C. font apparaitre deux
situations: I'une procédant de 1’environnement économique et juridique de I’A.R.C., I'autre 2 Ia

gestion propre de la société.

I.1. - Causes exogénes:

* Avec la chute des cours des matiéres premiéres dans les années 80, le Congo qui

tirait I’essentiel de ses recettes des revenus pétroliers, a commencé a éprouver des
difficultés dans le fonctionnement de son économie. Il lui a été impossible de réaliser
sa politique d’investissement susceptible d’apporter un soutien a Iactivité

économique en dégradation continue;

* Aprés la Conférence Nationale, le Congo a décidé de privatiser le secteur des
assurances et bien d’autres. Cette décision a crée une incertitude du secteur des

assurances, placantle clienten situation d’expectative permanent, s’interrogeant sur

lesort de I’A.R.C.;

* D'AR.C. est une société d’Etat et se trouvait jusqu’en 1994 en situation de

monopole de fait. Cette situation a engendré 2 1’A.R.C. de nombreuses faiblesses:

* I’A.R.C. ne peut faire la sélection des risques;

z

* I'AR.C. se trouve dans I’obligation d’émettre des contrats aux profits de
certaines société publiques, méme s’il existe des doutes sur le paiement des
primes;

En ce sens, faisant la politique de I’Etat1’A.R.C. avait I’obligation de prendre des actions dans
des entreprises dont la certitude de rentabilité était douteuse. Aujourd’hui beaucoup de ces

sociétés ont fermé: SOVERCO, etc..
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I.2. - Causes endogénes:

* L’Inexistence de politique commerciale incisive:

L’A.R.C. société en situation monopolitique, dans ses activités 1’on pense qu’il n’est
pas nécessaire de mettre en place une politique commerciale tenant compte des besoins des
clients, de vendre ses produits. Plutdt I’on a observé une attitude inverse: attendre le client qui
viendra acheter I’assurance. cela justifie le fait que plus de 65% du portefeuille de I’A.R.C. est
constitué des assurances obligatoires. Il faut néanmoins admettre que les commissions qui ont
atteint 540 millions en 1994 est le fait des « conseillers en assurances » que I’A.R.C. a formé

pour vendre les produits vie.

* Insuffisance des produits financiers

L’essentiel des produits financiers de I’A.R.C. sont les revenus de
I'immobilier car c’est 1’essentiel de ses placements. Malheureusement
I’immobilier n’est plus rentable sur le marché. Les montants trés €levés des
arrierés de loyer sont éloquents a ce sujet.

Et le siege social qui ne couvre les provisions techniques que pour le
6/11e de collt total ne résout pas le probléme des revenus de placement. Or il est
reconnu que les produits financiers suffisants viennent équilibrer les résultats

d’exploitation de I’entreprise pour obtenir I’équilibre suivante:

P+PF=S+C, +FG

avec:
P=Primes de I’exercice
PF= Produit financier

S= Sinistres de I’exercice
C, = Commissions
FG= Frais généraux

(Nous reviendrons sur cette équation plus loin)




* Pimportance des frais généraux
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Ils représentent en moyenne 63,9% des primes. Un taux excessivement

grand a comparer a 100 de prime pour 15% de frais généraux. Ainsi donc, tout

le chiffre d’affaire de I’exercice est englouti dans les frais généraux au détriment

des assurés qui n’ont pas leurs sinistres payés a échéance normale.

Subséquemment & cela on assiste a une augmentation des PSAP.

A souligner que I’essentiel des frais généraux de I’A.R.C, ce sont les

frais de personnel qui prennent une grande importance dans cette rubrique.

En 1994, sur 5084 millions de primes, I’A.R.C. a payé 2462 millions de

frais de personnel, soit 48,42%. 1l reste 51,58% pour faire face aux charges des

sinistres et aux charges de commissions; montant trés insignifiant alors que le

colit statistique de sinistres par rapport a 100 de prime est de 65.

* Pimportance des arriérés des primes:

Ils ont atteint 2 361 millions en 1994 contre 2 003 millions en 1993.

* le coiit du siege social

La trésorerie de I’A.R.C. a subi le contrecoup de la hausse du coiit de

I'immeuble du si¢ge social qui a entrainé un autofinancement de deux ou trois

fois plus important que prévu.

Cotut Endettement Autofinancement
d’investissement externe
Contrat initial 5,3 4.6 0,7
Contrat + avenat 7,2 6,3 0,9
Situation en fin 1989 9,5 6,3 3.2
Situation finale 10,0 6,3 B4
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L’autofinancementa hauteur de 3,7 milliards a considérablement ponctionné la trésorerie
deI’A.R.C..

L’A.R.C. n’est actuellement pas en mesure de procéder au remboursement des
échéances d’emprunt (qui représentent des échéances annuelles de 1’ordre de 900 millions
FCFA); ce qui explique I’augmentation des dettes 4 long et moyen terme en 1994.

La situation difficile de la trésorerie de I’A .R.C. I’oblige a différer le paiement de ses

dettes et a ne pas équilibrer les comptes courants des cédants et réassureurs (cf. tableau (3)).

Evolution du solde du c/c des réassureurs

1992 1993 1994

Solde du compte courant

des réassureurs (0,623) |(0,829) |(0,854)

De ce qui précede, Iintervention des réassureurs en cas de sinistres, tiendra compte de
leur créance vis-a-vis de I’assureur direct. L’A.R.C. se retrouvera avec une charge de sinistres

supplémentaire.

II. - Impact du déficit sur la marge de solvabilité

L’exercice de référence est I’année 1994.

Capital Social s 500 millions FCFA

Réserves N 109 millions FCFA

Report A nouveau — -5391 millions de FCFA
- 4782 millions de FCFA

a déduire

frais d’1immobilisation -5538 millions de FCFA
-10320 millions de FCFA
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La société présente des fonds propres net comptables d’actif & amortir de: 10 320 millions
FCFA.

La réglementation demande que 1’on ajoute aux fonds propres net comptables d’actif 2
amortir des plus values latentes. Cette plus-value latente est le résultat de la différence entre la
valeur de réalisation et la valeur comptable inscrite au bilan.

S’agissant des immeublesde 1’A.R.C., la valeur de réalisation n’est pas connue car elle
doit étre déterminée par un expert. A I’heure actuelle, une expertise a été faite mais le rapport de
celle-ci n’est pas encore publié. Il en est de méme des valeur des actions mobiliéres que
’A.R.C. posseéde dans le capital CI CA-RE’ et de ’AFRICA-RE®. ces actions ne sont pas
suivis et I’A.R.C. ne posséde pas les titres de ces actions. L’A.R.C. a donc des difficultés a
savoir si ces actions prennent de la valeur.

Au bout du compte dans les éléments constitutifs de la marge de solvabilité que présente
I’A.R.C., iln’y a pas de plus-value latente.

Nous considérons comme éléments constitutifs de la marge de solvabilité 2 comparer au
minimum réglementaire pour mesurer la solvabilité de la société, les fonds propres net d’actif a

amortir, soit (10 320 millions).

* CI CA-RE- Compagnie commune de réassurance des membres de la CICA.
§ AFRICA-RE - L’Africaine de Réassurance.
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Montant minimum réglementaire

Calcul par rapport aux primes

Primes directs (94) = 5696 millions
Primes acceptées (94) = 259 millions

} — 5955 millions

Application des 20% — 5955 x 20% = 1191 millions

charges de sinistres nettes de cessions 2258
J—
charges de sinistres bruttes 2477

ratio de conservation :

Montant minimum réglementaire:

20% x 5955 x 0,91= 1083,81 ~ 1084 millions

Calcul par rapport aux sinistres

1) - Sinistres payés pendant la période de référence net recours.

affaires directes 1992 — 1647
1993 — 1460+ — 5370 millions FCFA
1994 — 2263

+

acceptation 1992 — 385

1993 — 345! + — 943 millions FCFA
1994 — 213
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Affaires directes : PSAP 94 - 10 124 _
- + 10 753 millions F.CFA

Acceptation - 629

A déduire :

Affaires directes

PSAP 92 - 10 208

Acceptations - + 10 389 millions F.CFA
PSAP 92 -~ 181
Charges de sinistres 6 677 millions F. CFA
Charges de sinistres moyennes : 6 677 = 2 226 millions F. CFA
3
Marge minimale réglementaire : 25% x 2 226 x 0,91 = 506 millions

Marge de solvabilité branche vie

Ratio de conservation: P.M. nettes de réassurances=280 (94)= 100%
P.M. brutes de réassurances 280 (94)

- 5 % x 280 x 100 ¥ = 14 millionmns

L'A.R.C. étant une société mixte, la marge de solvabilité minimale

réglementaire est de

506 millions + 14 millions = 520 millions F.CFA

Pour mesurer la solvabilité il faut faire la comparaison entre les
éléments constitutifs de la marge de solvabilité et le minimum
réglementaire.

On a :

Minimum réglementaire : 520 millions F. CFA

Eléments constitutifs : - 10 320 millions F. CFA
9 800 millions F. CFA
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Ce montant de (9 800) millions de F. CFA représente 1l'insuffisance
de la marge de solvabilité.

La dégradation de la situation financiére de 1'A.R.C. est
matérialisée par une insuffisance de la marge de solvabilité. L'A.R.C.

doit présenter un plan de redressement.



Chapitre II: Plan de redressement de 1I’A.R.C.

Les actions a envisager pour permettrea I’A.R.C. de reconstituer sa marge de solvabilité

doivent concerner a la fois I’exploitation (C.E.G.) et le bilan.

II.1. Mesures concernant le C.E.G.

La restructuration financiére est pensée en fonction d’un équilibre d’exploitation;

I’objectif de cette restructuration étant:
* d’augmenter les recettes

* de diminuerles dépenses en vue d’atteindre 1’équilibre:
P+PF=8S+C, +F,
avec:
Primes = P
Produit financier= PF
Charges de sinistres = S
Commission = C,
Frais généraux = F,
Voici comment se présente |’exploitationde I’A.R.C. base 1994
P+PF=S+C, +F,

5084 +471 = 2940 + 540 + 4094

5555 7584

différence: 7584 - 5555 = 2029 millions de FCFA

Par rapport a cet exercice I’A.R.C. doit faire des recettes supplémentaires de 2029

millions de FCFA pour équilibrer son exploitation.
Or les mesures que nous préconisons seront applicables éventuellement2 partir de 1997.
Mais les €léments financiers concernant I’exercice 1995 déja cléturé, ne sont pas disponibles

tout comme I’exercice en cours 1996. Il est donc nécessaire de recourir aux moyens
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prévisionnels en tenant compte des exercices connus. Ce recours nous a permis de monter le

C.E.G. prévisionnel de 1995 et 1996.
La méthode de calcul est la suivante;

Considérons les exercices 1993 et 1994/

Produits techniques = 1993 1504
4569 5084
Taux de variation = i Tl 0,1127= 11,27%
© 4519 T ATT heln

En 1995 on aurait comme prime de I’exercice: 5084 + 5084 x 11,27% = 5657

Considérons les exercices 1994 et 1995:

57
Taux de variation = w = 11,27%

5084
En 1996 on aurait

comme primes: 5657+ 5657x11,27% = 6294

L’agrément d’une société d’assurances sur le marché, qui a dans son portefeuille des
risques pétroliers qui rapportaienta I’A.R.C. plus de 2000 millions de FCFA de commissions
de f-nting et, qui souscrit des risques transport, nous autor... & envisager une diminution des
pro.uits techniques de I’ordre de 15% tout en tenant corupte aussi du fait que 1'image de
marque de I’A.R.C. est aujourd’hui un peu ternie parce qu’elle ne paye pas les sinistres.

L’on prévoit donc en 1996 des produits techniques de I’ ordre de:

6294 - 6294 x 15% = 5349,9 = 5350 millions FCFA
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995 1996
128 1128

Commission frunting :

Produit financier

Considérons les exercices

1993 et 1994 : 1023 1994
412 471
Taux de variation : M = 0,1432
412

En 1995 on aurait : 431 + 471 x 0,1432= 529
Considérons les exercices 1994 et 1995

- 47
Taux de variation g §-29—-4—1- = 0,1231

471
En 1996 on aurait : 529 + 529x 0,12 = 592
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Charges techniques :
Considérons les exercices 93 et 94 :
1993 1994
1886 2949
Taux de varnation M = 56%
1886

En 1995 on aurait eu : 2949 + 2949 x 56% = 4600 millions de FCFA

Considérons les exercices 94 et 95:

4600 -29
Taux de variation : ———49— = 56%
2949
en 1996 on aurait eu: 4600 + 4600 x 0,56 = 7176 millions de FCFA
. . 1993 1994
Commissions pi b U
423 540
Taux de variation : w = 28%
423

en 1995 on auraiteu: 540 + 540 x 28% = 691 millions
Considérons les exercices 1994 et 1995 :

Taux de variation : 691 - 540 = 28%
540

en 1996 on auraiteu: 691 + 691 x 28% = 884 millions
1993 1994 1995 1996*

Autres charges
3239 4094 4094 4094

charges financiéres :

considérons les exercices 93 et 94 : E’é -1%
1052 1257
Taux de variation : w = 19,5%
1052

en 1995 on auraiteu: 1257 + 1257 x 19,5% = 1501 millions

considérons les exercices 94 et 95:

Taux de variation M = 0,19

1257
en 1996 on auraiteu: 1501 + 1501 x 0,19 = 1786 millions de FCFA



1994 1995 1996
Produits techniques
*  Primes del'exercice | 2277 5657 5098
*  Commissions frunting | 3128 3128 1128
s Produit financier 471 530 592
° Total crédit 6489 9314 6818
Charges techniques
*  Sinistres delexercice | 2949 4600 7176
*  Commissions 540 691 884
*  Autres charges 4094 4004 4094
> Chargesfinancitres | 1257 1501 1786
*  Total débit 8840 10886 13940

Besoin en rece’” s supplémentaires de I’A.R.C. en 1996.

P+PF:S +C0+FGx

5098 4592 = 7176 +884+4094

690

——————t
12154

12154 - 5690=

6461 millions de FCFA

27

L’A.R.C. devrait faire des recettes supplémentaires de 6461 millions pour équilibrer son

exploitation.
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II.1a - Au plan commercial

Les produits d’assurances se vendent, ils ne s’achétent pas. La fonction marketing et

publicité est largement insuffisante a ce joura I’A.R.C.:

* laforce de vente est nécessaire au sein de I’entreprise pour: - identifier les

besoins de la clientéle afin d’adapter les produits & ceux-ci;

* il faut stimuler la force de vente pour les produits d’assurances non-

obligatoires;

* il faut renforcer la formation des producteurs sur le plan des techniques
d’assurances et des techniques commerciales. Ceci permettra aux
producteurs de corriger le mauvais accueil qu’ils réservent aux clients, le
manque de suivi des clients par les producteurs, I’interprétation difforme des
tarifs;

* il faut développer des produits d’assurances adaptés au marché local.
[’assurance multirisque est une assurance difficile & vendre d~~s un
environnem- 't économique dégradé comme celui du Congo. En reva..he, la
création d’une assurance « double risque » s’adapterait assez-bien au
marché congolais. Ce produit combinerait deux risques qui ont des points

communs, par exemple:
* Dincendie
* levol avec effraction

C’est un produit trés simple & gérer. La nature des dommages est similaire et il est aussi facile 2

vendre qu’une assurance incendie simple;

* il faut développer davantage I’information sur les activités de I’entreprise afin
de permettre a I’entreprise de savoir si les diverses lignes de produit sont en

pleine croissance ou en régression;

* I’A.R.C. devra avoir des informations centralisées sur ses clients, afin

d’identifier ses meilleurs clients et ceux qui ont des meilleurs résultats.
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L’absence de ce type d’approche limite la capacité de vendre différents types

d’assurances aux clientsde I’A.R.C..

II.1b - Encaissement plus rapide des primes:

Le service de recouvrement doit étre doté des moyens trés efficaces pour procéder au

recouvrement des arriérés de primes.

Toutefois, I’A.R.C. doit se garder d’accorder des garanties avec acompte aux clients,

surtout en assurance Auto.

II.1c - Augmentation des produits financiers

Cette augmentation est possible:

* enaccélérantle recouvrement des arriérés du loyer (328 millions en 1994)

° enaugmentantla part des obligations dans le portefeuille des placements de
I’A.R.C..

En effet, I’essentiel des placements, et donc des produits financiers, c’est dans
I'immobilier; un créneau qui est aujourd’hui peu porteur au Congo.

Or, selon le C.CIMA, un immeuble ne peut dépasser 10% du total des provisions
techniques en représentation de celles-ci & Iactif du bilan. Actuellement, I’immeuble du siege
social est aussi un immeuble de rapport pour 6/11¢ de son cofit; soit 4752 millions.

10% x 13.589 7 = 1359 montant autorisé par le C.CIMA.

Soit un surplus de: 4752 - 1359 = 3393 millions

Or, le C.CIMA autorise, avec I’accord du Ministre de tutelle, que 50%
des engagements réglementés soit placé a I’étranger.

L’A.R.C. peut donc placer 3393 millions en terme d’obligation.

A supposer que ces obligations soient rémunérées a 9%,

7 Provisions techniques exercice 1994 (voir Bilan)
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I’A.R.C. attendrades produits financiers de I’ordre de:

3393 x 9% = 305 millions/an

Il s’agit essentiellement de proposer a1’A.R.C. une nouvelle politique financiére.

¢ Le choix du placement d’une partie des réserves techniques, dans un
immeuble dont seule une partie est destiné a générer des loyers n’est pas
sain. Pour augmenter ses produits financiers, I’A.R.C peut mettre en
location deux autres étages a raison de:
1500 000 x 12 = 18 millions coiat moyen paran.
pour deux étages, I’A.R.C. recevra un loyer de:
18 millions x 2 = 36 millions/an.

Autotal ’A.R.C. peut attendre au moins 305 + 36 = 341 millions/ an.

II.1d - Augmentation du tarif:

[’augmentation d’un tarif doit se faire aprés une étude préalable de rentabilité des
produits par catégorie.

Par ailleurs, 1’augmentation d’un tarif doit tenir compte de la réalité du marché. Le
marché congolais est aujourd’hui ouvert a la concurrence. La société concurrente de I’A.R.C.
qui a calqué son tarif sur le modéle de I’A.R.C. 2 la baisse, alors, qu’elle n’a pas du tout des
charges, pose des problemes ai’A.R.C..

Il est & noter qu'une augmentation du tarif peut entrainer des résiliations et une
diminution du nombre de contrats en portefeuille. c’est pourquoi retenir et appliquer cette
mesure demande beaucoup de prudence.

Les actions de redressement & envisager ont aussi pour objectif, la réduction des

dépenses. La diminution des dépenses 4 1I’A.R.C. peut se faire par:
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II.1.2. - La création d’un réseau d’agents généraux:

La création d’un tel réseau sera bénéfique pour I’A.R.C. sur deux plans:

I"existence de réseaux d’agents généraux permettraa I’A.R.C. de réaliser des
€conomies sur les frais généraux et surtout sur les frais de personnel d’autant

plus que bon nombre d’agents seront libérés.

la naissance d’un réseau d’agents généraux entraine celle d’une politique
commerciale plus dynamique qui, 2 son tour, entrainera une augmentation
des recettes. En effet, les recettes dans ce cas proviendront des
professionnels libéraux dont le but principal sera d’augmenter leurs revenus,

puisqu’ils sont rémunérés a la commission.

II. if. - La diminution des commissions:

° Base 1994, le taux de commission par rapport aux primes est de: 10,62%

Co
* Base 1996 (estimation);

- = =17,85%
Primes 5094

¢ base 100 de prime — E:p_ =20%

Autrement dit le taux des commissions n’est pas trés important. Cependant,
I"augmentation des commissions constatées en 1994 est le fait de « conseiller d’assurances »
mis en place par la société. Ils sont payés a la commission. Pour aménager cette charge, il serait
préférable que I’A.R.C. supprime 1'indemnité de déplacement qu’elle alloue aux conseillers.

Cette indemnité au lieu d’étre un stimulus pour eux, est plut6t une source de revenu permanent

sans qu’ils ne travaillent.
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II.1g. - Réduction de la charge de sinistres:

L’activité principale d’une société d’assurances est de payer les sinistres. Il est donc
difficile d’interdire a une société de payer les sinistres tant qu’elle peut le faire. La seule
possibilité est de procéder a une sélection du portefeuille et de payer, suivant une cadence de

reglement acceptable, les sinistres pour éviter une augmentation de PSAP.

II.1h. - Réduction des frais généraux:

Des frais généraux de I’A.R.C., il faut retenir que les frais de personnel sont les plus
élevés.
Base 1994:  sur 5094 millions des frais généraux

-2.462 millions des frais de personnels

Soit: 2462 = 48,2%%

- 1632 les autres charges

Soit: l—62: 32,43%
5094

La base de 1994 a été reconduite en 1996, soit 5094 millions de frais généraux.

Par rapport au chiffre d’affaire de 1996 on a:

¢ frais de personnel: = 48,29%

* autres charges: = 32,01%

A partirde 1997, la situation de I’A.R.C. pourrait &tre plus difficile pour deux raisons

essentielles:

la deuxieme société du marché pourrait élargir son action et S’attaquer aux autres

catégories d’assurances (auto, incendie, etc.);

° une troisiéme société pourrait étre agréée sur le marché et elle exercera dans I’TARD.
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Subséquement 4 tout cela, I’A.R.C. verra vraisemblablement son chiffre d’affaire baisser. dans
ces conditions, I’A.R.C. aura des difficultés & supporter les charges telles que nous les
projetons (base 1996).

Il faut donc un assainissement profond qui tienne compte de ce que sera le marché a
partir de 1997.

L’A.R.C. verse un salaire moyen de 345.000 FCFA par mois. Pour assainir les frais
généraux, la société doit procéder a une étude approfondie de I’adéquation poste/ profil/ objectif
afin de décider du nombre de personnel a licencier. Ce nombre sera plus grand si la société
accepte de travailleravec un réseau d’agents généraux.

Si ’A.R.C. peut réduire son personnel pour atteindre un effectif de 150 agents donc
licencier 159 agents.

Cette opération rapporteraa I’A.R.C.:
° 150 x345.000 x 12 = 621 millions de FCFA

* 159x345.000 x 12 = 658.260.000 de FCFA

La charge de personnel sera de 621 millions de FCFA et la société réalisera des
économies de 658.260.000 de FCFA.

Pour les autres frais généraux, I’A.R.C. peut procéder a une étude du taux d’absorption
par agence. Elle se fixera un taux d’absorption des frais a atteindre par rapport aux agences, en
prenant comme référence un taux d’une agence qui soit d’un niveau cohérent avec le volume de
ses activités. Les autres agences peuvent économiser certains cofits en appliquant des consignes

clairementidentifiées par la direction générale.
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Nous présentons ici ce que doit &tre le scénario. Les chiffres présentés ici ont pour

source la Direction technique de I’A.R.C..

Brazzaville Pointe-noire Loubomo | Quesso
Agence A B C A B
Primes émises

2.559| 279 | 244 2.064 262 308 86

Autres frais
généraux (124) 1 (31) } (32) (185) (30) (34) (8)
Taux
d’absorption 5% | 11% | 13% 9% 11% 11% 9%

Si I’on considére que les autres frais généraux de I’agence A de Brazzaville sont d’un
niveau cohérent avec le volume d’activité, les autres agences peuvent économiser certains cofits

en appliquant 5% comme taux de réduction.

Cotit actuel Objectif Economie
de coiit

BrazzaB 31 14 17
Brazza C 32 12 20
Pointe-noire A 185 103 82
Pointe-noire B 30 13 17
Loubomo 34 15 19
Ouesso I3 4 4

3290 161 159
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Si ’A.R.C. licencie 159 de ses agents, il réduit les autres frais tel que le scénario est
présenté ci-dessus. L’économie totale sur un exercice serait de:

* frais de personnel: 658.260.000

* autresfrais généraux: 159 millions de FCFA

817.260.000 de FCFA

I1.2. - Mesures de redressement au niveau du bilan:

L’analyse des causes de dégradation de la situation financiére de I’A.R.C. nous a permis
de nous rendre compte de I'impact du colit de I'immeuble abritant le siége social sur la
trésorerie de I’A.R.C.. Cette dette contractée aupres de la S.E.E. (Société pour 1I’Expansion
des Exportations-CANADA) et de I’Equator Bank (conjointementavec le Hong Kong Bank of
Canada) augmente sauns cesse puisque I’A.R.C. est actuellement dans I’incapacité de
rembourser des échéances d’emprunt (qui représentent des échéances annuelles de 1'ordre de
900 millions par an). Alors que I’A.R.C. a réussi un accord avec I’'Equator Bank pour que le
taux d’intérét de cette dette soit constant de 7% par an, le taux d’intérét aupres de la S.E.E. reste
celui retenu par les banques au jour le jour sur la place financiére de New-Y ork.

Pour libérer le bilan de la société, on peut envisager:

* une reprise de la dette par I’Etat;

L’insuffisance de la marge de solvabilité pose un probléme de fonds propres 2
reconstituer. On peut envisager une subvention d’équilibre de I’Etat. La sous-capitalisation de
I’A.R.C. peut étre estimée en faisant:

Capitaux permanents + SN
on obtient (base 1994)
Capitaux permanents: 12.384 + (4782) = 7602
S.N. (4.782) + (95) = (4877)

la sous-capitalisation est de:




7602 + 4877 millions

L'A.R.C. a besoin de ce montant pour reconsti*uner ses fonds
propres et permettre la relance des activités. L'Etat en tant que

actionnaire principal doit apporter 12.479 millions ¥ CFA.
Cet apport de 1'Etat peut se faire par:

¥ une annulation des dettes de la société vis-d-vis de
1'Etat, soit 1357 millions de F CFA (cf. Passif Bilan
1994). Cette annulation de dette aura pour effelt de
diminuer le total du passif, entrainant 1'augmentation
de l'actif du bilan.

* un apport de capitaux de 1l'ordre de 11.122 millions.

Le Congo est aujourd'bui en plein programme d’ajustement
structurel avec le FMI. Il est donc difticile d'envi agrr un apport
de 1'Etat 3 hautenr de ce montant. La seule possibilité 3 envisager

consiste 3 modifier le statut juridique actuel de 1'A.R.C.

I1 s'agit de procéder 3 une privatisation lteotale ou a Ia

création d'une société d'économie mixte.

Tous ces cas de figure permetiront 1'apport des capitaux pavw
des partenaires techniques et des investisseurs privés. L'entyrce de
ces nouveaux actionnalres permettra d’améliorer la gestion de

1"A.R.C.

Néanmoins, la condition de sarvie de 1"A.R.C. est 1a remise 2

niveau des capitaux propres de !'entreprise.

Les modalités de cesslon des parts de 1'A.R.C. pcuvent faire

1'objet d'une autre préoccupation.




CONCLUSION GENERALE

L'Etude sur le plan de Redressement d'une société en
difficulté dans la perspective du Code CIMA: cas de 1'A.R.C. nous
a permis 3 travers une analyse des états financiers de L'A.R.C., de
mettre en évidence les causes a l'origine de la dégradation de la
situation financidre de la société. Ces causes sont:

* Une insuffisances des produits financlers
* Une insuffisance du chiffre d'affaire
* Une politique commerciale peu dynamique
¥ Des frais génléraux trés importants
déséquilibrant structurellement le compte d'exploitation générale
de 1'entreprise. Alors que le poids des emprunts contractés pour Ia
construction du slédge soclial greffe gravement la trésorerie de 1la

socidéts.

Cette dégradation de la situation financiére de 1'"A.R.C. s'est
traduite par une insuffisance de la marge de solvabilité, donc un

besoin en fonds propres.

L'A.R.C. présente un besoin en produit suplémentaire de
1'ordre de 6.461 willions de F CFA (prévision 1996) et un besoin en
fonds propres de 1'ordre de 12.479 millions, condition primordiale

pour la suivie de 1'A.R.C..

Pour ce faire, nous avons préconisé un certain nombre de
mesures pouvant rendre 1'exploitation de 1'A.R.7. rentable en
tenant compte de 1'accroissement des recettes et d'une réduction de
certaines dépenses. 11 s'agit notamment:

* de la mise en place d'une politique commerciale
dynami que;

* yne augmentation des produits financiers;

* de la création d'un réseau des agents généraux;

* de procéder 3 la selection du portefeuille;
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* une possibilité de révision des tarifs aprés une élude
de rentabilité par catégorie de risque;

* yne diminution des frais généraux avec « ss~ntiellement
un licenciement du personnel et une réductlion des
autres charges;

Au niveau de la structure du bilan, nous avons préconisé:

* une prise en charge totale par 1'Etat de la dette
contractée par 1'A.R.C. pour la construction du siége
social;

* une annulation des dettes de 1’A.R.C. vis-a-vis de
1'Etat;

x yn apport direct par 1'Etat de 1'argent nécessaire pour
reconstituer les fonds propres de 1'A.R.C.. Mais cet apport par
1'Etat est rendu difficile & cause des exigences duo plan
d'ajustement structurel dans lequel 1le pays s'est engag#
avjourd hui. Seule !a pousibilité d’une ouverture du capital socisl
est acceptable. Cependant, les modalités de cette ouverture
pourront faire 1'objet d'une autre préoccupation, 1 >tamment au
niveau de 1'Etat. Toutefois, 11 est & retenir que pour faire une
bonne privatisation, il est nécessaire de rendre 1'entreprise

viable.

L'A.R.C. peut sortir de l1a sitovation dans laquelle elle se
trouve aujourd'hui si toutes les mesures que nNous avons préconisées
sont appliquées. Mais faute de reconstitution des fonds propres,

1'A.R.C. courira le risque de déposer son bilan.

Les mesaures préconisées n'ont pas la prétention d'étre les
seules capables de redynamiser 1"A.R.C.. D'autres azxes d'analyse
peunvent &tre adoptés pour cerner l1a situnation actuwelle de 1A R.C.,
desquels découleront d'aulres mesures.

11 pourvait s'agir:

- d'analyser 1'impact de la Reassurance aan

l1'exploitation de 1"A.R.C.;
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I ASS' RANCES ET REASSURANCES DU CONGO

t

[ Seoumn N Chesany e T mea

- 8 S
DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE x
BILAN AU 31 DECEMBRE 19.%2
4 @ AMORTISSEMENTS )
A CTI F z MONTANT ET PROVISIONS MONTANT

= BRUT POUR NET

-~ DEPRECIATION
FRAIS ET VALEURS INCORPORELLES IMMOBILISEES
1S IIIOBUISES 2 he i eeegmirsstassmeiisbi s s s 01 196.112.&2 196.112.662
Valcurs incorporcllcs immobilisées ....oirieieicnenccnnneee 02
S/TOTAL (ignes 01 €1 02) woverereerveremsmesasssssssssssssssssssssss s 03 196.112.62 19%6.112.662
IMMOBILISATIONS CORPORE,LLES
Immecublcs bitis de placement. .. v ureeeniiinrirreee s eneainee o 04 4.301.014.759 1.028.901.105 3.272.113.65
e eats et I SN B ITEL —— 05 %1.9016.35 705,224 . 842 276.691 .463
Malric] 3C ranSPOri....coececrerecernecrrnernisrerses sesssosencssessessesnesanes 06 20.887.7% 161.187.384 39.7M0.352
Maténcl ct mobilicr de PlacemMEenlirenerineeeserereesiseccesacens 07 286.454 .91 285.453.553 1.001.350
Autrcs immobilisations corporelles....iiiieinenreccciiesveneccceeeee | 08 620.664.550 00.089:327 120.555.623
IMMeUbICS BAUS:....ouicemarsssivssmsasssisissssrssnpsrssssonsiossessnsssssssnsssoros 09 4.641.120 19.062.262 337888
IMMEUbICS d'CXPIOIALION.....cveevsiverreeseseerssesecrsessesssssmmsrenessarsanses 10 10.818.682. 28 1.627.850.580 9.190.831.628
Immecublcs cn cours de construction.. 11 '
Avances cl acompics sur commandes P xmmob R I 1) 1.100.967. 711 1.100.9%87.711
SATOTAL (ignes D8 AN .l iy 13 18.365.029.69%2 4.327.765.053 14.037.260.639

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation .. el 14 196.000.000 196.000.000
Actions dans les Somélés dc Ré;me.uranccs éu'angércs 15 47.500.00 47.500.000
Dépots ¢t cautionnements . EER R O W IO (D [ 6.383.970 6.383.970
STFOTAL (URHEE 1A 16),cevirrosrerion cisssmmississsemmessiss]. 17 249.883.970 249.833.970
TOTAL : ACTIF IMMOBILISE (lignes 03, 13, 17) 18 18.811.026.324) 14,287, 14440
COMPTES COURANTS DES CEDANTS ET REASSUR.
Comptcs courants des Cédants.......ovvvevevvccreensennenssnnneccseene |19 2.608.0460.133 2.608.040.133
Comples courants des rEaSSUMCUTS. ..vueeueremsennsasassasnssnensnneess | 20 3.212.627.573 3.212.627.573
DépoLs effectués auprds des Cldants. e rineniiniesisnssssnnees 21 812.654.766 812.6%4. 766
Parts des réassurances dans les prov. techniques.. e 22 486,995,311 484995331
TOTAL C/C DES CEDANTS ET REASSUR (lignes 192 22)| 23 (1051748 7.120.317.763
VALEURS REALISABLES A. C.T. ET DISPONIBLES
Complics cOUrants des COUMICTS...uimmurs convenssussssssmssrsasssecee | 24 145.6403. 78 149 . 4B 784
DEDILCULS BIVEIS.oenreeeeeeeriesrsessessssesessasesssessesssassssorsaransanssnssasescss | 25 9.8 TR 819 687 289 114 R 3
Créances SUr 168 ASSUIES.......oererruercresesisnsescrenssnssnsssnssnsesensescsencec | 20 3.30,777, %6 1,866,007 .40 1.904.680.58%
Avances ¢t acompics au pc:sonncl‘ 27 L64 536,582 2009514
Charges paytes dAVANCE...oomeereceveiesnsimnssmesssssscsssnssnenncs | 28 50.0M 7000
AVANCES AU TIESOM . eiviiriirerersesesraeraesnestisrssisseinssansssessscssonasssansns 29 34,124 347 3,126 .37
Avances dc Uésorcfic A NE.. e 30 49 SER XXX SON.000.00 49583.333_
PrALS A COUTL LEITNC..ooivsreias s sesss s sesss et s 31 0.4 . 006 N3G A
TEAIES TMPAYCCS 1. tvieteieie s et e sttt s e 32 15.885.901 10,306 263 S.A7.AS8
Chéques impayés. et Chiues A mealsser. e |33 11120 6261 &4 { 26 9N _SL.
Banques ct Cheques POSEIIER iviseesiiimsmin i donsiesosivinmsiatmmisimaranndbn 34 1.132.057.811 1.132.097. 811
T TR B e P ot RO DI A SRRRRAPE N M I, 35 S7.4R.621 AR L2
Contenticux du PErSONNC e e 36 S, bYS T 05!
Charges 3 payer..d. (ePatir. pac. plusicurs. ecxercices..... 37 22.171.6% < ;1';7 17“ L34
TOTAL : REALISABLE A.C.T. ET DISPONIBLE (lig. 24 237) 38 33,0064,622,626 8,129.212.217 26.919.4610.400
TOTAL GENERAL ACTIF (lig. 184234 38) nceceveeeeeceeees] 39 3




SSURANCES ET REASSURANCES DU CONGO

e
DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE
BILAN AU 31 DECEMBRE 1992
@
PASSIF e e
G NET
[
CAPITAL PROPRE
Capital social i PRSITRAE frx. 01 0.000.00n
RESERVES 41
RERCIVOS WOBRICN el e it mriesaamesi s RS s e S ISR e s 02 Lol
RESCrves IR UMRIIVES: it i ettt e et pe b Tt Ly S 03 £8 636862
REPORT NOUVEAU SRR SR T R s ey 04 (6.979.227.164)
RESULTAT EN INSTANCE D'AFFECTATION..........cooviereemssnesesresesssssesseemsssssescossemsieeeoem e oo 05
TOTAL : SITTUATION NETTE (avant résuliat) DE LA PERIODE (lignes 01 2 05) 06 (4.365.526.248)
AUTRES EMPRUNTS ET DETTES A LONG ET MOYEN TERME 58 20.4%3
Eprunis 8 plus d 00 B - Colciah bt btk ovsi v ean i it B2 %S 07
Dépds des locataires.... . 08 22828 592
S/TOTAL (lignes 07 & 08)............... L 09 5.925.029.025
PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES
Provisions pour risqQues......eueueevereeeeneeenesnenes. = e 10 7.123.484
Aulres provisions................ SR O S T NI MR I SO Mt -8 ity i I BN L 11
S/TOTAL (lignes 10 2 11).... ' 12 7M.123.484
TOTAL : AUTRES CAPITAUX (lignes 09 ct 12) 13 5.975.152.509
PROVISIONS TECHNIQUES
Provisions mathématiques.... B Sy 14 “ %.;?Z-(;XS]
Provisions REC affaircs dm:cxcs IARD S e L UM W ol e s 15 5 .814:/ '502 -266
Provisions SAP affaircs dirccles IARD““ 16 = .6?0.43‘5
- PrOVISIONS RECSUP BOCEPUIIONS.-E o correisiusissins s mresisiomiee oo bomtomnte et e e 17 a6’
PrOVISIONs SAP SUE BOCEPUALIONS. . eiey sosvsssssisssnsmsomminssinniss sossisas st Smicsssmst osmion monbosstir et et oot 18 612.234. 307
o n RS T e SR A ISR e SR ENNE N 19 117.587.061
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 14 A 19) 20 12.857, 366,456
COMPTES COURANTS DES CEDANTS ET DES REASSUREURS
Comples courants des cédants 21 __mz.mw.m 20
COMPICY COUTants BeS ST ... i s o b o B0 o 22 B
DEPOLS CITECIUES PAT JES TEASSUTCAUTS.......coovereee v e e eseee e e see e se s s e ses s s s oo sees s 23 LBA 9R5.311
TOTAL : C/C DES CEDANTS ET REASSUREURS (lignes 21 2 23) 24 6.652.110.320
DETTES A CQURT TERME :
DCUCS CNVELS ICS @SSUNES....ccveeeeerereeneneeereesres e veeeseoeeses oeecaeeemsesesananssessseeem s seseeses d 25 20.541.798
Oppositions ¢t saisics arréis. ... SR R N E et AL O 26 23.499.2%4
Delies fiSCAICS..ouuem v e eresseeseesnnns PR SN PR T ] 27 304 784 930
IIDOLS SUTICE SOCIEIES 1. c.. .. oo siesiamm i sibiaiusimsevromrt s b e Ao S S L e S 0 28 226184238
TAXCS B05= CONUALS AASSUTHIEES... covorsivsbimors mibsioesss s Sibae s oot oo g T eI o A 29 333.585.891
(5 ST T LT RMIER LS WP I S N SO Bt e R 30 87410192
Comples courants des actionnaires.. AN oy ORI St i NS oY SR 31
Produits pergus d'avance...et.. changm a.payer. .................................................................................... 32 ———8«%%
Impdts ¢t axes foncikres... R LT PSR U POV R ¥ 1‘0'9.898-528
BANQUCS .cucvmrsenssmssessessssnsssemsssssssassosessenssssssesssssaisnmssossarssssssssinsassasiass sesssas s ssssses ssssotmsossnsstonmmsuns s oo sesosm o 34 nd o
TOTAL : DETTES A COURT TERME (lignes 25 3 35) 36 3.776.307.372 .
RESULTAT NET DE LA PERIODE A AFFECTER ( Bénéfice ou Peric ) 37 (239.670.879)
TOTAL GENERAL PASSIF ( lignes 06, 13, 20, 24, 36 ) 24.675.739.530
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I JRANCES ET REASSURANCES DU CONGO

- 1 0 -
RECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE
COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE
AU 31 DECEMBRE 19.%
- CHARGES
% )
INTITULE DES COMPTES Z | OPERATIONS OPERATIONS
€| BRUTES CESSIONS NETTES
-
PRESTATIONS ET FRAIS PAYES
Prestationgéehues-Vie. ..ol i ni s an 01 31.957.776 31.957.776
Pestations échues et frais BE.........oveeeevoooooeoseo 02 1.647,738,666 $9,063,417]  1,298.695.049
Prestations €chues sur acceplation ..o 03 385,298,028 385.29%8.(P8
TOTAL : PRESTATIONS ET FRAIS (lignes 01  03) 04 2.066.994.210 349 043,417 1.715. 990 893
FRAIS DE PERSONNEL
Salaires et appointements. wenend 0 1.457.560.5%2 1.457.560.532
Indemnités et avantages divers... TR 9 36,784,438 30,184,438
Charges anncxes aux salaires et appomlcmcms 407 178.001.868 178.0M .88
Charges de sécurité sociale.... 103 174.645.20 176.645.201
Autres charges socialcs... 459 22.781.954 22.781.954
Charges sociales (Pant cmploycur) 110 239.527.93) e 239.527.930)
TOTAL : FRAIS DE PERSONNEL ( lignes 05 ct 10) 1 2.100.310.923 2.1R.310.923
lTM POTS- T TA-XES. 88.358.182 88.358.182
AXCS CLIMPOLS AIrCCIS..oiiniiriniinieiti e eeeeee e ese e 12
I : 35181105 36181906
MPOLS e LAXCS ONCIATCS....voeeeeeeieeeeeeeeeeee e 13
Droils d'enregistemMente . . v 14 360.230 X0.23)
Taxcs pergucs sur les organismes intes. oovvnnvveveneneonn ] 15 2.236.316 2.236.316
TAXCS IV ETSeS i i it e o s eneuoessasais ) 16 18.00 18.000
Pénalités, ammérés Cl XCS.......uovmeeeneeeeeereeeeseeseeses e 17
TOTAL : IMPOTS ET TAXES (lignes 12 ¢t 17) 18 127.353.833 . 127.353.883
TRAVAUX - FOURNITURES - ET SCES EXTER.
Loycrs et charges localives..... % 119
Entrcticns ¢t réparations............... 420 222.141.788 222 . 141. 788
Mobilicr ct petit Maténich... oo, 2] 974059 974 (59
Foumniturcs (2itcs 3 I'enUeprise. ..o 22 1R.627.733 3 12.627.753
Etudes - recherches et documentation........ceeeeneen..... 23 1.949_S9R8S 1.9 985
Rémunérations d'intermédiaires.........ovveececececeieeennn . 24 62,611,172 62611172
Primes d'assurances....................... {25 N 557 415 ) 557 415
TOTAL : T.F.S.E. (lignes 19 a 25) 26 450.862.152 450.862.152
TRANSPOR;‘S ET DlEPLACEM ENTS 3,796,401 3 796,401
| Transpon du Personncl....... oo cemcnscesese e 27 BB LT, 6. BT LT,
Voyages ct déplacement.......ececceiieee e 28 S 3B R
Transpor(s diVETS.........cveevirviviniieeeeee et e e 29 M e il
TOTAL : TRANSPORTS ET DEPLAC. (lignes27 3 29) 30 35.717.183 35. 717183
COMMIISSION PAYEES
Commissions SUr aCCCPALALIONS.........cveverermevermarerereeneneennn. 3 222.078.081 222 (078 0’1
Commissions dC COUMAZC.....vueuerrrrieneneeeeceeeceneeseresseseenenn. 32 49.842.31 49,842,321
Commissions assurances sColaires.......vvrevercecreneenn.. 33 4.0M.870 4.0M.870
TOTAL : COMMISSIONS PAYEE; (lignes 31 233) 34 276.012.272 276.012.272




‘SSURANCES ET REASSURANCES DU CONGO
DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

COMPTE D'EXPLOITATION G EN

AU 31 DECEMBRE 1992

ERAVE

CHARGES (Suite)

v°des INTITULE DES COMPTES g OPERATIONS S OPERATIONS
‘ples S| BRUTES CESSIONS NETTES
FRAIS DIVERS DE GESTION
‘e 3.064. 200 3.064.200
660 Publicii& 135
561 | Missions et receplions...... 36 244005 472 24 40 62
662, |- FOUMItUICS de BUNAUR.vovcors v e 37 1%5,428,15% 125,428,151
763 [ DOCUMENLALON BEAETAIC..ccrrrooo 38 424,975 424,975
ol Rag 0 o g AR R o 39 83.6172.974 88.617.974
"85 | Frais dactes et de contenticux.................oo 40 9 89 778 Q80 778
66 | Colisations ¢t dons.... TS URORUUOSR "8 | 2.29.106 2~29'{‘-_106
67 | Frais de conscils et &sscmblécs ........................................ "42 9.516.770 9.516.770
69 | Frais divers... 43 V.00 254 3.04 ‘-HJ
TOTAL : FRAIS DIVERS DE GESTION (lignes 35 2 43) | 44 316,638,900 M
FRAIS FINANCIERS
278.983_889 383,
70 | Inérdts des CIMPIUNLS st ormsssssisniss boomisbassssmssmiiiosss e e 45 278. 963.889
30.552.762 30.552.762
71 | Intéréts des comptes de dépots créditeurs .. 446
72 1 Inérdts s/cpies courants débitcurs... e 47 126.925.496 126.925.4%
201 | Commissions et frais s/ouventure dc crédst .....} 48
202 | Caution ¢t aval... oy 149 23,934 .697 23.9% &97
'4 | Frais de banqucs ctde Réas ............................................ 50 7.189.195 7.189.195
8 | Frais surimmeubles placement.................... sl 119.648.324 119.648. 324 |
TOTAL : FRAIS FINANCIERS ( lignes 45 cf s1) L7) SBZ. 23 33 SBZ.2% 343 |
DOTATIONS AUX AMORT. ET AUX PROV,
0 | Dotations aux amort. des frais..... . |53 3 407 &3 B Word o
|| Douations aux amort. des immeubles...onnniveeee 54 596.3046.2M %6, X% . 20
? | Dotations aux prov. pour dépréciation... .| 5s 256.109.659 256.100.659
855.821_493 . S
TOTAL : DOTAT. AUX AMORT/PROV (lignes 53 2 55) 56 885.821.693
PROVISIONS TECHNIQUES
' | Provisions dc primes (mamcmauqucs) " 57 12};76.;;);-(6;15 26.107.615
| Provisions dc sinistres - Vie.....uovvovroveere o S8 e
Proviuions de lcchmqucs REC... ] 59 9.847.5(0. 2/ e %g? 237; ; 213 ?n 118
Provisions dc sinisucs - SAP... i ...] 60 = UUT:. HT_" v 200 - 560120625
Provisions REC S /acccpmuons et | 6] = ] e
Provisions SAP S / accepuations......... 62 == 612.234 307 612,234,307
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 57262) |63 | 12.857.366.45¢ 486.995.311 | 12.370.371.145
TOTAL DES CHARGES
(lignes 04,11, 18, 26, 30, 34, 44, 52, 56, 63, 64 | 19-681.360.095 836.38.728 | 18.845.321.367




A YA YR LSV ORI O | KLA&URANCES DU CONGO
DIRECTION ADMIN[STRATIVE ET FINANCIERE

COMPTE D'EXPLOITATION G

AU 31 DECEMBRE 1972.

ENERALE

..12_

PRODUITS

2 | opERATIONS OPERATIONS
INTITULE DES COMPTES S| BRUTES CESSIONS NETTES
-
PRIMES OU COTISATIONS NETTES
701 | Primes émiscs Ass-Vic....__ { o Y678 A6 141 157
D P e B - TR 02 |—9-535,432.813 1.451.8.921 4.083.628.892
] 551.495.421
705 | Primes acceptées ... A o 1 03 531.495.421
708 | Coit de POl e o = 04 .a)(.,689_?y 204.689.752
TOTAL : PRIMES QU COTISATIONS (lignes 01 & 04) 0S 6.388.9%.374, 1.471.993.062 4.97.001.312
COMMISSIONS ET PARTICIPATIONS
751 | Commissions sur ROSSIONS Vi s ctossmnirssiansc s 06 70 :3(,6';?3 7o 37;6'83)
752 Participations Bénéf. des L CEPO 07 B ELU
TOTAL : COMMISSIONS ET PART. ( lignes 06 ct 07 | o8 641.151.843 641.151.843
PRODUITS ACCESSOIRES
760 | Produits acccssoucs Gawiione 09 1.130.740 1:130.740
766 | Trop pergus sur polices. il 10 80.067 80.067
=t
TOTAL : PRODUITS ACCESSOIRES (lignes 09 ¢t 10) | 1 1.210.807 1.210.807
PRODUITS FINANCIERS
771 | Revenus des immeubles............... e S N 348.384 549 348.384.549
776 | Intéréts sur les COMPICS A AEPOLS. curseamsmamensrrserrareen 13 54.525.657 54.525.62
777 | Iniérdss bancaires.......... 14 53.264.8%8 53.264.898
TOTAL : PRODUITS FINANCIERS (lignes 12 & 14) 15 494 175 10% 450175104
PROVISIONS TECHNIQUES
Provisions mathématiques-Vie 16 301.112.040 301.112.040
Provisions des sinistres-Vie..___ 17
FIOVISIORS RECIARD ..o op i e = 00 18 |83 8778 <V.00.073 IO BT
325 | Provisions SAP IARD......... S | S 7 I 3R.019.687 9.826.740.130
360 | Provisions REC sur ACCEPRAtONS e i 20 181.599.489 181.599.489
365 | Provisions SAP sur accepalions.......____..... | 21 548.928.268 48.928.268
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 03 A 21)] 22 | 13.104.187 551,109,760 12.553-0'”.5@4
RESULTAT D'EXPLOITATION (Profit ou Peric) 23 (276. 7. 719) (276. 704. 7119
S Aily
TOTAL PRODUITS (lignes 05,08, 11,15,22, 23) | 24 [ 2315000751 | 2.m3.12.82 | 18,201 e
. \ T e —

>




ASSURANCES ET REASSURANCES DU CONGO

DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE 8
BILAN AU 31 DECEMBRE 1993
(- ! AMORTISSEMENTS
A CTI F g MONTANT ET PROVISIONS MONTANT
: BRUT POUR NET
DEPRECIATION

FRAIS ET VALEURS INCORPORELLES IMMOBILISEES

Frais immobilisés ...... 01

Valeurs incorporclles immObiliS&es .o 02

S/TOTAL (lignes 01 ¢1 02) .. = 03

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immcubles batis de placement o4 |_4-301.014.759 1.130.673.170{ 3.170.341.589
Matéricl............. 05 1.019.296.36 183.6%2.7931 . 235.803.573
Matériel de transport ™ 06 249,657,931 180,733,548 68.924,383
Matéricl et mobilier de placement 07 286.454.903 285.700.856 7564 .047
Autres immobilisations corporelles A 08 892.498.3101 543.027.025] 349.471.28S
Immcublcs bits............. 09 SA_LL1 12 24 _S06_374 29934 744
Immeubles d'exploitation.... 10 }-10.818.682.204 1.873.019.387] 8,945.662.821
Immcubles en cours de CONSUUCHON. .e..v. e e ceeeereeereerereee e 11

Avances cl acomptes sur commandes d'immob.........ocoeeee. | 12 1.103.987.77 1.103.987.721
S/TOTAL (lignes 04 A 11) 13 18.726.033.364 4.821.153.15313.904.880.21S
IMMOBILISATIONS FINANCIERES :

Titres de participation 14 200.000.00 200.000.000
Actions dans lcs Sociétés de Réassurances étrangeres.............. 15 | — 47.500.00q 47,500,000
D¢pdts et cautionnements 16 7.871.9% £.871.558
S/TOTAL (ligncs 14 & 16)...cvuererereenmecrneecneesceresescasesseessessnens 17 295.371.55% 255.371.558
TOTAL : ACTIF IMMOBILISE (lignes 03, 13, 17) 18 18.981.404.924 4.821.153.15314.160.251.773
COMPTES COURANTS DES CEDANTS ET REASSUR.

Comptes courants des CAAANLS.......c.epeeeeve e mereemresererersrmnenensseses 19 3.363.629.777 3.363.629.777
Comptes courants des réassureurs. 20 5.023.321.68% 5.023.321.689
Dépdts effectués aupeds des cédants. 21 842,337.7 842.337.766
Parts-des réassurances dans les prov. 1echiques.......vveeeeceeees 22 680,310.05 680.310.058
TOTAL C/C DES CEDANTS ET REASSUR (lignes 194 22)| 23 | 9-909-599-29¢ v2203-599- 30
VALEURS REALISABLES A. C.T. ET DISPONIBLES

Comptes courants des courtiers. 24 103.410.549 103.410.549
Débiteurs divers. 25 1.996,190,554 1.694.768.516 301.422.040
Créances sur les assurés 26 2.968,903.8473 965.871.085 | 2.003.032.758
Avances ¢t acompics au personnel 27 433,422,29 / 168.966.230
Charges payées d'avance 28 10_381 10.381.300
Avances au Trésor 29 34 124 347 34124 347

Avances de résorerie A 1'Etat 30 549_583_333 <na 00 000 49.5§§.}3§
Préts A court lerme 31 50.364.004 50.364.006 i 5
Traites impayées. 32 15,885.901 10.306.243 5.579.658
Chéques impayés 33 134,539,72 82.703.260 51.836.461
Banques ¢t Chéques Postaux 34 1.092.616.80 1.092.616.800
Eamsseitn e b 35 38.774,02 38.774.024
Contenticux du personnel. 36 575.30 o g;g.zgz
Charges A payer. S 37 58.932.48 . .
TOTAL : REALISABLE A.C.T.ET DISPONIBLE (lig. 24337) | 38 | 7.487.704.467| 3.602.593.525 } 3.885.110.9¢42
e _ 176.890.468 176.890.468
TOTAL GENERAL ACTIF (lig. 18+23+38) cveccceeneversvenecs 39

3£.555.599.151

8.423.746.678 28.131.852.473
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9
BILAN AU 31 DECEMBRE 1992
( P A S S l F g MONTANT
o NET
.
CAPITAL PROPRE
Capital social-............. . 01 500.000.000
RESERVES
g RO SRR [ T S 02 41084 =034
Réscrves facultatives...... 3 s 03 | 68.036.862]
REPORT NOUVEAU . 04 (5214 _R98 023
RESULTAT EN INSTANCE D'AFFECTATION........ . 05
TOTAL : SITUATION NETTE (avant résultat) DE LA PERIODE (lignes 01 & 05) 06 | 4.605.197,127,
AUTRES EMPRUNTS ET DETTES A LONG ET MOYEN TERME '
Emprunts 2 plus d'un an .. > Sostaasisissisens 07 3.657.499.177
Dépdts des locauires.................. g oy " 08 107,871,592
S/TOTAL (lignes 07 & 08)......... i 09 |__5.765.370.769
PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES
Provisions pour risques..... St et estsesetas e s sesvmensntssnnas s s 10 70.840.665
Auucs provisions................. | (] NN O Y
I N S e g 12 70.840.665
‘ _TOTAL : AUTRES CAPITAUX (lignes 09 et 12) 13 | _5-836.211.434
PROVISIONS TECHNIQUES
Provisions BB 2 QU s s s s 14 4.4 4
e R M R UARD,. S T e e it 15 |—1.602.819.237
i e IARD L 16 1.10.124,011,601
Provisions REC sur acceplations, Sereesanesrsasan e sererssesaenensses e, 17 213.076.209
Provisions SAP sur agccpcatiogs . . 18 £29.261.557
SAP-Vie. {Rroxisions. sinistres. vie) 19 225.722.195
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 14 & 19) 20 | 13.079.379.953
COMPTES COURANTS DES CEDANTS ET DES REASSUREURS 3 eRi s %
Compites courants des cédants e o 2 = = =
Comptes courants des réassureurs, W 2 .852,683,289
D<Epdts effectués par les réassureurs. 23 680.310.058
TOTAL : C/C DES CEDANTS ET REASSUREURS (lignes 21 3 23) 24 | 10.217.518.730
DETTES A COURT TERME : B
Dcues envers les assurds. - S LG 25 6.198.0
5 o 28.190.201
Oppositions et saisies artas. = £ 383.814.312
Dcucs fiscales . 27 - o
T — i [ T
Taxes sur contrats d'assurances__ ol 29 = =
Créditeurs divers T . 30 }—263.608.003
Charges a payer) et et oot e bl 23126276
Produits perpus d'avance....oo . 32 —2.330.000
Impdts ct taxes (ONCRITS e - 3 o 33 —90.461.202
Banques R it et TSR L R . S A Y M msiixghsg—tza—?—
INIEreLs sur empruntS..oe. e eeeeeeeeeossrre e o Sopseediai . 35 985.566.298
TOTAL : DETTES A COURT TERME (lignes 25 4 35) 36 | 3.603.939.483
. » : %73
RESULTAT NET DE LA PERIODE A AFFECTER ( Bénéfice ou Perts) 37 | 28.131.852.473]
3R | 28.131.85) 4 7%

- TOTAL GENERAL PASSIF (lignes 06, 13, 20, 24, 36)




'SSURANCES ET REASSURANCES DU CONGO

10
DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE
COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE
AU 31 DECEMBRE 19.93
CHARGIES
- 7 %
N° des INTITULE DES COMPTES Z | OPERATIONS OPERATIONS
Cpies ‘_.3.’ BRUTES CESSIONS NETTES
PRESTATIONS ET FRAIS PAYES
601 PreSUONSEChOCS=VI0. iiviiiviicnisoimsisionssisiasiosssisesiney 01 17.826.920 17.826.92(
602 | Pestations échucs et frais B.E.....oowevuuescercesssernnnisnnnn| 0p |-12460.750.838 {312,530 1,453,438 30¢
605 | Prestations €chucs SUr 8CCEPLALION ...vuveveveevrceereeeeeeeernn 03 345,076,768 345,076, 76¢
TOTAL : PRESTATIONS ET FRAIS (lignes 01 2 03) o4 1.823.654.526 7.312.5301.816.341.99¢
FRAIS DE PERSONNEL
610 | Salaires et appointements. e o T N, 05 1.437.920.451 1-"37-9_20-1'5j
613 Indemnités et avantages divers. .. v cerercesereverierenes 06 28.078. 38? — 28,078, 38¢
616 | Charges annexes aux salaires et appointements................ 07 186.003.897 186.003.89/
617 | Charges de SECUMILE SOCIAIC. .ovomrvrreverremenerecneceescnenecncnecnceecne 08 179.896.100 179.896.10(
618 | Autres charges sociales........ ."“.m““mu"m«"“"m”".og 28.446.667 288058667
619 Charges sociales (Part cmploycur) SUSS— BT 248.922.426 _248.922.42¢
TOTAL : FRAIS DE PERSONNEL ( lignes 05 et 10) 1 2.109.267.929 2.109.267.92¢4
IMPOTS ET TAXES S b 55
Taxes et im directs. S - . .369.84C
s st oty e oS N | 8 B | 3150,
624 | Droils d'CRregisUeMEnt.. . v e eeeseeeeeeeeeeeeee e eeees ceresemsans 114 688.3800 688.80C
626 | Taxcs pergues sur les organismes intef. wevvvvmeervvrssrerenncnd 1 23.572.1725 23.5725725
628 | TaXCSIIIVEISES .. o oiinnnsiavmssisnsmssssssssssonsasabssiisssds fonasnins {16 294,600 294,600
629 75 ST e R R e R B s i 17 6.782.117 6.782.117
TOTAL : IMPOTS ET TAXES (lignes 12 ¢t 17) 18 161.859.010 161.859.01C
TRAVYAUX - FOURNITURES - ET SCES EXTER.
630 Loyers et charges 1oCalives. .. v cemceeecreeeesere e 19 1.525.465 1.525.465
631 Entretiens €4 rEPAralions........ ..o cmuesmssescsmmsssensssmssensensnne 9() 251.951.759 251.951.759
633 Mobilier et petit MAEAICk....cecivece e e et cene e 21 1.653.483 1.653.483
634 Foumnitures faites & I'entreprist.. .o ciemnencerenenrenenrennn. 22 140,760,759 140,760,759
636 Etudes - recherches et documenalion.. e veveeeeevre .. 23 861834 e 1 861.8%x
637 | Rémunérations dinlermEdiaires. . uiinevcceverrucnerennnenne 94 45.833._652 45.833.652
Primes d'assurances... seesetsrnseremes assansrensrisnssans 7 4552 3%
638 IRAVALX DF HFFANOGRAPHIF 23 ——15"5?6&8?!(1] 4 )‘}IZI ISI'JT%
TOTAL : T.F.SE. (lignes 19 125) 2% 478.199.303 478.199.305
TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS 4.951.525 4.951.525
640 | Transport du Personnel....... e veeecvicerervenerseeeeceeeveereseseenes 27 30 560 74E
641 VoyagcsctdépkxcnwnL e sigei] 98 30.560,748 -260.748
658 TIANSPONIS BIVETS ..o iosissnisisississsisiisiinicbonmscansonsioins o fres 29 5.360.019 5.360.01¢
TOTAL : TRANSPORTS ET DEPLAC. (lignes27 3 29) 30 40.8R2.292 40.872.292
COMMISSION PAYEES 167.148.529
650 | COmMISSIONS SUr BCCCPAIIONS..vvvvverveverrrseccnnrens| 3 J6r 1as 2ed i Xl
651 Conunhﬂonsdccounagaum"“MN"m“"m“"m"""m“""u.32 252.463.327 252.463.327
659 Commissions assurances SCOMAes. . .ouveunvroeenresoeeeeoeo 13 3.634.450 3.634.45(0
TOTAL : COMMISSIONS PAYEES (lignes 31 2 33) 34

623.246.306

6423.246.306




ASSURANCES ET REASSURANCES DU CONGO

? DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE
AU 31 DECEMBRE 19293

11

CHARGES (Suite)

[ N
N° des INTITULE DES COMPTES (‘ff OPERATIONS OPERATIONS
Cptes g BRUTES CESSIONS NETTES

FRAIS DIVERS DE GESTION
660 | Publicité 35 10.182.227 10.182.227
661 | Missions et receptions................ 2 colig el eeeoe LY 114,223,710
662 | Fournitures de BUrCaUX e o voooooe oo 37 |_157.341.120 157.341.120
663 | Documentation gené:axc. ............................................. 38 318.200 318.200
664 | Eraisle PTE. b it 139 122032 380 .81 ] 43.380.811
665~ | Frais diactes et de.c contenticux.. S BN St W |1 2.560.000 2.560,000
665 ° | Collsations el 00NS: =i in s iin it msiaiisin s msiii L 3.901.200 3.901.200
667 | Frais de conseils et mcmblécs. e i | 242 6.499.110 6.499.110
T b o e TON T s G oo Rl S L NS ST 43 7.496,410 1.496.410
TOTAL : FRAIS DIVERS DE GESTION (lignes 35 2 43) | 44 345.902.788 345.902.788
FRAIS FINANCIERS
el e |5 | -283.463.419 283.463.419
671 | Iniéréts des compics de dépots Créditeurs o nnrnnrrrnnrnrron.. 46 26.285.463 26.285.463
672 | Inlrdts s/cpies COWrants debIlEUrs. ... vmvcrremnersecnecsnns | 47 po 022016, 637 72,016,637
67201 { Commissions et frais s/ouverture dc crédits.... ceeenrannaee] 48
67202 | Caution et aval i | 49 24.322.107 26.322. 107
674 Fraxsdcbanqucsc(ch&s e s T 50 9,461,351 9.461,35
678 | Frais sur immeubles placemento e vveneccenrerneeceacnenncef 51 143.517.027 1232517, OZT
i TOTAL : FRAIS FINANCIERS ( lignes 45 et 51) 52 |—259.066.004 559.066.004
DOTATIONS AUX AMORT. ET AUX PROV.
680 | Dotations aux amort. des frais. X b
681 | Dotations aux amort des immeubles.....viveeeeeicmneecernnnenn § 54 493,113,113 493,115,113
689 | Dotations aux prov. pour dépréciation...........w..ereeeerreveennn. 55 106.091.180 106.091.180
TOTAL : DOTAT. AUX AMORT /PROV (lignes 53 2 55 56 |—299-204-293 e atey
PROVISIONS TECHNIQUES
o : : 284.489.154 284.489.154
310 | Provisions de primes (mathematiques) 57 55 759 105 53C 755 10E
2 | Bovmons desinsres = Vi 138 IS 602 R19 237] 121 302 ASSP_GB1 514 SA2
320 PIOViuiOKIS de u:chmqucs - REC..'«...................................... 59 4039 565.004.198
325 | Provisions de sinistres « SAP....oe oy 60 [102124-011.601] 559.007.40%7.563. 04.
360 | Provisions REC S / 30CEPLUONS wovvvvvrroervrrserrosreernre| 61 | 213:076.209 2 ; g = gg? : g (5’3
365 | Provisions SAP S / 80CEP@UONS.........vv.eooeeoeoesoeoee e 62 629.261.557 2£0 20
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 572 62) |63 [13.079.379.953| _ #30.310.058{12399.069.895
TOTAL DES CHARGES
(lignes 04, 11, 18, 26, 30, 34, 44, 52, 56,63 ) 64 [19.620.652.404|  687.622.588018.933.029.814

J




SURANCES ET REASSURANCES DU.CONGO -

12
DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE
COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE
AU 31 DECEMBRE 1993
PRODUITS
@ N
= | OPERATIONS OPERATIONS
INTITULE DES COMPTES S BRUTES CESSIONS NETTES
=3
PRIMES OU COTISATIONS NETTES
701 | PAmes €mises ASS-ViC... .. oo oo 01 40,735,612 15,143,459 1.590.15%
702 K Primes émises BE.oooovoooeooooo o) 5.030.410.267 | 1.251.776.875 3.778.633.392
705 [ Primes acCepLoCS wmnnunncerrmnnn........e 03 945.321_ 733 SLS_321_73%
208 1-Coll AB PONICE.. ... anersissn diosinis oo o o4 180.635.634 180.635.634
TOTAL : PRIMES OU COTISATIONS (lignes 012 04) | 05 |s.803.101 =246 1 1.264.920.334]4.538.180,912
COMMISSIONS ET PARTICIPATIONS
IST | CommiSSions SUr CCSSIONS Vit .ovuereeeoere oo 06 247,140 247.140
'52 | Purticipations BENSL. des tEaSSUL. aueneroeoooooo 07 |1-232.775.595 1.2352.7075.599
TOTAL : COMMISSIONS ET PART. (lignes 06 et 07) 08 |1.233.022.735 1.233.022_.735
PRODUITS ACCESSOIRES
‘60 | Produits accessoires. 09 2:918.281 2,918,281
66§ Toop PErgUS KU POBCES.c.voeeeneeeeeeee e 10
TOTAL : PRODUITS ACCESSOIRES (lignes 09 et 10) | 1} 2.918.281 2.918.281
PRODUITS FINANCIERS
71} Revenus des uncubles. 12 376.614.759 3/76.614_759
76 | Intéréts sur les comptes de dépdis. 13 4.606.646 4.606.646
77 | Intérdts bancaires......... 5 14 31,766,153 31,765,153
TOTAL : PRODUITS FINANCIERS (lignes 122 14) 15 412 987.558 L412_987.558
PROVISIONS TECHNIQUES
10 | Provisions mathématiques-Vie.....oovocecevcveemrresernerrerenc] 16 |__286-107.615 286.107.615
I5 | Provisions des Sinistres-Vie. ..o oo 17 177.587.041 177.587.041
20"} Provisions REC IARD....cmeuuuns. cooieiismsmmmmsimssssssssmensn] 8 1a L 3329144790 129.613.67211.533.901.118
5 | Provisions SAP IARD......ooovrooooooooeovooo | 19 [2:847,502.264 | 287,381,639} 9.560,120,625
%0 | Provisions REC sur ACCCPLationS.. ... v.vnoooeooeooo 20 200.420.439 200,420,439
)5 | Provisions SAP sur acceptations......... oo | 21 612.234.307 61¢.234,307
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (ligncs 0321 21)| 22 12857.366.456 486.995.311112370.371.145
RESULTAT D'EXPLOITATION (Profit ou Perte) 23 375.549.185 375.549.185
TOTAL PRODUITS (lignes 05, 08, 11, 15, 22, 23) 24 |20684.945.461 | 1.751.915.645]18933.029.816

J
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BILAN AU 31 DECEMBRIE 19.23

X AMORTISSEMENTS W
ACTI F 7 MONTANT FTPROYISIONS MONTANT
= BRUT POUR NET
- DEPRECIATION
FI\ ET VALEURS INCORPORELLES IMMOBILISEES
rais immobilisés ... ML Sl 1 o1 5.938.942.241] SRS o 938,942,201
Valcurs incorporcllcs lmmobxlxsécs 02
~ BIS/TOTAL (hignes 01 ¢t 02) ... ST SO B 5.938.942.241 5,.958.942.241
‘ INMMOBILISATIONS CORPORFL[ l',S : ] :
Jmmecublcs bitis de placement... /... ISR [ ¢ ¢! 4.301.014.759] 1.231.445.Z85] 5.069.569.524
T RN N e IR e e 05 }1:029.679.566 856.910,997 172.768. 369
!Maléncldclmmwrt S oeeeveeteeaaeeaanaeaneeae ainismesanseanasse s sesasas 06 | 291.068.931 208985 061 1?2 483 B64]
Matiénict ct mobilier de placcmcnl / 07 792.758.055 206,927,127 9.850.908
Autres immobilisations COMPOFENES ...corvvuwrrmwreruieermmsenassesnecess o8 | 1-243.712. 625, 680.147.1 $TL 563160 .478
o CUDICS DA s sincdllmmciiisissssasssssilonsesemanssisssscoapassiuan o 0 94441120 29_950_486 24490
'l Immecubles d'cxpk);m[m ... 10 10.818.682.208 2-106-1971"4(} 8.712.434.65
immcubles cn coursdcconsmscuon ( T 11
Avances ct acompies sur commandes d° |mmob P B 1.263.987.771 - 1.263.981.1711]
S/TOTAL (lignes 04 2 11) .. D 13 [19.295.304.825) 9.400.0965 . 618 113894781200
"} IMMOBILISATIONS FINANCIERES (v 0)
TIlreS 0 PATUCIPALION «ovvvreussussemansssssssassssnssssessssassnsssmsssegiiess -l 14 200.000.000 200.000.000
Actions dans les Sociétés de Réassurances érangeres.. >Z...... 15 47,500,000 47.900
¥ ] DEPOLS CLCAUUONNCMENLS wovevrrvnmsnsiassssssssiassssassssssssssssssssssssssass 16 1.591.558 1.991.95
S/TOTAL (lignes 14 3 16).ueerececcee 17 |259.091.998 299091958
.| TOTAL : ACTIF IMMOBILISE (lignes 03,13,17) g |25-089.378.6244 5.400.565.618119.688.815.006
COMPTES COURANTS DES CEDANTS ET REASSUR. ] . _
Comples COUrANLS des COIANS. .oolerireriiiesemcrnssrissmmm s enenes 19 4.699.438.247 | = 0.659.4358,2462
1§ Comptes courants des réassurcurs. . 20 |_5.897.486.001] i 5 R97_486 |
DEPOLS effectués aupres des cédams 21 911.1035. 648 911_105.6
Parts des réassurances dans les prov. tahmqucs 22 410.173.656 410.175.63
' : :
l TOTAL C/C DES CEDANTS ET REASSUR (lignes 19222)f 23 11.838.201.53) 11.838.201.533
: VALEURS REALISABLES A.C.T.ET DISPONIBLES
Comptcs courants des courtiers... PTROTE ik SR B 108.258.960 108.258.960
Débiteurs divers............ e ieeessiemesisiassasaiessisassstestaseevere 25 1.116.524.825 787.7215.889 328.810.9
Créances sur les assurés..........oeee e st s 2 | 4.585.116.240 2.223.936.820] 2.361.179.420
19 Avances ¢l ACOMPLES AU PEISONNEL.....ovcuucunrirsnresrarrarmimsnreeneces: 27 403.388.456 - 5 169.727.858
Charges PAYEEs FAVANCE. ......ovevemceuenrecsmmsserssssesmmmsssaomesssesemes e 28 22.216.250 22.216:25
Avances au Trésor... seide s 29 583.707.680 534.124. 341 49.583.33
Avances de tésorerie e I e - 50.364.006 50, 364,006
'. Chéques a en caxsser 31 2.651.240 1.338.535 1.312.705
BB | Traites iMPaYEes....oorocemerereereesececommesmsonsnasasi s ssmssssnonsoennes | 32 41.093.452 10.306.245 30.787.2
Cheques lmpayé&.“.......’.../ ........ e i o - R e 33 165.5923.154 91.164.791 74.358.3
I, Banques ¢t Chiques Postaux ... - bvitask. 1. HpAY o | 34 1.441.670.430 1.441.670.430
‘ CaISSE ol it e 1 e e AN e 15 58.606.429 58.606.429
“ontenticux du personncl. 3 575.305 575.305
.l' ssurance cprsonnel ARC ;3 78.552. 382 78.552. 38
]l TOTAL : REALISABLE ACT ET DISPONIBLE (lig. 24 237) 1g | 8-658.308.807} 3.932.609 229 £.725.699.518
l; FOTAL GENERAL ACTIE (fig. 18423438 ococicvmmemmsssonms b |49-585.808.964) 9.535.172- B47 156.252.7116. 117

b




BILAN AU 31 DECEMBRE 199.

|
q
i

o
DAQCQCIE = MONTAN h
r'\ AT A R - NI
CAPITAL PROPRE
Caprtal social . 01 >00. 000000 |
RESERVES
Réscrves légnlcs......“..... e sy e S S R S S S s A e oS wa 02 41.064.054
IRcccrvcs facultatives... " 03 68.636.862
REPORT NOUVEAU . ot (2391 /BB 491
RESULTAT EN lNSTANCE DAFFECY AﬂON et erasasaeaer st s e ae e 05
ITOTAL - SITUATION NETTE (avant résultat) DE LA PERIODE (lignes 01 305) 06 | (4-782.087.595
S EMPRUNTS ET DETTES A LONG ET MOYEN TE 3
AUTRH‘IO r 'UN S RME 12.295.175. 584
EMPRUNLS 3 PIUS G'UN AN oo oot s 07 89 052.407
DEPOLS AES TOCALAICS .. ceeveeserrrevameserer e ssssm i s b S 08 . = 7
B TN T TN X 3 Y —— 09 | 12-384.227.99
PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES
PrOVISIONS PXOUT TESQUOS. 111 eeeeevaeseesseesessssssoor s o sss 0 8428880148 s s AR AR 10
AULTCS PIOVISIONS . 1voeeceeveervssasssoesss e ssoss s e m st 1548 8 SRR bt 0000 11
Ii/fOTAL (ENES 10 3 T1)eeiiiiitiiirisiisssiese s saams a1 b 12
TOTAL : AUTRES CAPITAUX (lignes 09 et 12) 13 |.12.384.227.991
PROVISIONS TECHNIQUES ¢
I Provisions MathdmMatiQUCS......cou e s FT O UUU ORI UPRRPRPPORS: 14 3 Z?g{;‘:gggg !
Provisions REC affaires dircctes FARD .ot s e 15 1(’). "? )' [m‘;' 1‘8‘ :
Provisions SAP affaires directes TARD . .o i 16 ..____;’; SELIAIIEA
Provisions REC SUF QCCEPLAIONS. ... im0 s s e st 17 1 :’ 4. 100. 9([’?
PrOVISIONS SAP SUE ACCEPLATONS .1 vevecercvererirmrseresssssssrsssescsse s e 800881814085 88 RS 18 / )/.(](_1 5. f))
T TR S —— 19 190.618.551
' TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 14 2 19) 20 | 13-589.313.422
COMPTES COURANTS DES CEDANTS ET DES REASSUREURS .  4.956.614.801
ComPLES COUTANLS ACS CEUANLS. ......oov.rovrrreverrremmmsscessessssssssssas e s e s s s S s e o000 21 6.7 1-*1—5’ 99. 526
COMPICS COUTANLS CS TEASSUICUIS ... cevsrsmassssrsssasssass s as con s st ssnss s 22 | 590, 348. 61 4
DEpots effectués par s rEasSUICUIS ... rrruesesessis s sssess son e e 23
TOTAL : C/C DES CEDANTS ET REASSUREURS (lignes 21 3 23) . 24 | 12.038.322.740
" DETTES A COURT TERME : 1.540.561]
DICLUCS CIVETS 1ES ASSUIES. ... ovovereeeeeeeeeeesmesseresasssemeesstacemens s masssssssssassssasasss bossssssssscasrasmssassssssasossessasnsssusess 25 7. G 185
OPPOSIIONS €L SASIES AITELS.rere e eceverrerorrerorers v oo esss s oo sssssssssssnones e e . 26 > 5
DICUES TISCAICS. .....coxermessosneommssenersnssssssisssisssss sssssssms sasasassmemnensmssasessosssssassinsass e eneesamssnsasmseenec s 27 ;zg é(’]g 289
TIPS SUE IS SOTIEIES. ..o neeeveeeunesrrerreire st iam s s aa e s ke s R s B
Taxcs sur contrats d'assurances..........oooovecene - NI I S— 29 480.005.914
Créditeurs dIVETS cuswssssssssssmsssoss 30 | 830.649.784
COMPICS COUTANLS BCS BCHOMMAIIES. .......oe.oomeeesrrssmessaseessesessssscas e sessaessos saess resmemssasen et sae o bestnmas st 2o 31 —T'B
T T L e (VLY SR SR ORS———————— A 32 p——— ._6_8? 07}
IMPOLS CLLAXES FOMCRITS.......ccuceceneiercemmeainrorsissmereseesssnsssessesst st semenciusssresssssssasmsssas s sassase st sms sm st 00 33 - B') 45). 921
TIETELS SUT CIMPIURLS ... oeeieoeseeeeeie oemeioaeeeoemaeaeesemeee s oo orsms s eE o8 et et ca e s e s s on et ot e 35
}h TOTAL : DETTES A COURT TERME (hignes 253 39) 36 5.118.608.930
RESULTAT NET DE LA PERIODE A AFFECTER ( Bénéfice ou Perte) 37 | 95.729.512
]i TOTAL GENFRAL PASSIF ( hignes 06, 13,20,24,30) BERYN 5(3.7_‘)2./“:.111




COMPTE D'EXPL()I'I'A'I’I();‘\' GENEFRALI
AU3I DECEMBRE 19

CHARGIES
£ “
g N des INTITULE DES COMPTES 7 OPERATIONS - . OPERATIONS
' Cpies =1 BRUTES CESSIONS NETTES
l ! PRESTATIONS ET FRAIS PAYES
’ 601 i T e R T 01 20.102. 709 30.464 20.072.244
602 | Pestations cchucs €t fais BE..........____ . 02 }-2.265.814.153 238,911,487 2.024.902.6/1
I , 605 | Prestauons échues sur acceptation ... 05 213.550. 846 213.550. 84¢
TOTAL : PRESTATIONS ET FRAIS (lignes 01 2 03) oq |2-497.467.7080  238.941 -94612.258.525. 162
I FRAIS DE PERSONNEL ]
610 | Salaires cLappoiNemEnts.........vvrroooo 0s 1.574.443.456 1974643, 456
613 | Indemnués ctavantages divers....... Joe |—42+264.75 45.26&.12&
I 616 Charges anncxes aux salaires ¢t appointements................. 07 277.320.946 277.320.946
617 | Charges de séeunité socuale........ooro . 1 os 313.906.3853 313.906. 383!
618 | Auucs charges SOCAES. .o ool messionsiiiito i M 27.148.021 27.148.021
l 619 | Charges sociales (Part CmPlOYCUr)......coovveeer 10 224.348.260 224.348.260,
g |
) TOTAL : FRAIS DE PERSONNEL ( lignes 05 et 10) 1 |2:462.431.82 2.462.431.824
| IMPOTS ET TAXES o -
l! 620 | Taxcs climpots direets.....vvnovnsos 12 129.759.05% 129, Z}‘)’O})
621 IPOLS CAXES FONCIRICS. v 13 ——10.505. 441 .
£24 DIOUS ACNICHISUCTIENL.....ccovoersrs oo 14 5427001 342.700
I’ 626 Taxes pergues sur les organismes inter. ... 15 BEARS TR o N
M 628 i iy R A R 16 o . 12.000) 12 - 000
1 629 Pénalités, arrérés ¢ IXCS. o ssoesssassseasacmenniemsansassasssannnss. 17
Iﬁ TOTAL : IMPOTS ET TAXES (lignes 12 ¢t 17) 18 140.599.174 140.599.17¢
1 —ES ———
TRAVAUX - FOURNITURES - ET SCES EXTER,

630 | Loyers et charges I0CHUVES....ovvvvmmesmressss s 19 6.965.733 6.965.733
-] 631 | Entrctiens et réparations... s 231.527.7275 231.577.7277]

633 | Mobilier et petit Matéricl.....ovrvvrreoero 2 14.625.970 14.625.970
I 634 Fournitures faites 3 Fenureprise...nrnorenn 122 144.388.274 144.388.27¢

s Ciudes - iecherches e documentation. ... 53 2.539.820 2.535.820
161 Rémunérations dintermédaires.............. ... 24 94.063.064 34.063.066

Primes dassurances.. TR 11181 !
IL 82 | RAVAGY D™ pe Eanaisaisiiie 25 6175 1743431
a CTAL - TESE. (lignes 194 25) 26 |__505.869.473 205.869.473
TRANSPORTS ET UDEPLACEMENTS e -

640 Tr:]nsp()n du Personnel.. e, 427 5.581. 030 s 581 -030
Aor VOyages et déplacemeric-—mmr o >g |~ 22.987.35K 22.982.355]
l £58 Teanspons Vs, e 291 9.429.199 9.429. 199
¢ FTOTA'  ,RANSPORTS ET DEPLAC, (lignes27 3 29)° 30 | 37.992.584 37.992.584

: COMMISSION PAYEES

650 | Commissions sur BP0 25 142,455,757
$ 651 Commissions de €ourtage...... i 3 J378.199.593% 5

i : 3 . . R PO *‘—) L - - ~ }78. 19). )9)

?59 ( OMNuSSIOns assurances scolawres. 21 4.778.09 4. 7TT8.195

: 3 Xmission des mami:urgs 13 14. 360, 337 14. 3600337
COMMISSIONS VIE 1 1.025. 304 1,025 309
> EC 1 >

, [ TOTAL COMMISSTONS PAYEES 540,815,071 S40.81% 071

J

1(51




l'{ECTl()N ADMINISTRATIVE 1 FlivAINCILn e,

COMPTE D'EXPLOTIT
AU 31 DECEMBRE 1994

ATION GENERALE

CHARGES (Suite)

@
Jics INTITULE DES COMPTES = | OPERATIONS 5 om-;RA‘x'xox.ﬂ
;'chs S| BRUTES CESSIONS NETTES
l FRAIS DIVERS DE GESTION
o 27.520.682 27.520.682
< Pubhcuc 135 TS7055 679 157855 629
661 | MisSions CLICOEPUONS cooovvvnezecmsmssmseemmemmeeeremss e | 36 -
2 | Foumniturcs dc BUrCauX.....coccwmsssmmssssssssss sz 37 238. 364 .840 238.364.840
3 | Documentation générale........cmmn |38 222 . ;(1’2 = [2]28- 500
664 | Frais de PTT........“ 39 ”‘_6%'%%8 .086.314
s | Frais dactes et de contenticux eyt e | 40 - - 200 6.868.200 |
| COUISAUONS CLAONS. corciresrrsesssssssssssssmmssissssssssssssssssss 2o 41 34.427.829 34.427.829 |
7 | Frais de conscils €t asSEMbIECS.couniimrescmssssssmmmsesssssers "42 15,258.289 19,298,282
Iw) R N cicn 43 37.705. 051 32,205,091
\ TOTAL : FRAIS DIVERS DE GESTION (lignes 35 443) | 44 515.795.326 575.195.526
l FRAIS FINANCIERS
| o binsde o a 323.614.400 323.614.400
ntérd CITDIUNLS. . oovc oo caecsrssssassssamassesssssssnssssssnsssmmsessssess : 7 ST
671 Intéréts des comptes de dépots CIOBUCUTS .evcrernracansnassasnsns 46 109.256.525 109.25%6.525
,‘\ 672 | Inicréts S/cpies courants AEDICUIS..ocmur st 47
47201 | Commissions ct frais gouverure de Crédits. e 48 e : B
’ . 67202 | COULON €L AVAL cocnrrsrercsmsssssmsssrms s 49 22,528,131 22.028,10
BB 674 | Frais dc banques 1 de REAS. o 50 15.224.308 15.224. 508
| 678 | Frais sur immcubles PLACEMEAL ersissssssscsnmmsnssseeseeerr 51 706-663.776 206.683.776
| i TOTAL : FRAIS FINANCIERS ( lignes 45 et 51) o | 677-307.146 677.307.146
DOTATIONS AUX AMORT. ET AUX PROV.
l
: 680 | Dotations aux amort. des frais. 153 2 SR
681 | Dotations aux amort. des S ABIEE: e ssissssisipmsives oo 3 560.686.5>11 580.686. 351
€89 | Dotations aux prov. pour dépréCiation. ss | 375.074.174 375.074.174 ]
. TOTAL : DOTAT. AUX AMORT/PROV (lignes 53 2 554 56 955.160.525 995.760.52>
PROVISIONS TECHNIQUES
‘ s . . 280.500.250 280.500.250 |
g:(; - ﬁOV%Sl.Ol\S (::: pnmcs (IT\“!VU.\CNSUQRS)........i................,... 157 190.678. 551 39.825 .022 {'1 50. 853. 52}
s Pr‘;“’,flfl‘;“n‘s dc“‘c“‘:ﬁ:fsu‘cs kil . f;g 1.678.012.488 4 790, 688)1.633.221,800 |
: S piovidion e sinasu:s AP S P L 529.078.485|  325.557.92600.203.520. 559
360 | Provisions REC S / acceptations e 61 |__14.100.049 154.100.049
365 | Provisions SAP S / 3CCEPUORS.cocovsr o ¢ |__191.003.599 757.003.599 |
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 572 62) | 63 [13-589.373.422 £10.173.636)13.179.199.78¢
TOTAL DES CHARGES _
(ignes 04, 11, 18,26, 30,34, 44,52, 56,63 o1 P1.9835.412.255 649.115.582p1.334.296.611

|

s




I{l DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

i

COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE
AU 31 DECEMBRE 1994

PRODUITS

s EIEREET

1

(

- )
= | OPERATIONS OPERATIONS
INTITULE DES COMPTES S| BRUTES CESSIONS NETTES
PRIMES OU COTISATIONS NETTES
€ C [S1S
701 | Primcs émiscs ASS-ViC....ocvuucerummeceioccenrsrnnne o] 0] B3I I 1060072 11600
702 | Primes émises B.E.....ooccoerevermenos e | 02 |.22696-058.552]1.066.919.443 14.629.139.109
TO5] PrimCS B0CEPIEES ........cormmmicmecsamsemenrmsmcemssenmsssrssiisiunssssassans 03 259.696.418 259.696.418
108} Contadeipolice. oo o i i it 04 252.896.653 252.896.653
TOTAL : PRIMES OU COTISATIONS (lignes 01 204) | o5 | 6-252.229.597}1.078.380.522 |5.173.849.075
COMMISSIONS ET PARTICIPATIONS
750 | Commission Frunting 2.&71.387.0{:8 2.471.387.048
751 | Commissions SUr CESSIONS ViC.......ucerecccesscerrrr oo | 06 8.003.649 8,003,649
752 | Participations BEné(. dcs réassur. we..oeomomommerooremovevrrro., 07 649.131.725 649.131.725
TOTAL : COMMISSIONS ET PART. ( lignes 06 ¢t 07) 08§ 3.128.522.422 3.128.522.422
PRODUITS ACCESSOIRES
760 | Produits ACCESSOUTS . vvvver oo rooeooosoeoooooe oo 09 2.742.185 Z. 7(‘2'18;)“
766 | Trop perqus Sur POICES......o.vvvvveeveeeees oo 10
TOTAL : PRODUITS ACCESSOIRES (lignes 09 ¢t 10) | 1) 2.742.185 2.742.185
s PRODUITS FINANCIERS
771 | Revenus des immeubles.....ooumermmneseneenneecionncnooeercrrcenn | 12 405. 352,726 405.352.726
776 | Intéréts sur les comples de 8EpLS..o.....rorooerrsorr. 13 36.605.950 36.605.950
TTT | INME0ELS DANCAICS. rve o coeerererrerrmeremereommesssmeeesmssnsone 14 29.661.031 29.661.031
TOTAL : PRODUITS FINANCIERS (lignes 12 3 14) 15 471.619.707 471.619.707
PROVISIONS TECHNIQUES
310 | Provisions mathématiques-Vic............ooooovooooooococe . 16 284.489.154] 284.489.154
315 | Provisions des Sinistres-Vie.....ooooooooooooooooooooooooeooereo . 17 |, 225.722.195 225.722.195
320 | Provisions RECIARD......._.....c.cccoreccccmsccnmeernn| 18 | 1602 819 237 121.302.855[1_4R1 514 582
325 | Provisions SAPIARD........cooe o] 1o |102124.011.601]  559.007.403[9.565.004.198
360 | Provisions REC sur ACCEp@tons............ovcococoeeoeee.| 20 213.076.209 213.076.209
365 | Provisions SAP sur acceplations...... ..o | 2 629.261.557 629.261.5517
> * A2, 137 8 191]
TOTAL : PROVISIONS TECHNIQUES (lignes 03 3 21)| 55 113.079.379.95)  680.310.058{13!759.690.011
RESULTAT D'EXPLOITATION (Profit ou Peric) 23 | 158.433.389 158.433. 389
TOTAL PRODUITS (lignes 05, 08, 11, 15,22, 23) 24 125.092.987.253% 1.758.690.580]21. 334.296.67
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