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" ANERTISSEMENT : s

Notre étude se veut avant tout chiffrée. A ce titre, des erreurs

ou omissions susceptibles de s'y étre glissées devraient étre considé-

rées non point comme un désir déliberé de dénaturer 1'information,
mais plutdt comme la conséquence du peu de temps dont nous avons

disposé pour la collecte et le regroupement des données.

De méme, les opinions ici exprimées et qui résultent de notre

propre reflexion, n'ont pour seul souci que le bien-8tre de la Caisse
e T

Ndtj e de Réassurance. Toute interprétation autre que celle-la

serait de la spéculation pure et simple.

L'Auteur
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Introduction Geéneérale
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Au moment de l'accession du Cameroun & la souveraineté Nationale
le marché de l'assurance se présente comme un secteur extraverti a l'intérieur
duquel évoluent 89 agences des Compagnies étrangéres. Llles réalisent & elles
seules 4 a 5 milliards de chiffre d'affaires. La conséquence en est fort

logique : toutes les primes émises sur le territoire camerounais sont recueilli
<

directement par les sociétés-méTres dans leur portefeuille.

Les pouvoirs publics, fgce a cette situation vont, pour diminuer la

v fuite des capitaux, opter par la loi n° 65/LF/9 du 22 mai 1965, pour la créa-
tion d'une Caisse Nationale de Réassurance ( C.N.R.) qui, comme le précise

l'article 2, est un Ltablissement public a caractére,lndustriel-et commercial

doté de la personnalité Juridique et de l'autonomie financiére. Elle a pour

dbdectaf o)
a) la réassurance obligatoire des organismes d'assurance agréés,

b) la réassurance conventionnelle de tous organismes d'assurance et
de Réassurances;

¢) la rétrocession a tous organismes d'assurance et de réassurance; |

d) toutes opérations se rattachant a ces activitése.

11 s'agit la d'une solution médiame dans la mesure ou, au titre de
la réassurance légale.'(1), chaque Compagnie opérant sur le marché est tenue
de ceder & la CNR un pourcentage donné (2) de toutes les primes afférentes au ;
opérations qu'elle réalise, en vertu de l'agrément qui luiﬂg§t”§999{§éf '

v Si son activité ne devait se limiter qﬁTéwigiféassurance légale, la
CNR aurait en partie failli & sa mission fondamentale qui était de réduire au
maximum la sortie des dévises dans le secteur de l'assurance. C'est pour cette
raison que la réassurance conventionnelle a dfi dans un deuxiéme temps, consti-
tuer 1'un des volets de son activité.

Au contraire de la réassurance légale qui ne nécessite aucune négo- '
ciation de la part de la CNR, la réassurance conventionnelle est celle qui
résulte des accords passés librement entre la CNR et les Compagnies d'assurance
directes locales ou étrangéres (les cédantes) "suivant les méthodes et usages :
de la reassurance" (3). C'est dans ce sens qu'elle a pu &tre appelée réassurance
active. Un peu plus de 15 ans apres sa création et & un moment précis, ou 1a‘ :
Cik désire accroitre son portefeuille, soit en demandant une augmentation du
taux de cession légale, (ce qui n'est pas du golit des cédantes locales) soit

% en developpant ses acceptations extérieures, il nous a semblé nécessaire de
nous arréter un instant sur la réassurance conventionnellke.

< 11 s'agit de déterminer la place qu'elle Occupe en ce moment dans le
portefeuille de la CNR. Ce faisant, nous repondrons a ia question de savoir ce:
que serait la CNR sans cet apport complémentaire nécessiteux de la cession ‘
légale. Dans un premier temps, nous nous interesserons a l'évolution des
allaires locales au fil des ans. Notre deuxieéme partie sera consacrée a la

Situation extérieure. .

! -oo/oo- L
e ———————————————
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Notre conclusion comprendra quelques réflexions ou suggestions que
nous dd¥dinspirées ce travail pour la promotion du secteur conventionnel et

méme, pour un meilleur épanouissment de la Caisse.

(1) ainsi appeléeparce que instituée par la loi

(2) ce pourcentage, uniforme pour toutes les compagnies, est fixé par décret

et ne peut excéder 25 %. Il est de 10 % depuis 1970 et ne concerne que

les branches élémentairese.

’

(1) Article 4 de la loi.
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PREMIKRE PARTIE

Les Acceptations Conventionnelles Locales
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CHARPITRE 1 3
L'Ordonnance de 1973 et le début de la Réassurance

Conventionnelle. e

Q1 Les Partenaires de la CNR. ,
sntre 1960, date a laquelle elle devient operationnelle et 1973, la

UeNere fait ses premiers pas dans un environnement difficile qui n'est pas
de nature a favoriser le développement des relations conventionnelles:
Financiérement, son cépital initial ne comporte qu'une dotation
de Y millions de F. CFA représgntant l'immeuble-siége. Le vrai capital de 1la :
Caisse n'a été ainsi que son chiffre d'affaires en cession légale, ce qui
semblait mal la préparer aux acceptations; car la sécurité .
offerte par une compagnie de réassurance dépend avant tout des moyens finan--
ciers dont elle dispose et notamment, du capital, "surtout important chez les
societésjeunes" (4). De plus, Jusqu'en 1973, la situation qui prévalait
avant la creéation de la Caisse est maintenue. Car, les décrets d'application
qui devaient préciser les conditions Juridiques, techniques et financiéres
des sociétés et autres organismes d'assurance et définir les mesures de
nature a favoriser la concentration des entreprises d'assurances a la suite
de 1'Ordonnance 62/0F/36 du 31 mars 1962 (5) ne verront pas le jour.

Aussi existait-il toujours un nombre élevé d'agenges sans aucune 3
:
autonomie financiére et sans aucun pouvoir de décision, deux éléments indis-:
pensables a l'établissement de rapports conventionnels viables. La CNR était'
ainsi contrainte de limiter son action & la réassurance légale, mises & part .

toutefois quelques relations contractuelles particulieéres qu'elle avait nouée
avec 1'AMACAM.

a) Les Assurances Mutuelles Agricoles du Cameroun (AMACAM) ;

La C.N.R. est interessée aux affaires de 1'AMACAM depuis 1970,
Premiere Société de droit Camerounais, il lui fallait le comcours d'un
reassureur local pour permettre une gestion plus saine de ses affaires.
Méme si par la suite les Assurances Mutuelles Agricoles ont éprouvé le be501n:
d'elargir le cadre de leurs partenaires en réassurance, la CNR n'en demeure :
pas moins l'un des principaux. Depuis 1971, la participation de la CNR dans

Leurs affaires est passée de 100 ¥ & 25 % et se maintient actuellement & 35%.

b) Les Sociétés Issues de 1'Ordonnance 73/14 du 10 Mai 1973

L'année 1974 voit le nombre de partenaires de ‘a CNR passer de un
a quatre. En effet, l'ordonnance 73/14 du 10 Mai 1973 vient mettre un terme
a l'anarchie qui régne sur le marché. Non seulement elle annule et remplace
celle de 1962, mais elle . prend des dispositions a effet immédiat faisant
obligation aux Compagnies d'assurances réalisant un chiffre d'affaires au
moins égal a 150 Millions de se constituer en Sociétés de droit local

»
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devant gérer localement leur portefeuille et établir leur programme de
réassurance. Ainsi naissent en 1974 :

- La Société Camerounaise d'Assurance et de Réassurance (SOCAK)

- La Société Nouvelle d'Assurance du Cameroun (SNAC)

- La Compagnie Camerounaise d'Assurances et de Réassurances (CCAR)

- La Guardian Royal &xchange Assurance (GRBACAM) .

Ces quatre Sociétés réalisent avec 1'AMACAM plus de 95 % du chiffre
d'affaires du marché. De plus, l'article 37 de l'ordonnance leur fait obligs
tion de placer sur le marché local au moins 50 % de leur souscription (6).
C'est le début d'une véritable réassurance conventionnelle a la C.N.R. qui
des 1974 va prendre des participations sur les 90 % restants (7), exception-
faite pour la Greacam qui n'entre dans le pﬁéf;feuille de la CNR qu'en
1979+ aprés plusieursrajustements () dlis a des impératifs techniques gt a
l'entrée de 1l'Africaré 'dans les divers programmes de réassurance, la parti-

cipation de la CNR se présente de la maniére suivante :

i v : ~ ~ v T

! Années ° ; : e ¢ : : ,

: 197 A L Ae A9 T gu 571979 s 1980
! Cédantes : : : : : : ;

! : : : : : : ;

! SOCAR . 55:% : 55 % ¢ 55 % 52425 % ¢ DEyeb % 3 52125%: 22,25 4
! N e H . . i~ A v
1 CC AR : ©,10% : 10-15 % : 10-15 % : 20 %7: 20% : 19 % 199
1S NAC Boos b oo ! 5% Ta5:2040 19K fg0% - Mo 4.
| GREACAM : : : : : £12,5% . 12,5 %

Ce tableau fait apparaftre une forte participation de la CNR dans
les affaires de la SOCAR, Celle-ci correspond tout simplement a la partlcl-
pation camerounaise dans le capital de cette Société. Vient ensuite 1! AMACAM
dont nous avons déja parlé. &nfin, la CCAR, La SNAC et la GREACAM. Toutes ;
ces affaires sont cédées a la CNR sur la base des traités de réassurance.

ke Les Traités de Réassurance entre la CNR et ses Cédantes

Nous n'insisterons pas sur cet aspect du probléme(giff)a déja fait:
l'objet d'une étude fouillée (9) quant & ses rouages et mécanismes. Disons
cependant que ces traités qui sont 1l'aboutissement d'un long processus dont
nous verrons le mécanisme dans notre seconde partie, sont des documents ou
sont définis les droits et obligations de la CNR v1s—a-v1s de ses partenaire

Un peut les regrouper sous deux rubriques: les traltes proportionnels et les

traités non proportionnels.

(4) Henri le Blanc : La Reassurance au point de vue Kconomique.Zle idition,
Paris '1949. : :

(5) Ordonnance fixant la législation applicable aux organismes et opérations
d'Assurance en République Fédérale du Cameroun

(0) Sauf dérogation accordée par le Ministére de tutelle.

(7) Aprés la cession légale de 10 %



A
a) Les Traités Proportionnels

Ils sont au nombre de deux : la quote-part (gP) et l'excédent de
capitaux (mXC). Ils reposent sur le principe de la proportionnalité de l'inte
vention de la CNR aussi bien dans les primes que dans les sinistres payés par
les cedantese.

1- e Traité guote-part (QP)

La quote-part ou réassurance en participation pure est un traite
aux termes duquel la CNR regoit de ses cédantes une fraction (10 % par
exemple) des primes afférentes aux risques qu'elles souscrivent et prend en
contrepartie, a sa charge, la méme fraction de sinistre. Pour cette portion
ae prime, elle verse a la cédante des commissions Hont.le,taux varie suivant
la nature des affaires cédées.

2- Le traité Bxcédent de pleins ou de capitaux (£XC).

,C'est un traite par lequel la CNR participe a toutes les affaires
ucpassant le plein de conservation des cédantes, selon une proportion déter-
winee risque par risque. Cette proportion s'applique aussi bien a la prime
gu'au sinistre et la CNR ne participe qu'aux sinistres cu'affectant les
risques qui excédent le plein. Comme en quote-part, elle verse des commission
sur la portion de prime qu'elle regoit. :

Ces deux types de traités conviennent aux risques dont les capitaux,
assurés et payables en cas de sinistres sont connus d'avence. Dans le porteq?
feuille actuel de la CNR, nous les retrouvons en Incendie, Transport, Aviati?
Vie, accidents etc eeee : :

Cependant, dans certains risques, il n'est pas possible de connaltre

a l'avance le capital & payer en cas de réalisation de l'événeément. On aura’

L - DD
alors recours aux traités non proportionnels.

b) Les Traités non Proportionnels

Ce sont l'excédent de sinistres (Excess of loss = XL ) et le stop
loss. Seul le premier est pratiqué a la CNR. Au contraire des traités pro-
portionnels pour lesquels le sort de la CNR suit celui des cédantes, dans
les non-proportionnels, l'assureur et le réassureur ne sont pas dans le sort,
commune. Aussi l'intervention de la CNR dans les sinistres qui affectent les:

cédantes ne sera plus systématique, mais s'appliquera uniquement sur ceux qui
% :
dépassent la priorité.

(6) Société Africaine de Réassurance auprés de laquelle les organismes

d'assurance et de réassurance sont tenus de placer 5% de chacun de leurs
traités de réassurance présents et & venir sur la base du traitement
réservé aux réassureurs les plus favorisés.

(9) nef. Lalbé Francis : l'intervention de la CNR sur le marché Camerounais
de l'assurance. P. 16 a 25.
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L'uxcédent de Sinistre (XL)

U'est un traite assez original dans lequel la limite de 1'inter-
vention de la CNR est apprecié non pas par rapport aux engagements de la
cedante comme en excédent de pleins, mais par rapport aux montants des
sinistres. La CNR n'intervient que lorsque le montant du sinistre dépasse

. un certain seuil appelé franchise ou priorité.

Ce traitée est utilisé pour des risques dont il est a priori diffi-
cile de mesurer avec exactitude le capital payable en cas de réalisation,
comme la responsabilité civile et bien d'autres encore dont la réalisationiu
entralner des catastrophes. ;

¢) Les Facultatives e

Les affaires facultatives acceptées par la CNR proviennent essen-
tiellement de : l'incendie (soit prés de la moitié du portefeuille d'affaire
facultatives), tngineering, Transports Maritimes, Aviation, Responsabilité
Civile ... bref, des risques dépassant le cadre des traités obligatoires
en raison de leur montant ou de leur nature.

Le principe de cette forme de réassurance pourrait se résumer de
la maniére suivante : liberté de ceder pour la Compagnie directe, liberté -
d'accepter pour la CNR aprés examen de l'offre. Compte tenu de l'importance
croissante de ces affaires, la CNR a jugé prudent de les rétroceder, d'est;
alnsi qu'elle s'est amenagé avec ses rétrocessionnaires, un traite Open-Cové
qui lui permet d'avoir une capacité suffisante d'acﬁeptation. Ce traité a
une limite de 500 millions. Cela signifie que les affaires acceptées.en
Facultative et d'un montant inférieur ou égal a cette limite sont versées
dans ledit traité. 5'il y a un surplus, il est placé en retrocession sous
forme de facultative aussi. Dans le traité, la CNR a une conservation de
15 % tandis que les 85 % restants sont repartié entre les retrocessionnaires

a des pourcentages fixés dans le traité. g




Chapitre 2 - ivolution et Répartition Actuelle

Q1 ivolution

A) Tableau d'évolution des affaires conventionnelles locales
de 1968 a 1980.

Le tableau ci~-déssous indique la place occupée par les affaires

conventionnelles locales dans le portefeuille de la C.N.R. de 1968 a 19380.

- ( kn millions de F. CFA. )
T T e T 1
! , : Production | Affaires (% Affaires |
1 Annees . Totale ! Conventionnel- :Conventlonnel1
1 © les ; les )
L : : : !
: 1968 f o R02,3 : e - !
. 1969 ; 272,7 : - : - e
; 1970 : 39343 : 78,3 f 19,42 % i
g 1971 ; 367,06 ; 5,8 ; 1,58 %
: 1972 s 421,1 : 10,2 : 2,43 % 1
: - 1973 ;oo M0l = gl s0pg ,
: 1974 P 1012,0 : 494,2 : La,oh % ! i
L4 : 1975 .- 12482 . Fe i 25 j -
: 1976 P 1200,k : 405,9 : 32,20 % g :
| 1977 .- 1-877,0 igla g o oshoog
: 1978 P2 140,0 kb9 e hgr gy
! 1979 ;2 19009 taamms o 50,36 % )
| 1960 352050 B sV o83 2900 S s 6y
! Total : 15 413,0 o 176 ,4 ; i
i : ; : !
B) Commentaires du Tableau. J
Les affaires conventionnelles, rappelons-le, sont.entrées dans le °
portefeuille de la CNR depuis 1970. £lles y restent faibles jusqu'en 1973
avec des pourcentages insignifilints, généralement inférieurs a 5 aprés 1970
. C'est 1'époque ou 1'AMACAM seule céde des affaires conventionnelles a la

velleRe mn 1974, la situation se modifie completement. Les affaires conven-
tionnelles pénétrent en force dans le portefeuille de la CNR. Leur part
dans la production globale jusque 1a inférieure & =20 % atteint subitement
40,04 %« Cette hausse est la conséquence immédiate des réformes entreprises
en 19753, :
En, 1975, les affaires conventionnelles représentent k5,25 %
marquant ainsi un léger recul par rapport a 1974 ou leur proportion avait
atteint 48,84 %. On note la prépondérance des branches Auto et RC, et
Incendie.



sl

sn 1970, la proportion de ces affaires tombe a 352,20 %. Cette chute
verticale provient essentiellement de la suppression de la quote=-part Auto
de la SUCAR qui representait une part appréciable du portefeuille de la CNRK.
ve méme en 1977, le transfert a la CNPS (Caisse Nationale de Provoyance
woclale) des assurances Accidents de Travail a géné la progression des
atfaires conventionnelles locales. Leur proportion remonte a %4,20 % mais
aurait pu remonter davantage sans ce transfert qui s'est traduit par un
manque a gagner sérieux pour la CNk. Cette légére remontée se maintient en

1976 avec 34,388 %.

4n 1979, l'on assiste a une nouvelle hausse spectaculaire qui porte

le taux a 40,36 %. Cette remontée s'explique non seulemeht par l'entrée en

vigueur d'une nouvelle cédante (la Greacam) mais aussi par une forte parti-

~cipation de la CNR dans les branches donnant lieu & une réassurance propor-
tionnelle. La branche Transports Maritimes occupe une place trés appréciable
du fait de l'obligation d'assurance a l'importation des marchandises.

&n 19060, la proportion rétombe a 32,62 %. Cette nouvelle chute
verticale provient cette fois d'une sérieuse refonte des traités opérée
par les cédantes a la fin de 1979, avec une retention beaucoup plus impor-
tante que par le passé. De plus elles ont protégé leur retention par des
excess of loss sur retention, traité par lequel la prime cédée est extréme-:
ment reéduite. C'est le cas notamment de 1'AMACAM en Transport Maritime; de 1
SNAC aussi dont le traité Q.P. ne porte plus éue sur 10 % de 10 % au lieu de

50 % comme par le passé.

&n définitive, les affaires conventionnelles acceptées sur le
marché Camerounais ont évolué de fagon irréguliére. Ayant pris en 1970, un
depart timide avec les affaires de 1'AMACAM, elles connaissent un essor
remarquable avec la réforme de 1973. illes accusent une tendance a la
balsse en 1970 pour remonter progressivement de lé?? a 1979 avant de :
rechuter en 1980. Il serait a présent interessant d'examiner la répartition

ces affaires en 1979 et 1980, avec 1'entrée en vigueur de toutes les société

%

issues de l'Ordonnance de 1973, i

Qe Répartition des affaires conventionnelles locales en 1979 et
1960.

A) Tableau.

Le tableau ci-dessous fait ressortir par annfe :

dans le sens horizontal, 1l'évolution de chadue branche par cédante
et dans le sens vertical, celle de chaque cédante a travers les différentes
branches. Il indique aussi le total enregistré par chaque branche et par

chaque cédante avec leurs taux de variation respectifs.
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N MILLIONS Du FRANCS CoFoA. )

. AMACAM : gugrA.-n iGREACAM : SNAC 2 <8 O0CAR : TOTAL “.§<w
Branches™ : 1979 ;1980 : 1979 | 1980 1979 (1980 ¢ 1979 | 1980 * 1979 , 1980 : 1979 ° 1980 &V
Auto, P54,19] 22,31 © 50,96, 59,72 } 0,79 ; 0,98 20,88 | 10,531 74,71 : 46,09 : 201,55 ® 139,65 30,7
Incendie & “ 40,70 * 31,74 m Nw.aww 31,59 m H&.#N m 19,72 "1 27,02 M 10,21 437514 M 201,99 M 291,19 * 295,26 m 149
R.A ; : < : L 3 d E H — . " £
Transports mm 121,06 18,24 “ 33,14 ¢ 36,60 m - : - m b4 56 ¢ ;A.Awm 204,13 m 256,22 M 402,91 : 322,26 -20,C
Maritime m w 2 m : : H : % M > m +
N 2,964 3,99 i o P Byt e 7 86 2B 9T OBl 130,50 | 36,38 20,04
kisques {7 3,85 hdk ik Botapias L ging | 9,50 1 10,17+ 1,79732,60 331,97 ¢ 70,88 T Bk 67t -8,%
irvers . ! : 3 H i H : “ 5 m . :
Accidénts 62,70 57,43 #0133 @103 ¢ rioll & e Sk B9 6 L 61,9k 112,43 119,49 : 46,2
Corporels . * : : : m Lo : m . 2 m :
Engineerifg ™ « ' = f o boliyer 3 o . 0,200 ; 0,98, 3490 6423 PoM0 ¢ 9,17 . 423,
Maladie i h,39°05 68 .y L - :t - L oz e P : % m 4,39 & 5,68 : 29,]
Vie Ll ene gl s g £ bk ool ! 18,53 i 128,76! 60,17 .+ 90,69 ' 50,1
: : : . : e : G s 2 : : 3
Total m 294,46 Gm.mmm 170,99 194,49 128,67 i 30,20 , Hom.Omw k2,51 ¢ mw.m..mm 657,79 1177,96 womu.mo . = 8,
gVariation/ °* - 46,24 % ; + 13,74 % ” + 5,33.% { - 60,66 % .m + 14,24 %,
Cédante : >

[ Y L) -
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B) Commentaire du tableau.
D'une maniere générale, la chute évoquée plus haut se traduit par un
encaissement de 10065,29 millions en 1980 contre 1177,96 millions en 1979,

50it un taux de variation des8,035 %. Les tendances suivantes ont été obsera
vées 1

Au niveau des braﬁches, l'kngineering vient en téte avec un taux
de variation de 123,6 %. Trés loin derriére, suiventt les affaires.vie avec
OU,72 %« &n troisieme position nous retrouvons la branche maladie avec +
29,56 %e hvec + 20,00 %, l'Aviation occupe la’ 4éme place; viennent enfin
les accidents corporels et l'Incendie avec des taux respectifs de 6,27 %
et 1,39 %. Ces branches ne semblent pas avoir été trop .touchées par la re-.
fonte déja signalée.

Par contre, les risques divers, les Transports Maritimes et 1'Autd
connaissent un sérieux recul avec des taux respectifs de - 8,76 %, = 20,01%
et = 50,71 %. Au niveau des cédantes; la SOCAR, avec un taux de variation
de + 14,24 % occupe la premiére place, suivie de trés prés par la CCAR aved
+ 15,74 %. La Greacam vient trés loin avec + 5433 %« &n revanche, 1'AMACAM
et la SNAC qui ont opéré des réfontes . connaissent des taux respectifs de

- 40,24 %, et - 60,66 %. Sur l'ensemble des deux années, nous avons la ré-
partition suivante :

B-a Par branches

Avec 725,17 millions sur un encalssement total de 2 2ol 92> millic

les Transports maritimes interviennent dans une proportion de %2 % et

prennent ainsi la premiére place.
L'incendie intervient pour 26 %. Ce taux est appeié a évoluer, en
raison du nombre de plus en plus important de grandes unites 1ndustr1elles.
L'Auto, avec 15, 06 % occupe la troisiéme place. Ces trois branches qui
constituent a elles seules l'essentiel du portefeuille interviennent pour
82,08 % « Cela s 'explique par le fait qu'elles font l'objet de la réassu- -
rance aupres de la CNR, de toutes les cédantes a l'exception de la Greacam

qui ne dispose pas de traité en Transports Maritimes.

Le reste du portefeuille se décompose de la maniére suivante
accldents corporels 10,25 %; affaires-vie 6,65 %. Risques Divers 6 %.
Aviation 3 %; ungineering 0,58 % et enfin la Maladie avec 0,44 %.

B-b Par cédantes

14

La SOCAR reste de trés loin, le plus gros partenaire de la CWNR ave
o4,55 %, en raison du nombre important des branchés réassurées. Viennent :
ensuite et dans l'ordre: 1'AMACAM, 20,02 #; la CCAR 16,16 %; La SNAC 6,65
et la Greacam 2,00 %.

B-c Par traités ou Fac

Les affaires par traités (proEortlonnela + non proportionnels)
interviennent dans une proportion de 9 :




avec < 142,05 millions contre 5,27 % aux affaires facultatives. Celles-ci

qui sont appelées a se développer dans l'avenir proviennent de trois
Compagnies : La SOCAR, la SNAC et la CCAR.

z &n conclusion, les acceptations conventionnelles locales qui re=-
présentent en ce moment 32,062 % de son chiffre d'affaires constituent des
engagements imprtants pour ia CNR, en plus des affaires légales. Dés lors,

les opérations de rétrocession avec l'étranger deviennent une nécessité

e R R SRSy AT e >

> apsolue, soit pour des besoiﬁs techniques, soit pour des besoins de réci-
}?ZZI?ET‘EIwau‘dépare la CNR a mené 'une ééiitique de conservation téméraire
et de retrocession non conséquente" (10) génératgice des pertes qui ont
ralenti son expansion, ses dirigeants semblent avoir résolument opté pour
une rétrocession réaliste tenant compte de sa capacité réelle de rétention,
et privilégiant des réassureurs sfirs et solvables. Le rétrocessionnaire
intervient désormais comme partenaire a part entiére dans ses relations
avec la Caisse : celle-ci lui céde et en retour regoit de lui des affaires
en réciprocité. C'est ainsi qu'au cours de ces trois derniéres années la
CNR a cédé 648,06 millions en 1978, 1146,8 millions en 1979, et 1076,5
millions en 1980. Cela représente une amputation respective de 38,43%,

> 29453 % et 32,41 % de son chiffre total d'afféires'correspondant. Qu'est-ce

qu'elle a regu en contrepartie ? C'est ce que nous allons «voir. i

‘ e g

/A ';M\

(10)"La Caisse Nationale de Reagsurance du Cameroun", par Daniel Tribondeau
(argus International, n® 24, P. 221.)
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Jusqu'en 1975, 1la

¢ N R n'entretient avec l'extérieur que des relatior
fondées sur ses besoins dekéouvertufe, en raison des engagements qu'elle est
appelée a proteger tant en cession légale qu'en conventionnelle locale. Sa
capacité financiere ne lui permet pas une grande conservation :

le chiffre d'affaires s'éléve-a 1 1438 millions pour une dotation initiale de
Y millions ce qui, manifestement, ne lui permet pas d'entretenir de bons rap-
ports avec ses partenaires. S

Pour l'exercice 1975/1976, cette dotation est portée a 100 millions.

Ceci l'améne a offrir ses services en dehors des frontiéres. Depuis lors, elle
a développé un portefeuille de réassurance extérieire qui ne cesse de prendre
de l'ampleur. D'abord limitée au seul continent Africain, la CNR a fait des .

ouvertures sur tous les continents et travaille: . en ce moment avec un peu
plus de 150 Compagnies appartenant & plus d'une cinquantaine de pays. Mais
avant d'en arriver a leur évolution et a leur répartition, il convient tout

d'abord de parler des méthodes et de la nature des affaires acceptées. .

Chapitre 1- Méthodes et Nature des affaires Acceptées

G1 : Le Methodes

La C.N.Re., comme n'importe quel réassureur du monde regoit ses affai
de deux manieres différentes : par courtier et par voie de négociation direct

avec les cédantese.

a) Par Courtier.

Le marché de la réassurance comme on le sait, est un secteur forte-
ment internationalisé. Il a ses propres lois que tout réassureur doit pouvoi
connaltre avant de s'y engager. La CNk, soucieuﬁgﬁs faire du chemin a adopté
une politique d'acceptations selective et rigoureuse préservant ses capacités
et son équilibre, en particulier dans les opérations avec l'étranger ou les
risques de cumul sont toujours 4 redouter. Tout en privilégiant des réassu-
reurs slrs et solvables; les dirigeants de la CNR ont jugé utile de s'adresse
a des courtiers de reassurance qui, 1l'habitude aidant, connaissent tous les
marchés du monde, chacun avec ses caractéristiques. C'est ainsi qu'au 51/12/8
pres de 50 » de ses affaires lui proviennent par voie de courtier. S'il n'est
pas aisé de les énumerer ici, on ‘peut par contre noter que trois de ces
courtiers semblent fournir l'essentiel du portefeuille. Ce sont; 1'Union
Frangaise de Réassurance (UFR), la Stewart Nriéhtson gpourtier anglais) et
J«BUDA (courtier indien). Ces trois courtiers qui aideht aussi la CNR a
placer ses propres affaires en rétrocession parcourent la terre de long en

large et vont jusques a lui offrir en réciprocité, des affaires africaines

situées non loin de ses frontiéres.

b) Par voie directe.

La CNR qui ne vient que d'obtenir l'agrément lui permettant d'opérer
sur le marché frangais par le canal de 1'UFR, a jusqu'ici profité des con-

féerences et colloques,



i
des visites et voyages ainsi que de la correspondance pour nouer des relatiol
directes avec les Compagnies étrangéres.

1) A l'occasion des conférences et Colloques

Les grands rendez-vous annuels des réassureurs comme celui de Monte=-
varlos en France donnent aux dirigeants de la CNR l'occasionide se faire con-
naitre et surtout de négocier les affaires avec leurs homologues du monde
eatier. Indépendamment des communications et exposés faits au cours de ces
conférences et qui portent généralement sur les problémes des uns et des
autres ainsi que la maniére nquvelle d'aborder les nouveaux risques, les
réassureurs se rencontrent dans les coulisses... Chacun présente généralement
. Sous un angle positif, statistiques a l'appui, la Compégd}e gu'il représente;

Mais ces rencontres ne suffisent pas a elles seules pour accroftre
le volume des acceptations. Aussi convient-il d'organiser des voyages et des
visites.

- 2) Voyages et Visites.

Les voyages et visites prennent une importance grandissante dans la
vie de la CNK. Depuis notre arrivée par exemple, les principaux dirigeants se
sont rendus a la découverte des marchés étrqngers,é la recherche de nouveaux
débouchés. C'est ainsi que ses responsables effectuent des voyages en Afrique
se rendent a Monte-Carlos, en Inde, au Japon et dans plusieurs autres pays '
asiatiques. Il s'agit pour eux de persuader et- de convaincre, chiffres a l' ap

2 |
pui, surtout a des périodes proches des renouvellements des traités. :

Les responsables de la CNK ne sont pas-seuls a sillonner le monde
ils regoivent aussi des visiteurs parmi lesquels se suivent Indiens, Frangais

britanniques et amis de tous les horizons qui leur rendent des visites de

travail ou de prospection.

Dans l'un et l'autre cas, il peut arriver que chacun raméne des
alfaires ou qu'il place celles qu'il avait au départ. Mais, treés souvent,
les echanges ainsi amorcés de part et d'autre, se poursuivent au niveau de

la correspondance.

5) La correspondance.

Le teléphone, la lettre et surtout le télex constituent les outils A
de travail du réassureur conventi;nnel. Il en arrive par dizaines chaque jour
a la CNik, aussi bien de 1l'intérieur que de l'extérieur. Ils ont pour but de
oréciser ou de completer la statistique ou encore de demander de plus amples

informations sur un probléme sommairement abordé lors des rencontres car 1! unl
des regles fondamentales qul gouvernent le réassurance consiste pour la
cédante (ou le réassureur) & donner au réassureur (retrocessionnaire), 1'info;

mation la plus compléte - pour autant qu'elle soit en sa possession sur le
risque réassuré" (11). C'est dans ce souci qu'il convient maintenant de parler

de la nature et de la téchnique des acceptations a la C.N.R.
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. <. Nature et Technique des Acceptations

a) Nature des affaires acceptées.

L'interdépendance dans laquelle sont appelées a évoluer les nations
sussi bien industrialisées qu'en développement fait en sorte que l'on mani-
feste partout les mémes desirs:
creation des nouvelles unités industrielles, développement de la technique
et de la technologie, lutte contre tous périls susceptibles de menacer l'exis
tence méme de l'hommes.. etc ... Aussi, les acceptations exterieures de la

CNK seront-elles les mémes que celles enregistrées sur la marché local avec

cependant des différences au niveau des capitaux et des résultats compte tenﬁ

du dégré de développement des uns et des autres. Sl

Ainsi, au 31/12/1980, la CNR expoite surtout des branches nécessitan
une reassurance proportionnelle comme :

[ Aﬁto

~

=~ Incendie et Risques annexes,
~ Transports et Maritime

- Aviation

- Accidents

- kngineering

- Risques divers.

Au total, 7 branches contre 9 aux acceptations locales. On note l'ab
sence des branches vie et maladie, en raison sans doute du caractére délicat
des opérations et du traitement particulier qu'elles nécessitent. Tout laisse

cependant penser que l'intégration de ces branches se fera bientft.

Qu'elle vienne de l'intérieur ou de l'exterieur, une affaire, avant
d'étre acceptée fait l'objet d'une étude particuliére. Les critéres d'appré-
ciation en fonction -desquels elle sera refusée ou acceptée sont résumés sur

une fiche dite "technique'" que nous allons analyser.

~—

b) ktude descriptive de la fiche technique d'acceptatione

Aprés avoir indiqué dans la partie supérieure de la fiche le nom de
La monnaie de l'offre, sa conversion en francs CFA ainsi que la date de 1'ét
de, on porte les indications suivantes :
1= le nom de la cédante *

¢- S5'il s'agit d'une offre en direct ou par courtier dont on précise
le nom.
5= La nature du traiteé i

k- Le pays de souscription, il s'agit ici d'un élément déterminant ce
la CNR, peut refuser l'affaire pour des motifs politiques, socio-économiques
Ues premieres indications conduisent & la vérification du portefeuille pour’
voir si la CNR entretient déja des relations avec la compagnie en question,
le pays aussij; on regardera aussi la branche considérée et surtout si une

limite avait déja été fixée aussi bien pour la branche que pour le pays.
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NS/ ZMC ,
TRECTION TECHNIQUE Parité
'ERVICE DES ACCEPTATIONS 2 CFA
1
Date
g FICHE D'ETUDE TECHNIQUE DES TRAITES
, EDANTE B
'OURTTER 3
RAITE :
KANCHE H Sty
AYS DE SOUSCRIPTION :
-NGAGEMENT DU TRAITE 0U FAC :
TAUX DE PRIME : : CHARGEMENT : MD
"OMMISSION 3
OURTAGE + TAXE :
‘ARTICIPATION BENEFICIAIRE :

.o

o

‘RAIS GENERAUX DU REASSUREUR

JINISTRE AU COMPTANT : ‘ v .
OMPTES : i
ESERVES DES PPIMES
ESERVES DES SINISTRES :
NTRLF DE PORTEFEUTLLE , ;

.

ORTIE DE PORTEFEUILLE :
'NTERETS SUR DEPOT : :
FFET :
ESTLIATION :
STIMATION DES PRIMES :

XCLUSTONS : ;

Statistiques :
197
197 &

197
Proposition
" Cap

Prime
B. attendu :
Visa :

_)BSERVATIONS :

ee oo oo o8 oo

% o0 o e oo o0
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b. L'engagement du traité ou Fac: on indique la couverture sollicitée
par la cédante c'est-a-dire, le montant maximum & couvrir en cas de réalisa-
tion du risquee.

7+ Taux de prime: doit &tre indiqué surtout s'il s'agit d'un traité
wxcess, ainsi que le chargement opéré et le minimum de dépdt (ND) ou prime
provisionnelle; ;

0. Indiquerla commission ou alors la mention originale si la commiss:
n'est pas proposée. ;

9« Frais de courtage, augmentés éventuellement d'une taxe.

10. Indiquer si oui ou‘non il existe une participation bénéficiaire
(PAB) et préciser s'il s'agit d'une PAB fixe ou i échelle.

11 Mentionner les frais généraux du réassureur

12. Le montant du sinistre qui, lorsqu'il est atteint, nécessite un
paiement au comptant du réassureur.

13+ La périodicité des comptes; dire s'ils sont mensuels, trimestriel:
semestriels ou annuels.

14-15. Indiquer le taux des réserves; les réserves de primes (pour
risques en cours) ou les réserves de sinistres (pour sinistres a payer).

16-17. Préciser s'il y a entréeou sortie de portefeuille.

18. Le taux des intéréts sur dépgts, au cas ou il en existe.

19. La date de la prise d'effet de l'offre

20. La date de résiliation '

21e L'estimation de primes

22+ wnfin, il est important d'indiquer les exclusions car, comme le
veut le principe, tout ce qui n'est pas exclu est couvert.

Au bas de la fiche, a droite, la CNR indique la part susceptible
d'étre acceptée compte tenu de ses objectifs et présente en méme temps
l'analyse statistique S_ des deux ou trois derniers exercices. 5'il s'agit
d'un wxcess of loss; oﬁ indique :

- la priorite ou franchise

- l'engagement

- le taux de prime

- le chargement -

- la période de versement du minimum et enfin,

- le bénéfice attendu.

Au vu de tous ces renseignements, les responsables de la CNR exami-

nent attentivement:

i) la valeur intrinseque du traité proposé, en fonction des avantage

et inconvénients d'un tel traité d'une part, et d'autre part en considératio
des conditions du risque proposé, la branche, le tarif... en rapport avec

l'opinion que le réassureur se fait de la gravité du risque.
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ii) La personnalité de la cédante

5'il est vrai que l'assurance et la réassurance sont deux industries
complémentaires et que comme l'affirme le Président Roux '"Cette interdépen~
dance crée une véritable union des intéréts de sorte que l'un ne peut rien
sans 1l'autre "(12), il reste tout aussi évident que " le rendement d'un
traite est fonction non seulement de la politique adoptée par la cédante,
mais encore de sa maniére d'exploiter le risque, de son habileté commerciale
de sa réputation"(13). Ce faisant, la CNR va se renseigner sur :

- la place de l'entreprise dans le marcheé (ancienneté,intérét)

- sa fortune propre :

- la qualité des actionnaires et leur possibilité d'apporter un
capital frais,
- la réputation acquise ou non,

- la politique jeune ou routiniére de ses dirigeants... Autant

d'éléments qui vont orienter sa décision.

" 3ii) Décision de la CiN.Re

Une fois 1'étude de la proposition achevée, l'affaire peut &tre
acceptée, soumise a des modifications, ou refusée. iLn cas de modification.
d'une partie du tréité, la CNR fait une lettre de modification partielle é‘
la cédante et suspend alors son acceptation en attendant la réponse de celi
ci. 5'il s'agit d'un refus, elle le signifie-a la ¢édante par voie de lettr
ou de telexe. 5
Par contre, lorsque la CNK accepte l'affaire, elle fixe sa partici~

pation, contresigne le projet de traité déja élaboré et signé de la cédante
en double exemplaires. Un des exemplaires est conservé a la CNR et l'autre

retourné a la cédante. Le document ainsi contresigné donne au projet de i
traité un caractére définitif de contrat ou convention de réassurance faisa

office de loi entre les deux parties. Aprés avoir vu les modes, la techniqu

et la nature des affaires acceptées, interessons-nous & présent a leur

e
R

évolution dans le temps ainsi que leur repartition dans l'éﬁ}ace.

(11) Cee Golding in the ldw and Practice J Reinsurance, cité par J.3lesc

Qu'est que la Réassurance P. 56.
(12) Cité par J. Blanc, Op.cit. P.36

(13) Boulanger, (Guy) Les engagements des réassureurg, l'Argus 1958,P.67.



Chapitre 2. Evolution et répartition des affaires acceptées par
la C.N.R. de 1975 a 1980.

Gle &volution des affaires extérieures.

Pour mieux suivre leur évolution dans le temps et les situer dans la
production globale de la CNR, nous allons avoir recours a des données statis.
tiques puisées dans lesdivers rapports et comptes techniquese.

A) Tableau d'ivolution des primes émises nettes d'annulations de

1975 a 1980

Le tableau ei-dessous fait apparaftre les primes émises nettes d'an-
nulations pergues par la CNR au titre des acceptations conventionnelles
extérieures depuis son ouverture sur l'extérieur. Il indique en outre leurs
_pourcentages annuels dans la production globale et leurs variations d'une

année a l'autre.

’

( EN MILLIONS DE F.CFA. )

( ’ B R 3

( : : Production : Affaires :Variations : % affaires 42
( Années : Totale :Conventionnel-. affaires con-.convent10nnelv
( : :les extérieures ventionnelles, les dans la )
( : : : par rapport . production )
( : : -, Ex.précédent 3o
( : : . : ; S
E 1975 L 8.2 £ o2 : : 2,10 % ;'
E 1976 P01 2604 63,0 : 160,33 % : 4,99 % i
E 1977 Lot arv0 0 a6e3 ELo 157,61 % 8,64 % ;
E 1978 . 2140,0 f 254,05 i 565359 3. 11,87 % ;
&« 1920 ;25009 . i3m0l Wazosg: 1208 7
Lo ishg ;L BRO5. e : 81,73 % 18,57 % ;
( : H 3 ; i
( : 12 647,00 ;1 459,44 : . ;
( : : e : ]
C : : : 3 _;

B) Interprétation du tableau

Une lecture attentive du tableau permet de constater que les priées
pergues par la CNR au titre des affaires conventionnelles extérieures ont
augmenté progressivement pendant ces six années.

&n effet, de 24,2 millions, en 1975, elles ont atteint 616,6 millions
en 1960 et représentent 18,57 % du chiffre d'affaires de la CNR. Leur propor
tion a eteé ainsi multipliée par plus de 25 fois entre les deux années extren
La hausse la plus remarquable a été enregistrée en 1980 ou le chiffre a
presque doublé par rapport & 1'année precédente, au, point de dépasser les
années 1975,1978 et 1979 réunies.
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Cette augmentation s'explique en partie par l'entrée de nouvelles
cedantes, la progression constante du nombre de rétrocessionnaires ayant
développé des relations de réciprocité avec la CNR. Tout ceci est sans doute
aussi la conséquence de l'augmentation de la dotation initiale qui es%
passée de 100 millions en 1975-1976 a 400 millions au ler Juillet 1978 avec
un taux de variation de 300 % qui lui aura permis d'élargir son champs

d'actione.

Mais une reapartition de ces affaires au cours des trois derniéres A
annees nous semble nécessaire pour une analyse beaucoup plus rigoureuse des
tenuances dégagées par branches, par traités et par contdnents aussi bien

a l'encaissement qu'aux résultats.

G2 - Répartition des affaires acceptées de 1978 a 1980.

.2=1 Répartition par branches

A) Tableau de répartition par branches.

Le tableau ci~dessous indique par branches et par exercices le
montant de primes pergues nettesd'annulations au cours de ces trois .

dernieres années, ainsi que les résultats dégagés.
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( EN MILLIONS D& FRANCS C.F.A. )

R = et - . ; _ ; i
m Exercices ; Hm...wm 1979 1980 Total WMMbM@Mnnmmm {“
” Branches Primes b Résultats .wu.wsoa W Hmmswam«m. Primes Résultats Primes wmmﬁwﬁ.mwm ”
! : : $ ’ 3 ’ t 3 :
“ Automobiles 13,2 e M. “ 14,4 | =0,775 £o1ra 3 111,02 M 42,9 R “
! Incendie i oAbl s . 13,07 P 188,7 41541 i 285,2 : 122 : 615,5 : 16,00 :
; Transports 23 e v o5 e o 9 93 P 8R2 tasg il ooisd L SRR
! Aviation ook g il Bl kg7 L AgVE e e e RS B o AlS ”
I Risques Divers * 18,6 , 2,6 £ k89 Lo 87 € 1028 e 1o P 169,30 17 10,1 m
” Accidents : 17,2 M 341 ;. TIRS . -0,289 ; 46,9 Fic12,h TN G !
| Engineering g fo i Giiga v Oudsg L 3,5 1 gL 58,08 FiL ook,
! P 254,053 . do $.339,291 37,008 1 - 616,6 . 16,852 £ 1.210,020 : 74,373 !
” : M : : : : m
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B) Interprétation du tableau

La hausse importante enregistrée en 1960 se traduit au niveau des
branches par :

- une poussée de l'Ayiation, Accidents, Risques Divers, Transports
Maritimes qui ont plus que doublé ou presque en valeur absolue, marquant des
des taux de variation respectifs de + 326,48 %, + 226,64 %, + 192,86 %, et
Y9 ,04 % par rapport a 1979 coﬁtre - 53,77 %, - 16,62 %, 162,65 % et 26,50 %
en 1979 par rapport a 1973.

: - Un maintien de l'Incendie & la premieére place mais avec une aug-
mentation de 51,1 % par rapport a 1979 contre 26,80 % en®1979 par rapport a
1970. #snfin, l'lkngineering et 1'Auto, bien qu'en augmentation, connaissent :
un léger récul avec des taux de variation respectifs de 64,59 % et 19,11 %
par rapgort a 1979 contre 162,76 % et 28,74 % en 1979 par rapport a 1978.

Pour l'ensemble de ces trois années, nous observons les tendances
suivantes ‘ : b

B-a) A 1l'encaissement.

Sur un total de 1 210,02 millions de primes encaissées, 1l'Incendie
vient en téte avec 615,54 millions dans une proportion de 50,85 %, donc plus
de la moitié du portefeuille. I'rés loin derriére, arrive la rubrique Risques:
LVivers avec un total de 169,63 millions soit un pourcentage de 14,05 %. ﬁni
troisiéme position, les transports, avec 159,56 % millions pour un taux de
15,19 %.

Ces trois postes interviennent dans une proportion dg 78,09 %.
Viennent ensuite l'Aviation 7,07 %, les Accidents 6,49 %, l'kngineering
4,00 o, et 1'Auto 3,55 %« S5i la tendance obserYée‘en 1980 est maintenue,

il y a lieu de s'attendre a une explosion de l'Aviation et des Accidents.

B=b) Aux résultats

Tandis qu'a l'encaissement l'année 1980 connalt une hausse impor-
tante, elle n'enregistre pas sur le plan des résultats, un accroissement
analogues wsn effet, apres déductions de toutes les charges qui incombent a 1
la CNx, le bénéfice dégagé se monte a 16,65 millions, soit un pourcentage
ae <,75 #»; le taux de variation correspondant est de-54,57 % par rapport a
1979, contre 81,66 % en 1979 par rapport a 1978. Ce résultat a pu &tre
atteint en dépit d'un déficit global.de prés de 30 millions enregistré par
les branches Incendie, Aviation, Ekngineering et Risques Divers. Des résultat:
negatifs qui s'expliquent par le fait que la CNR a ‘été amenée a prendre dans
un seul exercice, les provisions techniques des ajustements importants obéré:

par certaines de ses cédantes et portant sur plusieurs années.

Sur l'ensemble des trois années, les résultats par branches se pré=

sentent de la maniére suivante : .
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kn téte, nous avons les Transports avec 38,52 millions sur un total
de 74,37 millions, soit un pourcentége de 51,80 % contre 13,19 % a l'encais-
sement. Cette branche passe ainsi de la troisiéme & la premiére place.
L'Incendie, avec 16,0 millions vient en deuxiéme position avec un
pourcentage de 21,52 %, contre 50,85 % a l'encaissement, ce qui lui vaut
de reculer d'un rang. Les affaires-Accidents passent de la 5e a la 3e place

avec 15,35 millions soit une participation de 20,63 %, contre 6,49 %.

Ces trois branches fournissent a elles seules 93,95 % des résultats.
/iennent ensuite 1'Auto qui passe de la 7e a la 4e place avec 15,77 % contre
5455 %3 les Risques Divers avec 13,60 % contre 14,05 %; l'Engineering se
maintient au 6e rang avec - 0,55 #%; contre 4,080 % et enfin 1'Aviation avec
- 20,12 % contre 7,07 %. Ce dernier déficit est essentiellement d@ a une

perte globale de plus de 21,5 millions en 1978 et 1980.

2-2 Képartition par traités.

‘Pour l'ensemble des 7/ branches constituant le portefeuille exférieur
de la CNR, elle a confectionné 20 traités. Selon la distinction opérée au
départ, nous avons 14 traités proportionnels dont 8 QP (toutes les branches
+ individuelle Aviation); 6 EXC (toutes les branches sauf 1'Auto); 6 traités
non proportionnels, des XL essentiellement (toutes branches sauf ﬁngineeringf
A ces traités, il faut ajouter les acceptations facultatives. Pour mieux ;

apprécier les tendances, nous recourons une fois de plus au tableau ci-dessh

A) Tableau de Répartition par traités (toutes branches confondues)

Le tableau fait ressortir l'encaissement par'groupé de traités ainsi

que le résultat dégagé.



Tableau de répartition des Acceptations conventionnelles wnxtérieures

Lvolution par traités toutes branches confondues.

( BN MILLIONS D& FRANCS C.F.A. )

! Exercices . 1978 " 1979 A 1980 . Total des 3 années

m i . ; : réunies J

” m Primes m wmmﬁwﬁmﬁmm Primes : Résultats m Primes m wmmcwﬁwwmm Primes : Résultats

m Proportionnels 825,187 -y 9,728 3104602 %« 2L 579 . 285,975 : 1,000 ” 1.122,339 & 35,954

1 . m . P . M . ” s
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! Non Proportionnels 13,008 ! 8,121 $5. 374538 a 8,201 : 16,748 | 15,670 : 46,870 | 32,219

! : : g : : ; e .
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! g . 2 : : m 3 $ m

! Facultatives s 18 857 2,572 ¢4 50 ¢ 3,917 o4, 124226 TE-0.A96° . s 39,810 - 0 6,219
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1 Total : 254,053 20,421 t 339,291 & 37,098 - : 616,675 16,852 : 1.210,020, 74,373
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B) Commentaires du tableau

De 1976 a 1980, les traités proportionnels marquent une progression
constante a l'encaissement avec un taux de variation de 37,9% en 1979 et 6o,
% en 1960.

Les traités non proportionnels par contre, aprés un taux de variatio
de 54,02 % en 1979, connaissent un récul en 1980, avec un taux de variation
- 4,50 % . Les affaires facultatives, aprés un bon comportement en 1978,
connaissent une chute en 1979, avec une variafion de - 29,68 %, et un léger
relévement en 1980 avec un taux de 9,04 %. Elles restent toutefois en baisse
par rapport a 1Y70. g

11l en va tout autrement des résultats correspondant a la méme périod

bn effet, si a l'encaissement les traités proportionnels connaissent
une progression, ils enregistrent des résultats en dents de scie avec un
taux de variation de 156,77 % en 1979 et - 95,99% en 19680. C'est une évolu-.

tion presque inverse des encaissements.

Les non proportionnels marquent un taux de variation de prés de 1 %
en 1979 et 91,00 % en 1980. Les affaires facultatives quant & elles enregis-
trent un taux de variation de 52,20 % en 1979 contre - 112,06 » en 1980.

I1 ressort de ces diverses tendances qu'a un encaissement massif en'
1500, correspond un régultat mince de l'ordre de 2,73 % seulement des
encaissements. Pour l'ensemble des trois années, nous tirons les coneclusionb
sulvantes

B-a A l'encaissement

Avec 1122 millions sur un total de 1 210 millions, les traités
proportionnels occupent le premier rang, dans une.proportion de 92,76 %.
Viennent ensuite les non proportionnels avec 47,8 millions soit
5,96 %« #nfin, avec 39,8 millions, les affaires facultatives interviennent g
dans une proportion de 3,29 %. On note donc une nette prépondérance des :

aifaires proportionnelles.

B-b Aux résultats

Les traités proportionnels dégagent un résultat de 35,9 millions
sur un total de 74,3 Millions soit une proportion de 48,32 %.

Les traités non proportionnels connaissent un sort nettement
meilleur puisque pour un encaissement de 5,90 %, ils gdégagent un résultat
de 52,2 millions soit 43,352 % de l'ensemble des résultatse.

Avec 6,2 millions, les facultatives représentent une proportion de
G457 we kn définitive, on constate gqu'en pourcentage, les traités non propor
tionnels et, les facultatives ont dégagé des résultats qui sont de trés 101n

weilleurs par rapport a ceux des affaires proportionnelles.

f »



2-3% Répartition par continents :

A) Tableau de repartition en 19738 et 1979.

Compte tenu du mécanisme complexe de la détermination des origines

des affaires acceptées, notre examen des tendances ne portera que sur les
années 1978 et 1979, les analyses de 1980 n'étant pas encore possibles. Le
tableau indiquere le volume des primes encaissées par an et par continent; . 2

les résultats enregistrés,ainsi que le total des 2 années réunies.

3 J

( &N MILLIONS D& FRANCS C.F.A. )

s

i Exercices: 1578 : 19?9 f fbtaiégii;i années
! : . VG : - y
! Continent :{ Primes ‘ Résultats: Primes ; Résultats *® Primes °* Résultat:
! . - . : : : ¥
i Afrique : 65,6 : 0,596 : 112,4 P 1948 178,08 20,4 -
! & : H . : :
L : : : . : : s
1 Burope o 1519 : 16,321 . 197,06 192 : 349,8 380D
: f Amérique P 3,6 f-0,907 Plookds Taagagies 99 i taain 096
2 b oasie PBRT L ohglae 3 2B aael BBRC S 57 4 R 0 nepl
i Z : : . : '
: Total . 25,53 20,421 % 339,291 32098 T 593,53 -} 57,520

B) Commentaires

A l'encaissement, la répartition se présente dans l'ordre suivant
par masse de primes: ,
L'zmurope vient en téte avec 197,08 millions en 1979 contre 151,9 millions en
1976 soit un taux de variation de 30,18 %. L'Afrique suit avec 112,47 millic
en 1979 contre 65,6 millions en 1978, ce qui donne un taux de variation de
71,44 % Cette poussée s'explique par l'entrée de nouvelles cédantes, résuli
des efforts déployés depuis un certain temps pour promouvoir la coopération
entre les différents pays du continent. Cette tendance est susceptible de
s'étre maintenue en 1980. : ’
L'Asie qui connait un net récul occupe la 3e place avec 24,6 millio
- en 1979 contre 52,7 millions en 1978, pour un taux de variation de - 24,68
&nfin, l'amérique: avec 4,26 millions en 1979 contre 3,6 millions en 1978
soit un taux de variation de + 15,65 %.
- Sur le plan des régultats;l'Afriquevvient en téte avec 19,9 mill:
contre 0,59 million: en 1973, soit un taux de variation spectaculaire de

o 221,06 % au cours de la méme période.
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L'kurope dégage un résultat de 19,2 millions contre 16,3 millions
avec un taux de variation de 17,63 %.

L'Asie affiche une déterijopation des résultats en 1979 avec une
perte de 1,8 million contre un bénéfice de 4,4 millions en 1978, soit un
taux de variation de = 142 %. klle se classe donc en dernieére position
derriére l'Amérique qui occupe le troisiéme position avec une perte de 0,06¢

million contre une autre perte de 0,907 million en 1978, ce qui constitue
tout de méme une amélioration des résultats avec un taux de variation de

+ 92,359 % mais en valeur négative.

Sur l'ensemble des 2 années

B=a. Lncaissements

L'surope se place en téte avec 549,38 millions, sur un total de 593,
5 millions, ce qui fait une participation de 56,97 %. Cette tendance est
susceptible de se maintenir avec l'obtention de l'agrément qui permet
désormais a la CNR d'opérer sur le marché Frangais.

L'Afrique vient derriére 178,08 millions dans une propbrtion de
50,02 %. Ces deux contingzgg_;;;;;;;ggzz~aonc a eux seuls prés de 69 % des
affaires. L'Asie et 1'Amérique interviennent dans une proportion respective
de 9,067 % et 1,34 % avec 57,4 millions et 7,9 millions respectivement.

B-b. Résultats

Sur un résultat d'ensemble de 57,5 millioné, l'kurope intervient :
pour 61,75 % avec 35,5 millions, l'Afrique pour 35,49 % avec 20,41 millions.
sn tout une participation totale de 97,24 % pour ces deux continents. L'Asic
en dépit d'une perte de 1,8 million en 1979, dégage un résultat positif de
2,5 millions, soit un pourcentage de 4,44 %. Tous ces résultats sont affai-
blis par l'Amériqug qui'accuse une perte d'ensemble de 0,9 million, pwit:
une participation de - 1,60 %. s

Si toutes ces tendances dev aient se poursuivre en 1900, il y a liel
de croire que l'Afrique offre des resultats en constante amélioration et
dans des proportions appréciables. Par contre, les affaires américaines, .
en méme temps qu'elles nécessitent un accroissement, méritent d'étre trait&
avec beaucoup de prudence et de lucidité en vue d'améliorer leurs résultats
qui, en 1977 déja, accusaient une perte de prés de 8 millions.

Par ailleurs, il est interessant de noter le résultat bénéficiaire
de 15,77 % en Auto de méme qu'a l'inverse il faut noter les 21,52 % en
Incendie pour un encaissement de 50,85 %, un risque généralement réputé bon
Ceci confirme u'a l'évidence, qu'en assurance, il est plutdt rare que les
résultats soient partout les mémes au méme moment. D'ou la nécessitée de ‘
diversifier les affaires : une diversification a la fois géographique et
par nature en vue de prévenir les surprises désagreéeables susceptibles de
naitre de la prédominance d'une branche, d'un traité ou d'un pays précis

et cela pour un meilleur équilibre du portefeuille. Comme on peut le cons-

il s s Ta cFrvirmatitirme Ao raliriaaert et nracalle 1a méme aussl hien é l'intérie]
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qu'a l'exterieur avec a l'encaissement une forte proportion de trois ou
quatre branches (dont 1'Incendie et les Transports Maritimes) et de deux

continents (wurope et Afrique).

sn définitive, les affaires conventionnelles extérieures qui ont
connu une évolution constante au fil des années représentent en ce moment
16,57 » du chiffre d'affaires de la C.N.R. &lles sont appelées & se dévelop=-

. per a une époque précisement ou le marché local semble subir des fluctuation:

de toutes naturese.
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Quelle place occupent donc les affaires conventionnelles dans le
portefeuille de la CeN.RXe? Que serait cet organisme aujourd'hui sans la
cession légale ?

On ne saurait repondre a cette double interrogation de fagon systé-
matique. Certes, en pourcentage, nous avons constaté une légére prédominance
des affaires conventionnelles depuis 1979 et qui, en dépit d'une tendance
a la baisse sur le plan local. se situent au 31-12-1980 a 51,19 % contre
40,01 % aux acceptations légales. Mais il apparaft que la C.N.K. est encore
loin de se priver de la reassurance légale qui, pourtant, pourrait bien &étre
amenée a disparaltre totalement ou en partie, comme c'est le cas en ce
moment en France, a la Caisse Centrale de Réassurance (14) dont s'étaient
largement inspirés les pouvoirs publics au moment de la création de notre
société, Autant dire que la CNR n'aurait jamais atteint le chiffre d'affaires
actuel ée pres de 3,5 milliards sans cette forme de réassurance. kn effet
la cession légale intervient sur ce chiffre a deux niveaux différents : &
l'encaissement direct et lors des échanges obtenus en réciprocité grélce
& sa rétrocession. Mais, ne l'oublions pas aussi, la CNR n'a que 7 ans de
reassurance conventionnelle. klle a fait ce qu'elle a pu avec les moyens
qui avaient été mis & sa disposition. 4t méme, il y a lieu de louer le
mérite de ceux qui ont oeuvré pour cette réussite face & un marché de moins'
en moins discipliné, plagant la Caisse dans le peloton de téte des organisme
de reassurance en Afrique au sud du Sahara.

Toutefois, il faudrait se garder d'afficher une certaine suffisance

@ l'idée que l'epanouissement de la CNR s'est fait & un rythme accéleré.

Lar, pour notre part, son dynamisme se mesure par rapport a ses relations

e — -

conventionnelles ainsi que leurs implications commerciales. Sur ce plan,

" 81 beancoup semble avoir été fait, beaucoup reste a faire aussi. I1 fau-

drait donc se doter de moyens nécessaires a cet effet.

4n premier lieu, le capital qui est en fait une dotation de 1l'stat.
Wous avons vu que le volume des acceptations conventionnelles a progressé
chaque fois que cette dotation a augmenté. &n effet, elle constitue un
gage de viabilite de l'organisme, ainsi qu'un facteur favorable a 1l'éta-
blissement de rapports fructueux.avec ses partenaires. Les pouvoirs public
doivent le comprendre et l'augmenter en conséquence. Le tout n'est pas’
d'avoir la garantie de 1l'Etat; il faut pouvoir en bénéficier au moment de
la négociation des affaires. Si la mentalité frangaise semble accorder un
certain crédit aux organismes d'état, cette notion s'efface aux yeux des
Anglais qui rédoutent l'stat.

Mais, le capital a lui tout seul ne suffirait pas a faire de la CNR

un partenaire respectable si son chiffre d'affaires n'évolue parallélemen

(14) Organisme créé en 1946 et qui recevait une quote-part fixe des affair

directes des sociétés privées,en méme temps qu'il se livrait & toutes les
opérations conventionnelles de réassurances.
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Ce chiffre arrété a prés de 3,5 milliards au 31-12-1960 contre 2,9 milliards
en 1979 serait peut-&tre un peu plus élevé si la politique de "selectivite"
et de "confiance aux partenaires sfirs et solvables" pratiquee dans la
maison était revisée, tout au moins sur quelques uns de ses aspects. Nous
avons vu qu'il y a un trés grand déséquilibre entre les cessions de la CNR
en rétrocession et ses acceptations extérieures. Ce déséquilibre devient
manifeste lorsqu'on regarde l'ensemble du marché Camerounais qui, pour un
montant de primes de 17,4 milliards en 1980, a cédé a l'extérieur pour
nécessité technique prés de # a 5 milliards soit 28,73 %, contre une accep-
tation extérieure de 616,6 millions (soit 12,32 % du volume des primes cédée
4 la CeNeRe &n clair, nous donnons beaucoup a l'extérieur et recevons trés;
peu. On nous retorquera sans doute que cela est di & la situation du marché
et aux capacités financiéres de la C.N.k. Mais, ne pourrait-on pas, pour
compenéer convenablement ces pertes,rechercher la solution ailleurs, en
diversifiant par exemple nos retrocessionnaires en vue d'une réciproqité
beaucoup plus consistante ? Comment expliquer que sur les 27 Rétrocession-
naires de la CNR, 13 (15) se retrouvent a la fois en affaires légales et
conventionnelles souscrites sur le marché Camerounais (et qui sont sensi-
blement de méme nature) avec des parts somme toute considérables ?sans dout
s'agit-il 1a de partenaires privilégiés qui ont aidé la Caisse a un moment
donné de son existence et qui seraient encore préts a intervenir pour apla-
nir ses difficultés ! Mais, & l'inverse, ils ne cédent que treés peu et mémé
qu'a l'intérieur de ce qu'ils cédent,il y a une ou deux mauvaises affaires
dont le résultat seul suffit pour éponger le maigre bénéfice attendu de
toutes les acceptations extérieures. Ceci éomme pour rappeler aux dirigeant
de la CNR que, si les relations commerciales reposent avant tout sur la
confiance et la stabilité, il serait tout a fait dommage qu'ils oublient qu
la méfiance peut encore trouver sa place aux cotes de la confiance, 1q01tan
ainsi. a la- xigllance. Il serait par consequent souhaltable que la Caisse
intensifie son aétlon la ou il est possible d'obtenlr des affaires sans
réciprocité & tout prix car, apres tout, c'est un réassureur profe551onnel§
dont le but premier est de couvrir les organismes d'assurances du monde
entier. C'est peut-&tre aussi 1"'occasion de rappeler aux deux tendances
qui semblent se dégager dans l'application de la politique de la société
gque le résultat et le chiffre d'affaires, loin de s'opposer, doivent plutdt
se completer. D'ou la nécessité d'accepter d'aller vers l'inconnu. Ceci
exige au preéealable une connaissance assez approfondie des autres marchése.
Cette connaissance, méme si elle peut se faire de plusieurs manieres, pasée

gquand méme par la documentation:

(15) Non compris 1'AFKRICARL
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une documentation minutieusement choisie et élaboréequi dégagerait alors
les tendances et les statistiques de chaque type de marché. Ce travail ne
peut étre valablement effectué que par un service spécialisé, suffisamment
€quipé et doté d'un personnel qualifié et enthousiastedont l'avis serait
déterminant dans les accapgitions.C'est donc dire que l'actuelnéérvice des
' [ statistiques" qui ne semble s'occuper que des chiffres internes mérite
L d'étre renforcé d'un personnel de haut niveau averti des problemes de
2 iMaseurance., . o Avenes
Sur un plan strictement local, la CNR pourrait accroitre son porte—‘
feuille conventionnel en s'imposant davantage aupres de ses cédantes, en :
menant une politique agressive. Sans pour autant se sﬁbstituer aux autorités
du service des Contr8les, mais avec leur concours, elle devraitfaire une
interpr?tation et une application strictes de l'article 37 dell'Ordonnance
de 1973. Il ne s'agit paint de calculer les 50 % de la retention au Cameroun
en additionnant le cession légale, la cession conventionnelle & la CNR et |
la consérvation propre des compagniess Il s'agit bien de 50 % du plan de
reassurance de chaque cédante aprés cession légale. De plus, la CNR gagne~-
rait a offrir a ses cédantes tout le concours dont elles auraient besoin
car, bien souvent,‘en faisant appel aux techniciens étrangers pour la cota-
tion ou la tarification de certains risques par exemple, il est tout a fait;

normal qu'en retour, elles puissent se couvrir auprés d'eux.
1

D'ailleurs, elle ne peut offrir que ce dont elle dispose; d'od la
nécessité de poursuivre et méme d'accélerer le programmetic: de formatlon e’
de specialisation amorcé il Y a quelque temps. Nous pensons en prioriteé :
aux affaires Vie de 1'AMACAM dont 05 % sont eéquitablement répartis. entre
la SCOR et la Mﬁncbener contre 15 % seulement 4 la CNR. L'on ne peut rester
insensible a cette situation lorsque, précisement; ce sont ces affaires 1la
qui dégagent en ce moment lés meilleurs résultats du portefeuille vie de
la CNk. Ce manque de confiance serait-il & la base de la sortie de toutes 1
affaires de l'American Life Insurance (16) qui n'entretient aucun rapport
avec la CNR ? Cette socletéfgul a connu de multiples changements au niveau
de son représentant légal, s est‘deflnltlvement spécialisée dans les affai;
vie depuis 1979 et est pratiquement présente sur toute l'étendue du terri-
toiree.

Avec un chiffre d'affaires de 150,6 millions {17) en 1960, elle do
¢ Se constituer en société de droits locale conformément a 1'Ordonnance 74/1

du 10 mai 1973, au moment ou elle est d'ailleurs la seule société a avoir
mis en oeuvre une solution assez originale qui, consiste, avec l'accord de

pouvoir publics,

(1o) Société de droits étrangére opérant gar agrément du ministére des
finances du 17 mai 1974, au capital de 750 millions.

(17) chiffre communiqué par le contrdle.

T
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a retenir a la source méme, les primes de tous les fonctionnaires et agents
de l'état ayant souscrit des contrats.
11 s'agit par conséquent pour les dirigeants de la CNK d'entrer en
contact avec cet organisme. De plus, il serait peut-&tre temps de se con-
* t vaincre que la disposition excluant les affaires-vie de la cession légale
a fait son tempse.

Nous croyons savoir que le fait qu'elles nécessitent un traitement
particulier ne signifie nullement qu'elles soient incompatibles avec la
reassurance légale. On pourrait raisonnablement sur proposition de la CNR
aux pouvoirs publics instituer une cession légalé, de méme qu'on pourrait
procéder a un relévement du taux appliqué aux branches élémentaires, deux
apports précieux qui, inévitablement, augmenteraient son aliment et partant

ses relations avec l'extérieure.

Venons-en au programme des voyages de la CNR. Si, lors des deplace-

ments a. l'occa31on desquels beaucoup d'affaires sont négociées, le souci
fondamental des dirigeants est de reduire au maximum les nombreuses charges

' susceptibles d'étre supportées par la Caisse, il serait peut-&tre opportun

%d'associer chaque fois d'autres éléments de la société. Ceci pourrait
Econtribuer a renforcer l'harmonie entre les différents membres de la com-
munauté, assurant ainsi une bonne continuité dans ses relations cela
d'autant plus qu'il nous parait plus aisé de travailler avec quelqu'un que
l'on connait autrement que par les écrits. Qu'on le veuille ou non, ia
personnalité du réassureur existe. Directeur ou tout autre haut membre
d'une compagnie de réassurance 'doit avant tout jouir d'un grand crédit
personnel dans le monde des assurances ol le facteur personnel est primor-
dial" (18). A cela, il convient d'ajouter que le réassureur quel que soit
son titre officiel, doit réunir certaines qualités indispensables dans la
anégociation des affaires : outre une forte personnalité et des relations
eétendues, il doit présenter une connaissance approfondie des marchés inter=-
nationaux, ce qui nécessite & la fois des connaissances linguistiques,
économiques et méme et surtout psychologiques, autant de qualités qui
peuvent bien se compléter a l'igterieur d'un groupe de personnes. Parfois,
* il se peut bien, dans le cadre de 1'afrique surtout, que l'interlocuteuyr
en face (Directeur de Compagnie ou haut responsable) soit un camarade
d'amphithéftre, ce qui pourrait bien faciliter les négociations.

C'est peut-&tre a ce prix aussi que la Caisse pourrait avoir des
affaires en provenance de la Céte-d'lvoire qui, force est de le constater,’
n'entretient aucun rapport avec le Cameroun, en dépit des missions qui y
ont été effectuées. Il en va de méme de tous les autres pays membres de la
CICA (19) se trouvant dans la méme situation. Pourquoi s'en cacher, il
faut proflter de la présence a Yaoundé de l'Institut Interpational des

Assurances
e
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ou la plupart des cadres et dirigeants sont formés et ou ils auront en
l'occasion de se connailtre, de s'apprecier, et de jeter les bases d'une
. § 5 . 5 a8 I8 A,
cooperation future qui '"devrait se traduire de maniere concre€te par les

possibilités accrues de cessions et de retrocessions d'affaires entre les

Y

Sociétés d'Assurances Nationales qu'ils auront a diriger, de maniére a
accroltre notre capacité de rétention au niveau sous-régional, régional et
continental" (20).

Nous avons vu par ailleurs que le courtier occupe encore une place
prépondérante dans les acceptations extérieures de la CNR. Si cela peut €tre
payant par le fait qu'il est toujours au courant ae la neissance d'une
Société nouvelle partout dans le monde, il faut reconnaitre que son utili-
sation colte cher a la CNR dans la mesure ou non seulement il est payé a la
commission, mais aussi apporte de mauvaises affaires et mémé, place celles

confiées a lui par la Caisse auprés de rétrocessionnaires trés peu sérieux.

-De plus, au moment des reglements des sinistres,certains de ces
courtiers n'hésitent pas a placer dans leurs comptes les sommes qui leur
sont confiées par les sociétés a tel point qu'au moment ou elles lui par-
viennent, elles ont été pratiquement dévaluées, la CNR ayant entre temps
déboursé ses propres frais. Cet état de choses nous améne a penser qu'il
5 faudrait deja envisager l'éventualite de l'implantation d'une antenne
(ou bureau) qui s'occuperait d'une partie du monde ou d'un continent. Une
antenne qui serait confiée a des hommes détachés du haut personnel ou de
la Lirection qui opereraient presque toujours avec les pouvoirs les plus
étendus et sans interét personnel, mais seulement au profit de la société.

Ceci permettrait peut-€tre a la CNR d'@tre toujours presente au
moment de la repartition du programme de réassurance d'une société naissan
car, bien souvent, elle y arrive aprés ce qui, inévitablement, la conduit
"racheter'" ces affaires auprés du courtier, au prix que nous connaissons.
Cela contribuerait aussi & reduire le commissionnement versé a 1'UFx qui
représente ses intéréts en France. Si la gestion de l'antenne ne se heurte
pas a l'irresponsabilité d'une bureaucratie-leintaine, il est possible
@'arriver a de bons résultats. *

La Suisse de Réassurance l'a compris en établissant aux stats-Uni
a4 un moment douné de son histoire, une succursale dont'l'encaissement dépa
sait de loin celui de n'importe quelle autre société de la place. Toutes
ces nouvelles relations acquises par la CNR ne sauraient se limiter au
slmple stade commercial. Il n'est plus loin le tempsou ellesera appelée ¢
recevolr en grand nombre, des stagiairesvd'autres pays, en plus de ceux
4éja nombreux des différentes scoles commerciales ou spécialisées de la

place.
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Pour que ces différents stages ne constituent pas une entorse a
l'exécution normale des tdches guotidiennes, on pourrait déja songer a la
mise sur pied d'une véritable structure de stages qui, a défaut de fonc-
tionner & plein temps, devrait €tre effective dés lors que des stagiaires
se trouvent au sein de l'ofganisme, avec rémunération des membres appelés

a participer au programme préalablement défini.

snfin, une programmétion a une cadence réguliére de véritables
reunions de concertation a l'échelle supérieure s'avére indispensable a
nos yeux pour un organisme aussi important que la Caisse. Il s'agira trés
souvent de faire le point des activités, ce qui a été fait et ce qui reste
a faire. 11 s'agira aussi d'inculquer et d'entretenir un esprit propre a
la mwuison a travers lequel la CNR va &tre jugée. Parce qu'il représente
toujours au Lameroun sa propre société auprés des autres organismes de la
placej parce qu'a l'étranger il représente le Cameroun; et parce qu'en
france on laisse entendre que la réassurance est le Quai d'orsay de
L'assurance; il faudrait bien que chaque élément du haut personnel de la
UNR en arrive a tout moment, a défendre ses intéréts, valavlement. I'avenir

de la Caisse, semble-t-il, c'est aussi celase..

(16) Henri le Blanc, oOp. cits P.10b

(19) Conférence Internationale des Contrdles ‘d'assurances, avec 12 pays '
d'afrique francophone.

’
~

! i , . f a : .
(¢u) allocution du minittre Camerounais des Finances,/l'occasion de la

Cerémonie de sortie de la 2e Promotion des Stagiaires de 1l'Institut
en 1970.
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