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I- LE CONGO : Situatien géecgraphique et écenomique

Située au centre Ouest du continent africain, la République
Populaire du Conge s'étend de 1'0Océan Atlantique & 1'Empire Centrafricain.(A)
Le pays a une superficie de 342 000 Km2 avec une fagade maritime de 170 K=
sur 1'Atlantique. Il forme frontiére avec le Gabon, le Cameroun, la Répu-
blique Centrafricaine, la République du Zaire et le territoire angelais du
Cabinda. La peopulation cengelaise se situe aux alentours de 1,5 million:
d'habitants et les principales villes sent : BRAZZAVILLE (Capitale Pelitique)
POINTE-NOIRE (Capitale éconemique) LOUBOMO, NKAYI, OWANDO, OUESSO.

La situation écenomique du Cenge se présente ainsi par secteur
dtactivité en 1980.

AGRICULTURE :- Considérée par le gouvernement comme premiére gramde prierité,
slle enregistre la productien suivante par produits (en tennes).

1979 1980 °

Cacao 2 772 2 334

Café L 8kg 2 558

Palmistes 373 625

Paddy 931 1 850

Mals 2 782 5 236

Arachides - 974 1 665
ELWVAGE @

Bovins Porcins Ovins caprins Velailles
1979 5k 955 29 193 270 000 875 90O
1980 59 521 20 465 220 067 1 632 400
PECEE : Pé&che locale industrielle Poisson salé importé Peissen congeie

imperté
1979 13 455 L 976 12-955
1980 14 031 5 01k 15 080
aslaes
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FORETS :~ Preducticn en bois de 1'ensemble du pays (m3)

1979 15 8¢
Grumes 476 306 602 6k
Sciages 53" 258 63 521
Placages et
déreulés 72 497 78 &4l

INDUSTRIE.:~ Ce secteur connait un redémarrage dfi & la relance de le c.n- o
matiecn. Les petites industries veit leur preduction s'accreitre sensitblen

tandis que dans le secteur d'Etat des efferts ont été entrepris pcur 1le 5;

dressement de certaines unités. Il cenvient de signaler que la relance ce
activités pétreoliéres a entrainé 1'installation de nouvelles unités indus—

AL

. trielle.

MINES ET ENERGIE

Minerais 1979 1980
Cuivre 14 813 28 250

PETROLE :~ Est actuellement ceonsidéré comme 1'épine dorsale de 1'économie
cengrlaise. La preduction est passée de 2,8 millions de tonnes en 1979 a
3,5 millions de tennes en 1980. Des déccuvertes ont été faites Off shere
(Yanga - Sendji) et en on shore (Menge et gaz naturel & Loandjili). De
nombreux permis de recherche en haute mer cnt été délivrés a des sociétés.

TRANSPORT ET COMMUNICATION

Des résultats de plus en plus faverables sent enregistrés par

l'Agence Transcengelaise de Communicatien (A.T.C.) avec la relance écono-
mique.

Au port de Pointe-Neire, 1l'activité s'est accrue de 11 %

Le C.F.C.C. a connu un accrcissement de 1,8 % en ce qui concerne
le trafic des marchandises et une prcgressien de 18 % pour ce
qui est du trafic veyageur.

Les veoies navigalles ont quant a elles enregistré une progression
de 29 % pour le trafic marchandises et 4 % pour celui des passa-
gers.

Le transport aérien : La Cecmpagnie Natiocnale LINA-CONGO cennait
une baisse de 6 % dans le transport des passagers et enregistre
‘une hausse de 18 % pour ce qui est du frét. €43 C
o MEa et U B ; :

A o

Tl

(1) Ces différents chiffres scnt tirés du Rappert annuel 1980 de 1'A.R.C.
quv cite des sources ministérielles des divers secteur d'activités.
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2 - EVOLUTION DU MARCHE CONGOLAIS DE L'ASSURANCE

C'est dans cet envirennement qu'éveluent en 1981 les Assurances et
Réassurances du Cenge (ARC). Créées prar ordennance présidentielle n° 32/73
du 31/10.73 ; suivi du décret n°® 74/465 du 30/12/74 pertant reglementatien
des Conditions Générales de fenctiennement de 1'ARC.

Si trés vite 1'ARC se retrcuve en pesition de monepole, du fait que
les autres sociétés se scient retirées, la raiscn essentielle est que 1l'assu-
range ne jouait pas sen réle d'lntermedlalre financier et liesprevisions tech-
nlques n'étaient pas investies dans le pays. Les autorités ceongrlaises ayant
jugé que l'assurance devait apperter sa contribution au développement de
1'éceoncmie firent apparaitre les 2 textes suscités.

Un bref rappel historique nous permet de mieux situer la création ds
1'ARC. D'aprés une étude effectuée par la Direction de la Réassurance, la
situatien du marché cengolais de l'assurance avant 1974 se présente en 2
étapes. :

1) Le secteur des entreprises étrangéres.

L'assurance est un phénoméne introduit par la colonisatien. La péné*ratinn o
1'économie par l'assurance est faible.

A Bitre indicatif en 1973 le P.I.B. était de 86,3 milliards tandisqgie ie

cul;fr%/a assurance était de 980 millicns.
d'affaire S =
I.'assurance représentait donc 1 % du P.I.B. En 1959 71 Sociétés effectuaiapl

des opératiocns d'assurance au Congo, en 1967 28 sociétés étaient agréé:zs par
le Ministére de finances et en 1973, il ne reste plus que 21 snciétés. Elirs
pratiquent la brgnche IARD et le transport.

. 2) La Caisse Cengelaise de Réassurance (C.C.R.)

Elle a été créée par erdennance n® 2/70 du 10 Janvier 1970. Les autorités
congrlaises voulaient par ce bizis saisir la structure et 1l'impertance du
mafché, toutes les scciétés d'assurances présentes sur le marché cengolais
étant tenues de céder A cette caisse 10 % de leurs scuscriptions.

Aprés avoir existé pendant trecis exercices, la C.C.R. a permis de colmater
les infermations nécessaires & l'appréciatien de la situatien du marché :
C'est ainsi que naitrent les Assurances et Réassurances du Congo ARC C10

Aujourd'hui, toute la populatien cengrlaise a entendu parler de
1'ARC, plus de la moitié mesure secn importance et sa necesslte, d'abord du
fait de 1'nbllgat1rn de l'assurance des véhicules terrestres & meteur, ensuite
de plus en plus grédce & la réparatien des préjudices matériels et corporels
enfin peur les parents d'éléves & travers l'assurance sceclaire qui est obli-
gatnire au Conge.

(1) Veir en annexe "ont11a+lrn du chiffre d'affaires
pzr branches - ¢ %
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Cependant trés peu de persennes, méme certains agents de 1'ARC
sauraient expliquer la deuxiéme partie du cigle ARC & saveoir REASSURANCE.

Tres simplement la réassurance c'est l'assurance de 1l'assureur. Elle
va aider & merceler le risque verticalement, se distinguant ainsi de la coas-

surance dans laquelle il y a décrupage hrrlznntal d'ln risque par juxtapesi-
tien des capacités.

Neus necus efforcerens & travers cette étude consacrée au rédle du
Département Réassurance au sein de 1'ARC de démontrer la nécessité de la
réassurance et d'apprécier si a travers ce département le but essentiel de
la réassurance qui est de rendre plus réguliers les résultats d'un assureur
en %éduisant les écarts par rappert & ses prévisiens et en donnant une certai-
ne homogéneité & sen pertefeuille est atteint.

L'ARC cempte quatre Directiens : La Direction Comptable et Financiere,
la Directien de la Preduction, la Direction Administrative et du Contentieux,
et la Directicn de la Réassurance, Etudes et Statistiques. C'est au sein de
cette derniére qu'évelue le Département Réassurances.

I1 s'agira alers d'étudier dans une premiére partie 1l'erganisation
du Département et la cencepticn d'une prlitique de réassurance, tandisqutune
deuxiéme partie sera censacrée aux différentes applications en réassurance..
ainsi que les résultats obtenus.
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IERE PARTIE : L'ORGANISATION DU DEPARTEMENT ET
; LA CONCEPTION D'UNE POLITIQUE DE
: % : REASSURANCE

A - ORGANISATION DU DEPARTEMENT

La nature de l'activité exercée par le département de la réassu-
rance requiert une crganisatien spécifique, distincte de celle d'autres
départements de la Secciété. Un peu plus sur les autres agents ou travail-
leurs de 1'ARC, le persecnnel de la réassurance, compte tenu de son centact
permanent avec 1l'extérieur, se deit d'étre trujours plus exigeant dans secn
rendement afin de sauvegarder l'image de marque de la Compagnie. La centri-
buticn des services de prrductien dans 1l'exécution de cette téche s'appré-
ciera gréce a une benne circulation de l'infermatien entre ses services et
le Département de la Réassurance. Ce dernier en classant les divers dos-
siers dans un eordre ratiennel et réfléchi pourra dans les meilleurs délnis
répendre aux cerrespecndances des Réassureurs et des cédantes. Ces différents
peints serent dévéleppés successivement.

17 -~ LA DISTINCTION ENTRE CESSIONS ET LES ACCEPTATIONS

Ceiffé par la Directien de la Réassurance, Etudes et Statistioues,
le Département Réassurances se subdivise en deux services : le servico
Cessiens et le service Commercial.

Le service cessicns fait desla réassurance passive. C'est-a-dire
qu'il céde des affaires aux réassureurs. Il s'agit denc pcur ce service ce
rechercher une couverture. Cette activité n'est pas ncuvelle au Cenge. .
da caisse Crngrlaise de Réassurance (C.C.R.) bénéficiant d'un taux de Ci¢s-
sien légale de 10 % sur les affaires des Compagnies d'assurance opérant sur
le marché coengolais avant 19’7’+ (Mmf Mrw?ﬁbh‘,w% adni n,i&uda,df
,uuvﬂd-OUG NROAAAINLIANA JUAAO?4¢n5,

Depuis 1976, le Département réassurances, par seon service cemmercicli,
fait de la réassurance active. Cela veut dire qu'il accepte des affaires et
joue le réle de réassureur. Le devéloppement de cette activité permet d'ac-
crocitre la recette de la prime brute et nette, de mieux stabiliser le rende-
ment du pertefeuille en dispersant largement les risques et de faciliter 1
l'accés de la Cempagnie cédante aux cpérations sur les marchés étrangers'.

Ces deux structures sent animées par un perscnnel dent la répartitien
n'est pas teujeurs rigide au sein du département, de serte que les uns et les
autres puissent se cempléter.

2 - LE PERSONNEL

Le Département Réassurance se comprse de 11 agents & la téte des-
quels se treuve un Chef de Département. La fermatien prefessicnnelle de ces
agents a été assurée par divers instituts d'assurance. Il s'agit nctamment
de 1L'INSTITUT INTERNATIONAL DES ASSURANCES DE YAOUNDE (Cycle supérieur et
meyen) et 1'INSTITUT AFRICAIN DES ASSURANCES DE TUNIS. La frappe des divers
drcuments est assurée par un dactylegraphe.

S aes
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Le besecin en perscnnel se fait sentir, afin Ge permettre au Diz.ric..
ment de répendre d'une maniére encore plus rapide et efficace aux eXigEncrp
de la prrfessien. La leurdeur de la gestien est particuliérement res:cn: -
dans la branche transpert el les berdereaugde cessien du traité en QU e
part sont tenus manuellement certificat par certificat. :

Dans la recherche d'une plus grande efficacité, le Département
enveie périrdiquement’ certains de ses agents, en stage de fermatien ou
encere participer & des séminaires organisés par des scciétés d'assuraic.:
cu aupres des ccurtiers.

5> - LE CIRCUIT DE L'INFORMATION

Le Département réassurance travaille en relatien avec 1'extérieur.
Les réassureurs deivent &tre tenus infermés des cenditiens de souscripticn
des pelices, de la tarificatien, de la situatien du risque etc... Peur
transmettre rapidement les renseignements demandés, le Dbpartumesit deit
veiller & une benne circulatien de 1'infermatiecn entre les services de pro-
ductien et lui. Une mauvaise circulatien de 1l'infermatien yreut cenduire a
des désastres. Par exemple un producteur seuscrit une pelice de 1 milliard
de capitaux et rublie d'infermer le département réassurance. Un sinistre
total survient. La capacité financiére de la seciété ne WMermet pas de faire
face intégralement & un tel sinistre. Ou encere le service de preductien se
trempe sur la date d'effet de la pelice...

L'impertance du prebléme néeessite 1'étude des circuits suivis dans
les diverses branches d'assuranee.

1 -~ La branche Transpert

On distingue les Cerps et les Facultés.

En ce qui cerncerne les facultés, la sruscriptien est faite par la
cellule transpert. Celle-ci fait une distinctien entre la scuscrip-
tirn des prlices au veyage et celle des prlices d'abennement.

Pcur les pelices au veyage, la snuscriptien est faite certificat par
certificat. Les taux applicables sent déterminés par lecture du tarif
suivant la garantie demandée, le mcde de transpert utilisé, 1l'embal-
lage etceo.

En ce qui cencerne les perlices d'abrnnement, les tarifs sent indica-
tifs et le département transpert peut envisager 1'oppertunité de les réviser.

A precpes des Cerps, les éléments de tarificaticn sent donmés par le
département, la cellule en fait une applicatien.

La Cellule sinistre regeit les avis de sinistre du département ainsi
que les instructiens en vue du réglement. Elle transmet mensuellement les

bordereaux de sinistres réglés et annuellement les sinistres en suspens.

Les divers decuments : répertrires, régistres de pelices, Certificats,
sent mensuellement adressés a la réassurance.

safawn
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2 - La branche accident

Avant et pendant la sruscriptien, le département accident joue un
réle de coerdinatien et d'orientatirn des services et cellules de toutes
les agences. La scuscriptirn se fait au niveau des c¢ellules Aute, R.C.D.
Assurances Scelaires et Sportives. Les dessiers de sinistres sent instruits
et réglés par le service sinistre.

Emissiens. - Prencns l'exemple de 1l'autemebile. La cellule aute scuscrit e
redige les prlices d'assurance. Ensuite la cellule fichier pracéde & l'enre-
gistrement sur le réperteire d'enregistrement des pelices. Elle tient en
outre un répertecire de résiliatien et d'annulatien (ristrurnes). Les deux
répertecires sont adressés mensuellement & la réassurance.

Peour certains risques, des notes de ceuverture sent adressées a la
réassurance en attendant que la prlice scit rédigée. La réassurance est
infermée afin de prendre des dispesiticns si les capitaux scuscrits excédent
les pleins des traités.

Elle peut intervenir quand il y a des difficultés de placement p.ax
un éventuel relévement du taux ou une mndification de certaines clauses d=
prnlice,

I1 faut teutefois souligner qu'il n'est pas teujrurs aisé de reicver
les taux déja fixés en accerd avec l'assuré,

Sinistres : Un service sinistre tient des berdereaux mensuels de réglemen® de¢
sinistre (sinistres réglés et sinistres en suspens). Les berdereaux sent
z.dressés & la réassurance. Cependant peur les sinistres impertants, 12 réc:=-
surance est infermée aussitét.

3 - Le Département incendie.

I1 n'existe pas 4 l'heure actuelle de cellule incendie (tant au
niveau de la scuscriptien que des réglements de sinistres). La scuscriptien
et les réglements de sinistres sont denc faits par le département.

Celui—ci transmet mensuellement & la réassurapnce les réperteires
(émissiens et sinistres).

Teut comme le département accident, la réassurance est ceontactée
quand il y a un risque impertant & scuscrire, il en est de méme lersqu'un
sinistre d'un mentant élevé survient.

on ne sauretttaffirmer qu'a 1l'heure actuelle le circuit de 1'infer-
mation est satisfaisant. L'une des raisons est que les preducteurs ne sai-
sissent pas encore l'impertance de la réassurance et surteout la nécessité
de communiquer rapidement et fidélement les divers decuments (polices, ave-
nants réperteires) en leur possession a la réassurance.

;
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11 parait urgent de tenir des séminaires de vulgarisaticn sur la
réassurance et 1l'importance d'une¢ benne circulatien de 1'infermatien. Le
Département deoit également veiller au ben ordre dans le classement des

dessiers.

b . LE CLASSEMENT DES DOCUMENTS

Le service '""Cessions'" tient un certain nombre de dessiers: il s'agit
du dessier général du réassureur, des dossiers sinistres, par affaires et

des cemptes courants.
1 - Le dossier général du réassureur.

Chague feis que des relatirns d'affaires sent nouées avec un réas-
sureur, le service cessicns ouvre un dossicer libellé au ném du réassureurs.
Ce dessier se préseénte scus la frrme d'une chemise & ressort dans laquelle
sent classés ¢hroncleogiquement les divers decuments centractuels, les
échanges de cnrrespondance (lettres, télex, états récapitulatifs dégageant
le selde semestriel ou annucl, crdres de virements etc...). Ce dnssier se

distingue de ceux qui scnt tenus selen la nature de 1l'affaire.
2 - Dossier par affaire.

TLe classement est différent seleon qu'il s'agit des affaires facul-

tatives ou de certains risques spéciaux.
Les affaires facultatives

: Les affaires facultatives sent gérées différemment des traités.
Lersqutune "peinte facultative" est dégagée sur les capitaux assurés et
gqu'une couverture en facultative recherchée, le service cessinns cuvre un

dnssier 1libellé de l'appelatien du risque.
Par exemple : Facultative Brasserie de Brazzaville.

Le dossier est tenu par superpositien des dossiers individuels des
péassureurs ayant une part dans la facultative. Un papillen dépassant &
marge permet de réperer au premier coup d'eeil la dispesitien des dessievs

individuels.

soifsmns




Les cerresprndances échangées entre la Cédante et le Réassureur

sent classées dans la partie réservée & ce dernler dans le dessier glebal
de l'affaire.

Le dessier utilisé étént une chemise & ressort, il en décrule un
maniément assez difficile. En effet seit une affaire facultative répartie
entre guatre réassureurs. Les deossiers individuels des reassureurs étant
superposés, celui qui a été classé en premier lieu se retréfuve en desscus.
Ainsi quand il y a échange de cerrespnndance, il faut d'aberd retirer les
3 decuments superpcsés, avant d'atteindre le premier dossier. La répétition

de 1'acte entraine l'effritement veire le déchirement des decuments.

Une des selutiens serait peut &tre de classer les documents dan~ des

chemises & sangle & 1'intérieur desquels chaque réassureur aurait dreit &
une secus-chemise. L'utilisatioen serait plus aisée et l'intégrité des dpeu-

ments préservée.
Les risques spéciaux

La méme technique ci-dessus critiquée est utilisée peur le clasz=-
ment des risques spéciaux. Sous 1l'appelatirn de risgue spéciaux neus retrou:
vens des prlices Spécial Glebale Drmmage de la Snrciété Cemmerciale Minler-

ge 1'0goué (COMILOG), le Traité Teus Risques Chantiers etc...

3 = les dossiers de sinistre
Chaque feis qu'un sinistre impertant éxcéde la rétention de 11AR?D
nécessite 1'interventien des réassureurs un dessier sinistre est ouvert. Swt
le dessier sent merqués la nature du sinistre, le numére de la pelice et l&

date de survenance.
Si une pelice est affectée de plusieurs sinistres impertants, le

service cessiens cuvrira autant de dessier qu'il y aura ew de sinistres.

A 1'intérieur de la chemise & resseort, on retrruve la méme réparti-

tien entre les différents réassureurs auxquels le_sinistre est imputé..

T.e classement est particulier en ce qui cencerne les cemptes crurants

et les bordereaux de cessicns.

cafens
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L - Les comptes crurants et les berdereaux it

Ils sent classés par traités et par année dans des 'chrenes", Une”
séus distincticn est faite entre les crmptes semestriels auxquels des chro-
nos sent affectés. Sent également classés dans des "chrenes les bardereaux

de cessiens (primes et sinistres).

B - LA CONCEPTICON D'UNE POLITIQUE DE REASSURANCE

Un des prrblémes les plus impertants que rencentre une jeune snciété
de réasssurance est assurément la cenfectien d'un pregramme de réassurance.
Prur le Département, 1l'objectif recherché est le suivant :wen matidre de
cessirns treuver la cruverture qui est nécessaire aux Cenditiens les m’eux

apprepriées et au coit le plus bas eu égard aux risques encrurus -

- en matiére dfzc-~
centatiens c'est la qualité-de l'affaire qui’est recherchée. C'est avbour de
ces deux idées et en fenction d'un certain nembre de facteurs prepre:, aux
branches expleitées &t d'autres prrpres™a la Cermpagnie elle méme guo des
pleins de snuscriptien et de conservatien vont &tre déterminém,Viendra en-
suite 1l'étape du cheoix des partenaires. Ces derniers prurrent quelquefeis

étre amenés a demander une réciprocité.

1 -~ DETERMINATION DES PLEINS

Elle est cengue en étreite collaberatien avec la Directien Générale.
En théorie le plein est " la secmme maximale que l'assureur peut raisennable-
ment risquer par sinistre peur pruveir en teut temps régler le montant des

sinistres survenus".(1)

On distingue le plein de conservatien eu pléin de rétentirn du rlein
de srugcripticn. Le plein de scuscription est la "somme maximale que l'assu-
feur pourra’ accepter sur un risque compte tenu de son plein de conservation

et de ses prssibilités de réassurance'. (2)

(1) et (2) Ramel page 17 "La réassurance Aspects théeoriques et pratiques'.
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Plusieurs facteurs interviennent dans la déterminatien des pleins.

a) factéurs propres a la branche considérée

la prebabilité moyenne de sinistres peur le risque censidéré.
- le verlume des primes de la branchevd'assurance cnnsidérée.
- la répartitien territoriale des affaires crnsidérées.
- les frais administratifs inhérents & la branche censidérée.
b) 1les facfeurs prepres & la Crmpagnie ¥

I1 s'agit essentiellement de 1'impertance de la Cempagnie (chiffre
d'affaire, capital + réserves libres) et également la crmpétence et 1l'effi-

cacité du perscnnel en place. . ; .

Ces deux Tacteurs prurrent jruer dans le sens de la déterminatien
de pleins élevés cti limités, suivant que le capital, la chiffre d'affaireg

est impertant ocu nen, et que le perscpnel est incempétent cu inefficace.

¢) facteurs ayant trait aux pessibilités de réassurance et au crlit

de la réassurance.

= Suivant les méthedes de réassurance utilisées, les unes s'averent
cnfiteuses tandis que d'autres le Scnt meins. La sc¢iété retiendra denc le
“type &t le niveau de rétentiern corresprndant au celit qu'elle est dispesee

4 supporter'. (1)

A titre indicatif, au 31.12:1981 les branches expleitées par TTARG:

présentent les pleins de scuscriptien suivants :

- Individuelles : F.CFA 30 000 000 par perscnne
F.CFA 120 000 000 par cumul cennu
Perscnnes transpertées : F.CFA 50 000 000 par véhicule
F.CFA 10 000 000 par perscnne

Vel par effraction de coffre : F.CFA 30 000 000 par ceffre

Vel simple : a) mebilier : F.CFA 10 000 000

- b) marchandises : F.CFA 10 000 000

¢) sur la persenne F.CFA : 10 000 000
d) R.C. vel ¢ F.CFA 10 000 000

(1) Ce paragraphe est largement inspiré de 1'étude réalisée par le secréHQ
tariat de la CNUCED sur les prcblémes d'assurance dans les pays ch voie
de déveleppement page 9. - NATIONS UNIES - NEW-YORK 1973

sinf s
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- Transpert :
en corps : F.CFA 250 000 000 par navire
en facultés : F.CFA 200 000 000 par pclice cu ceriificat

- Incendie : le plein de scuscripticn maximum s'éléve & F. C.F.A.

960 000 000 sur capitaux risque principal.

- En Aviatien : y cempris la rétentien de la Cédante
Risque corps : F.CFA 300 000 000
Risque de Respensabilité Civile : F.CFA 500 000 COO
Individuelle et/cu accident du travail
F.CFA 30 000 000 par
téte .
F.CFA 150 CO0 O0C par
cumul ccnnu
En acceptaticn les pleins sent les suivants :
- Incendie : F.CFA 10 000 000
~ Trensport ¢ F.CFA 5 000 000 prur les ceorps
3 000 000 pcur les facultés
- Aviatien : F.CFA 5 000 000 pecur les corps

te

5 020 000 pecur la R.C.
- Au F.CFA 2 D00 000
m Accident : F.CFA 5 000 000

e

2 - LE CHOIX DES PARTENAIRES

Un certain némbre de critéres cenccurant au cheix des partenaires
est commun aux cessicns et aux acceptatiens. Nrus pouvens citer la cenfiance,
la promptitude dans le réglement des srldes, la qualité des affaires. D'au-

tres srnt spécifiques.a la Cédante.

a) facteurs cemmuns
- la cenfiance : z

le métier de ' réassureur est d'aberd et essentiellement un métier de
relation entre 1lés hommes. Il est impertant de cennaitré avec qui on va
neuer des relaticns d'affaires. C'est ainsi qu'il est scuvent cbservé a
1'égard des jeunes srciétés en général et celles des pays africains en parti-

culier, une attitude méfiante.



Des préjugés sont tenus & leur égard et peuvent &tre résumés ainsi :

Cadres du nombre insuffisant, inexpétimentés, mesuvaise gestion.

~ La promptitude dans le réglement des soldes. Les (Cédantes comme
les réassureurs ettendent de leurs partenaires une promptitude dans le régle-
ment des soldes. Ues dispositions concernsnt le transfert des soldes sont par-
ticuliérement mises en exergue dans les traités. Dans certains peys la lenteur
dens le réglement des soldes peut s'expliquer par la rigueur de la législation
nationale en matiére de transfert de fonds. Guelques législations sont en effet

trés pointilleuses et la procédure trds longue.

L'ettention doit &tre attirée sur la lenteur observde dans le régle-
ment des soldes. Lenteur observée par certains réassureurs et Courtiera qui
bénéficient dans leur pays des tauz d'intérét & court terme élevé auprés des
banques, Ils g8lent ainsi les sommes d'argent en leur possession et obtiennent
des revenus accessoires importants. Entre temps ils usent de meanoeuvres dila-
toires leur permettant de gagner du temps (nombreuses correspondances sur la
liquidation d'un dossier de sinistre, détails sur la ventilation des S.A.P.
etC...). Cette pratique est également observée dans le réglement des sinistres

au complant,

L'attitude de la Cédante ou du Réagsureur psut entrainer suivant
qutelle est positive ou négative, une révision de la part, acceptée ou cédée

outtout simplement la résiliation.

- La qualité de l'affaire
Il stagit essentiellement de l'équilibre,dg ltaffaire de la gtatisti-
que qui permet de dégeger un résultat sur une longue période.

L'équilibre de l'affaire s'apprécie par la valeur du rapport

Une affaire équilibrée présente un P = 1

B
Ctest & dire que la prime encaissée au titre de l'affaire peut couvii

le plus important sinistre y relatif,

et fren s
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Dans les statistiques étalées sur plusieurs années, on se rend
compte du taux de sinistralité et des résultats de l'affaire peuvent &tre

dégagés. . r

~

Certains facteurs srnt prepres a l'activité exercée.

(¢

. b) facteurs spécifiques aux cessions
- En~cessirns ~n retient généralement ccmme élément cenceurant au
cheix de partenaires (partiduliérement le reassureur leader du

treité), le service et la leyauté. . >
q

Le service c'ést l'assistance qu'apprite le reassureur s~it dans
la tadrificatien, serit dans la fermatien de stagiaires etc...

Efi“s~mme le réassurcur deit aveir®

une attitude systématiquement
crepérative lers de la survénance de difficultés inattendues de

fagen & créer un climat faverisant les srlutiens pesitives'. (1)

. % A , -

¢) mangue 4'échanges entre pays africains

Les relatiens d'affairesentre pays africains sont trés limitées a
- l'heure actuelle et dans Eertains~cas inexistantes. En prenant le

gas des pays de la CICA nfus ppuvons dird que l'appartenafice a un
nrganisme ccmmun de contrdle devrait faveriser les relatiens bila-~
térales entre les srciétés A'assurance des différents Etats. Or
malheﬁgément, beauccup de srciétés & frrt taux de pafticipatien
étrangérd srnt réticentes & céder des affaires aux scciétés afri-

caines. =

Un autre fait & déplerer est que 1lés centacks - entre secciétés sent
sruvent effectués par 1lMintermédiaire de~crurtiers. S'il~est vrai que cette
présefice garde ufie Sertaine impertance peur les jeunes scciétés, elle n'es:

pDar crntre pas teujrurs indispensable.

- ~ - - ~ ~

(1) Rrbert GREMAUD "Eveolutirn des relations entre Cempagnies et Courtiers
réassurance'. - L'Argus du 13.3.81 page 596
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L'ATR.C. a denc intérét & encdrurager-les initiatives visant a la-
créaticn d'rrganismes régicfiaux ou Scus régienaux. Par exemple la créatien
de la CICARE perurrait lui drnner l'cceasirn d'acquérir des affaires en pre-

venance du marché de la CICA, lequel est difficile & pénétrer.
d) les crurtiers . : -

La présence des ceurtiers est nécessaire dans certains dfmaines. Il
s'agit essentiellement des facultatives, des excess, de l'aviatien... En
fait cette présence se justifie '"chdque fris que le risque a placer est
leurd c'est-a-dire hasardeux et impertant et chaque fris que la Cédante a

bescin d'un crnseil spécialisé qui ne scit pas le réassureur" (1)

Bien que nécessaire la présence du ccurtier entraine cependant
certaines incidences tant sur les affaires du département que dans les

relaticns avec les autres srciétés.

En accepatatien le paiemént différé des s~ldes dfis est particuliére-
mént remsrquable chez Zertains ccurtiers. Ce phéneméhe de rétentirn des
shmmes dued pénalise lrurdement le Service acceptatien et crnsti%ue une
srurce importante de revenus acessrires prur les crurtiers : il est en

fait 1ié au taux_d'intérét a crurt terme.

En cessirns le crurtier peut &tre amené indirectement a exercer dés
préssions gréce & sa frrce crmmercizle et & la qualité de sen équipe de crn-

tridle des placements. . = = =

I1 faut aussi srulignér que l'interventirn du crurtier ne faverise

pas les relatirns entre les hemmes, entre les réassureurs.

(1) Rebert GREMAUD Op. Cit. page 591
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3 - LE BESOIN DE RECIPROCITE <

—

Rares sont & 1'heure actuélle, les Cempagnies d'une ceftaine imper-

tance qui n'exigent pas en réciprrcité de leurs cessirns un "centre aliment'.

La réciprecité ne s'entend pas trujeurs dans lea méme branche d'assu-
rance cu encere l'aliment accepté ne drit pas &tre nécessairement éjuivalent
& celii qui a été cédé. Le département réassurance peut ainsi par sen service
cessirns céder de 1l'incendie et acceptér &n retrur des affaires maritimes.

I1 en est de méme de l'aliment cédé. Centre 5 000 000 F.CFA de prime cédée,
il peut, compte tenu de sen plein en acceptatiecn, ne receveir que 2 Q00O 000

F.CFA de prinme,

Parfeis le département demande une coemmissien plus élevée aux Réas-
sureurs qui ne peuvent 1lui feournir de la réciprecité: Cette pratique demeure
¥rssible dans 1la meSure od le traité cédé denne de bens résultats et si le
-département né disprse pas d'infermaticns stffisantes sur la qualité des
affaires preprsées én échanges. Certéines Cempagnies Cédantes négecient

rarfeis la majoraticn d'une cemmissien sur le bénéfice réalisé. S

Pour une“branche qui denne de brns résultats sur une lengue périecde,

cette deuxiéme perssibilité parait plus avantageuse que la précédante.

Le département vise & leng tefme 1l'acceptatirn des affaires sans

réciprrcité. La pratigue de la réciprrcité entraine certains effets.:

~ -

1/= La Cempagnie Cédante qui accepte des affaires en réciprecité
veit sen velume de primes net augmenter. Cette affirmatien n'est valable
que dans la m&sure o~u I'aliment accepté en réciprrité n'test pas supérieur

au plein de censervatien, auquel cas la rétracessien intervienmt..

= 2°/- Grice & la Jualité des affaires acceptéms em réciprecité, les
brns résultats rbtenus cencrurent a la stabilisatien de certains traités

déficitaires de la cédante.
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L . LE BCUQUET DES TRAITES

Les traités fle préSentent pas tous les mémesd résultits. Il y = G-
Bons traités et de meins bens. Les résultats sent secuvént fenctirn dé coux
rbtenus par Ies branches élémentaires. Une technidue &ensiste & regrruver
un-certain nembre de traités en vue de leurcessien nen“pas un par un mais
glrbalement. Cependant 1&s taux de crmmissinns sent négeciés rar traité.

C'est la technique du "beuquet".

- - ~

Le service cessirns céde scus lz frrme d'un beuquet les traités

sulvants :

- Incendie en excédent de srmmes
- Transpert en Qlcte-part

- Accident en Querte-part

E - Excédent de sinistres Autes, R.C.D. et C.A.T. :
Le bruquet des traités présente aussi bien des avantages que des incenvénients
AVANTAGES : - e s

~ équilibre ¥ les bens traités s'équilibreiit avec les meins bens
- l'aliment cu la prime a céder est plus vrlumineuse.

~ facilité de placement
INCONVENIENT

Dans le cadre de la réciprecité, il y a une difficulté de &iverdifter
au maximum les partenaires. : 2

Un danger est cependant inhérent a“la fermule du beuquet : Celui de
né pas appliquer dans certaifies branches dent les mauvais résultats sent
cfmpensés par les réSultats ebtenus dans d'autres branches, les mesures de

crrrecticn qui s'impesent.

es/oee
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II° PARTIE : LES DIFFERENTES APPLICATIONS EN
REASSUKANCE

A - La réassurance facultative

~

C'est une réassurance du coup par céup ~u encrré au cas par cas.
Elle rbeilt &u pfincipe de la deuble sélectirn : s&lectimn peur la Cédante
qui décide r~u neh de réassurer iin risque, sélectirn peur le réassureur qui

se réserve le dreit d'accepter ~u de refuser ce qui lui est prerprsé.

* La réassurafice facultative intervient quand les plé&ins en réassu-
rance rbligatrite sciit ~u deviennent insuffisafits par rappert-au risque
sruscrit”eu encrre lerrsque délibérémént, uné cermpagnie veut sruscfire urne
part imperrtante su¥ un Fisque. Les mrtivatirns peuvent &tre par censéquent

s~it technigques, s~it crmmerciales.

Dans le cas d'une nécessité technique eu aura le plus s~uvent des
fagultatives de durée Iimitée. Ainsi par exempl& les pleins de scuscrip-
tirns du traité Transprrt de 1'ARC étaient en crrps de 100 000 OCO F.CFA
par navire au 31.12.80. Pour une peclice de 150 000 000 F.CFA de capitaux,
1'ARC plagait en facultative 50 000 000 F.CFA. Au 1er Janvier 1981 les
pleins ent augmenté et sont passés a 250 000 000 F.CFA. La facultative~
suscitée se trcuve abserbée par les neuveaux pleins et disparait par con-

séquent. LS 4

a) la prrprsitien de réassurance facultative
La Cédante cherisit parmi les éléments du risque, ceux qui sent les
plus imprrtonts et susceptibles de pérmettre au réassureur de perter

un jugement sur la qualité de l'affaire prerprsée.

VRici un exemple de pr~prsitien de réassurance facultative inc¢endie :

Nem de l'assuré : Brasserie de Brazzaville

Situati®n du risque : Bragzzaville

N° de perlice ¢ 5 222 " T

Garanties accesscires & 1'Incendie : Frudre, explrsierns
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Capitaux assurés : F.CFA 3 280 40O 000

Mentant du risque principal : (SMP) = F.CFA 1 968 240 000
Taux de prime : 2,068 %

Part acceptée par 1'ARC : F.CFA 3 230 400 000

Part conservée par 1'ARC et

par les réassureurs des traités

en participaticn et en excédent de pleins : F.CFA 1 600 000 000

Effet : 15 Février 1980 Expiratien : 15 Février 1981

Réassurance facultative recherchée : F.CFA 1 680 L0OO 000

Cemmissicn de réassurance facultative : 30 %

Q

Part acceptée par le réassureur : scit 504 120 000

b) La prsiticn du réassureur

Le réassureur va analyser les cenditiens d'effre et la nature de
1taffzire.
Aprés aveir déterminé sen cngagement sur le risque assuré, le réas-

sureur va rechercher des cumuls éventuels sur ce.risque..

I1 devra ensuite s'attacher & te que les cenditirns Prepesées lui
évitent une rupture de scrt. Peur cdla il devra d'aberd étre certain
que les déductifns tetales par rapprrt a la prime brute srient des
déductirns raisennables. b E

"Si par exemple une affairé incendie frangiise previent d'un erur-
tier parisien, il dfit saveir qu'en frnctirn de la prime de base,
le cefit d'acquisitir~n sera enviren de 13,50 %. De ce fait une com-
missien de réassurance de plus de 23,50 % sera difficile a admettre
la cédante prcfite de cette facultative prur faire de "l1l'aute crur-

tages (1) T =

Le réassureur derit également étudier la tarificatien appliguée.
En~fenctien de ces divers éléments qui rentrent dans les crnsidérc-
tiens~ techniques, le réassureur se détermine. Bien“entendu 11 fixe~-

sa qufte-part en fenctirn de sen prepre plein de crnservatirn el o=

ges prssiblités de réassurance.

(1) Ceurs pelycepié "Le Blanc et de Nicrlay" M 2o veasco pemCE
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Il arrive assez s~uvent qu'al dela des crnsidératiens techniques,
un réassureur seit dmené & scuscrire une querteZpart dans l'a¥ffaire
prrprsée faisant alers appel a des crnsidératifns puremént cemmer-
ciales. Il va denc prefiter de cette prrprsitien peur nruer des

relatirns avec cette srciété.

B - L'AGENCEMENT DES TRAITES % & =

Ser~nt aberdées dans ce pardgraphe led cedSsirns ecbligat~ires. Elles
srnt régies par le principe de la'nen sélectiern prur les deuX parties.

Cela veut dire qu'un accerd est crnclu entre la Cédante et srn réaSsureur
prlr apperter en réassurancé, systématiquement un ensemble de riSques; sans
chirix de la part dé& l'une“cemme de l'autre. Cet ensemble de risque c'est le
prrtefeuille. Les rpératirns de réassurance se réalisent au meyen de drcu-

ments appelés "trziteés", =

Traditiénnellement, il est fait une distincti®n efitre la réassu-
rance dite " pFeperPfticnnelle et la réassufande nen preperticnnelle. La réas-
surance properticnnelle est liée a la ne~tirn d'engagement. Il y a partage
d'engagement entre la Cédante et le réassureur (Capitaux, primes, sinistres)
et également partage dé sert. On y trruve essentiellement les traités en
participatien cu en queote-part et les traités en excédent de pleins, de

srmmes ou de capitaux. . S <

~

La réassurance nen prepertiennelle ne respecte pas le partage du
sert. Elle se base sur un partage des résultats, trés sélectif, des sinis-
tres. Il s'agit des traités en excédent d& sinhistres et~ leubs variantes
d'une part et les autres traités nen prepertiennels (Step less, Cesima )

d'autre part,

-~

En étudiant l'agencement des traités de L'ARC, il stagira do 81y =
l'srdre dans lequel s'appliquent ces~traités dans le systéme de prrtectien
mis en place par bfanches. Ce sera nrtamment le cas des branches incendie,

transprrt et aut~mebile.
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1°/- La branche incendie -

Elle est cruverte par deux traités. D'aberd le traité incendie en
qurte-part et ensuite le traité incendie en excédent de“plein. Dans le

traité gurte-part, led réassureurs regrivent la méme qucte-part de trus

les risques : méme Jurte-part des engagements sur capitaux, méme qurte-part
des primes, méme qucte-part des sinistres. I1 y a drnc ici un partage parfait

du srrt entre Cédante et réassureur. 7 =

Dans le traité incendie en excédent, la crnservatirn de 1'ARC varie
suivant la nature du risque et de sa qualité. Le plein cédé est un multiple

du plein de censervatien par exemple 7 pleins.

Lés caractéristiques des 2 traités s~nt les suivantes.

Crnservatiern brute de 1'ARC : 120 000 000 F.CFA sur capitaux risqusz
principal.

Traité Quote-part : 70 % sur la censervatien brute
Traité ler excédent : 7 pleins bruts se~it un plein de scuscripiirn

maximum de 960 000 000 sur capitaux risc.c
principal.

~

ler exemple : Soit un risque dent le capital est de 120 CO0 200.

~

censidére qu'il est fermé d'un seul blec et qu'en cas de sinistie

c'est trut 1'édifice qui brfile. Le SMP est denc de 120 0CO OGO.

Neous aurons :

rétentien ARC : 120 000 000 x 30 = 36 000 000
100

traité quete-part : 120 000 200 x 70 = 84 000 000
100

Le traité excédent n'intervient pas. Les capitaux et les sinistres
4tant entiérement abserbés par la rétenticn de 1'ARC et le traité

qunte-part. : =

2° exemple : Seit une brasserie dent les capitaux assurés s'élévent
a4 2 490 500 000 F.CFA. Le SMP est évalué & 2 209 500 000
Ccmpte tenu du SMP, il faut calculer une ncuvelle censervatiern
brute. = Cernservetiern ARC brute X Capitaux assurés

SeMePa
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neus avens : 120 .000 000 x 2 490 500 COO = 135 261 371
2 209 500 000

Rétenticn et quete-part :

Rétentiern = 135 261 371 x 30 = Lo 578 k11
100
Traité Quecte-part = 135 261 371 x 70 = 94 £82 960

100
La brasserie étant évaluée a 2 490 500 000, il y a un dépassement
de 2 490 500 000 - 135 261 371 = 2 355 238 629
I1 faut denc faire intefvenir le traité en excédent de pleins

Neus aurecns ainsi

. 135 261 371 x 7 = 946 829 597 s

La valeur teotale du risoue n'est teujrurs pas abserbée. En effet

135 261 371 + 946 829 597 = 1 082 090 968

Le mentant des capitaux nen abserbé par les traités est de
2 490 500 000 -~ 1 082 090 968 = 1 LO& LO9 032

Ces capitaux fercnt 1'ebjet d'un placement en facultative
Prur le calcul des primes en prercéde de la fagen suivante :

Prime rétentien ARC : mentant des primes X Conservation brute ARC

Capitaux assurés

Une prime de 4 068 215 sera ainsi répartie :
Prime rétentien ARC = 4 068 215 x 40 578 411 = 66 284
2 490 500 000

Prime du Traité Quote-part : 4 068 215 x 94 682 960 = 154 564
2 %90 500 000

Prime du traité excédent : L 068 215 x 946 829 597 = 1 53& &40
2 490 500 000

Prime des réassureurs en facultative : L 068 215 x 1 408 L4O9 532
’ 2 490 500 000 =

.o/--'
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2° 1la branche transpert

Dans cette branche, deux types de traités interviennent : d'une
part le traité querte part sur cerps et facultés et d'autre part les excé-
dénts de sinistres facultés sur rétentirn e®.1'ltexcédent de sinistre pour

crmpte commun. .

s ~
v

Neus avens vu précédemment que le traité qunte-part respecte une
parfaite identité de sert entre la Cédante et le Réassureur. Ses caractéris$icuc

tiques snnt les suivantes : .

Branches : A.- Transpart Cerps Maritimes et Fluviaux
B.- Transpert Facultés Maritimes et Fluviales
Nature du Traité : A.- Quete part de 60 %
B.- Qucte-part de 80 %

Cernservaticn de 1'ARC : A.- 40 %

Pleins de scuscriptien :A.- F.CFA 250 000 000 par navire
B.- F.CFA 200 000 000 par petlice eu certificat
d'assurance.
Examinens rapidemént les grands principes des Excédents de sinistres
avant de veir 1l'applicatien pratique de certains de leurs dérives dans le
cadre de la branche transpert de 1'ARC. Dans cette ferrme de réassurance la
qurte~-part du reassureur est aléatrire et ne s'applique qu'aux affaires

sinistrées. .

La conventiern passée avec le reassuréur préveit la semme qué sur un
sinistre, 1a cédante a dé&cidé~de crnserver prur secn crmpte. Cette srmme' est
appelée prirrité. Elle jrue cemme une franchise al deld de laquélle le reas-
sureur intervient jusqu'a une limite supérieure crnvenue. (1a pertée du trol-
té). : 2 :

Dans cePtaines crnventirns, la~prirrité~est appelée premier risouc,

tandis que la pertée du traité est déncmmée secend risque. <

Le réassurelir partitcipe~au mentant mis & la charge du secend rmsti.

dans la mesure de se~n intérét centractuel.

/o
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T1 existe des nrtirns crntractuelles” trés impertantes et fendamenta-

les dans le XL.. ainsi que des différenciatiens des XL par classes.

A - NOTIONS CONTRACTUELLES.

@) Loss.cccuring Basis S

Cette notirn se rapprrte & la date de 1'événement (nccurence)
Exemple : réassureur de 1978 paie le sinistre survenu en 1978, méme
si le sinistre est relatif & une prlice émise en 1977 (Sinistre de

survenance,. -

Les traités préveyant cette netirn défifiissent crmme censtituant un
seul et méme sinistre, l'ens&mble des Bémhesrdmes au titre d'un méme
événement quel que srit le nembre de pclices sinistrées. C'est le

sinistre par événement.

Elle se"distingue du'Lrss Attaching Basis (L.A.B.) ~

Cette nrtirn se rapprrte & l'exercice de sruscriptien
@&— la perte nette définitive (Ultimate Nett Less (U.N;Lo)

Peur gu'un reassureur XL intervienne. v e 5
Il faut une perte (un sinistre) : la Cédante drit aveir supperté un
sinistre (eu plusieurs) sur les prliées qu'elle 2 émises et pecur lesquelles

elle est effectivemen}t engagée (et drnc tenue de payer). .

-

Cette perte drit 8tre hette. C'est & dire déductirn faite de récupéra-
tierns que la Cédantd est eu drrit d'effectuei ru d'r~btenir (salivetage en marié
time, éventuels recrurs auprés de tiers resprnsabies etc...) prur denner un
mentant NET de.réglement au réassureur.

~

Elle deit enfin 8tre définitive. C'est & dire la perte nette finale,
lrrsque trus les sinistres de 1'événement serent définitivement fixés (eu

réglés) et trutes les récupératirns effectuées déduites.

B - DIFFERENCIATION DES XL PAR CLASSES

Il est généralement fait une distinctien entre les XL "WORKING" et
les XL "CATASTROPHE",

vofia i
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1 -« LES XL WORKING

Dans ce traité le Réassureur s'engage a prendre en charge chaque
sinistre excédant la priecrité de la Cédante et frappant une peclice prise

individuellement. £ 2

Le traité WORKING joue denc par pelice et/cu par événement, Ce
traité est en principe applicible & te~utés les branches cependant dans la

pratique rn le rencrntre plut®t en autrmebile et en Individuelle.
2 - LE TRAITE XL "CATASTROPHE"Y

Led traités XL catastiephes ne drivent pas intervenir en décga de la

scuscriptien maximum sur la prlice la plus élévée.

Ils interviennent par événement et/ru série d'éVvénements impliquant
un”cumul de sinistres sur les pflices du perrtefeuille ernsidéré. Ce cumil
prrvient généralement d'un phénecméne catastrephique. (exemple tempéte, rura-

gans, cyclenes).

®n rencentre aussi certains dérivés des XL. Ce sent @
-~ XL sur rétentien- =
- XL prur cempte crumun (~u XL sur le brut)

© XL suf rétentirn pretége la réténtien de la Cédante tandis que 1'XL

prur cempteé cemmun pretége la Cédante crmme les réassureurs. A ce titre ces

derniers sent généralement amenés & payer leur part de la prim& d'XL. La ré-
partitirn du sinistre entre la Cédante et les réassureurs prepertiennels se

fait apres dégagement de la part de 1'XL.

I1 arrive que certains réassureurs refiisent de bénéficier de cette
prrtectirn, auquel cis ceux qui acceptent suppertent la prime dans la pre-

pertien des protectiens accrrdés par les réassureurs excess.

Examinens les caractéristiques et 1'applicatiren d& ces deux derniers
traités] dans le cadre de 1l'3gencement des différentes prrtectirns mises en

place prur la branche Transpert.

f°/‘“‘
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XL POUR COMPTE COMMUN

Limites : F.CFA 1 4LOO 000 000 en excédent de F.CFA 600 $00 000
perte nette définitive par sinistre et/cu série de sinis-

tres résultant d'un événement.

Recenstitutien de la garantie : 1 & 100 %
Prime ferfaitaire : F.CFA 12 500 000 payable semestriellement.

XL FACULTES SUR RETENTION

L'applicaticn de ce traité préveit 2 tranches :
1ére Tranche : F.CFA 35 000 000 aprés C.FA 5 000 000
2éme Tranche : F.CFA 80 000 000 aprés F.CFA 40 000 000

APPLICATION

1er exemple

Scit un sinistre facultés de 10 000 000 F.CFA. Le premier traité a
8tre scllicité est le traité Quewe-part. ‘
Nous aurecns la répartiticn suivante
. Rétdntien ARC : 20 % de 10 000 000 = . n. 2000 600
Quote-part des Réassureurs : 80 % de 10 000 000 = 8 000 000
F.CFA 10 000 000

Le colit total du sinistre 10 000 000 est inférieur & la prierité de:
600 200 000 prévue par 1'XL peur cempte cemmun. Ce traité ne peut dene

pas intervenir.

Il en est de méme des XL sur rétentien. La part du sinistre la rharge
de 1'ARC étant de 2 000 000 denc inférieure au seuil de la 1ére Tran-
che ( 5 000 000).

2éme exemple

Seit un sinistre facultés de 30 000 000 F.CFA la répartitien sera 1a

suivante entre 1'ARC et ses réassureurs du traité Quote-part :

Rétentien ARC : 20 % de 30 000 000 = 6 000 000
Traité Quote-part : 80% de 30 000 000 = 24 000 000
F.CFA 30 00O 000

.../.0..
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Te colit du sinistre 30 000 000 est toujours inférieur & la priorité
de 1'XL pour compte commun (600 COC 000) par contre le traité XL sur

rétention pourra jouer.

Bn effet

la rétention dans le traité Quote-part est de 6 00O COO

~ la priorité & la charge de L'ARC est de 5 000 000
- le traité XI sur rétention (lére Tranche = 1 000 000

interviendra pour

3eme exemple :

Soit un sinistre catastrophe qui frappe & l'occasion d'un méme événe-
ment 4 polices jusqu'a la limite du plein de souscription. Nous aurons

16 cofit total du sinistre suivant 4 x 200 000 000 = 800 000 000 I',CPA

Tous constatons que la priorité de 1'XL pour compte commun est déja
dépassée. Ainsi les réassureurs du traité excess pour compte commun intervien-
dront d'abord pour :

Cofit du sinistre ; 800 000 000

Priorité XL P.C.C. :_ 600 000 000

Montant & la charge de = 200 000 000
réassureurs excess pour
compte commun

Ces 200 000 000 seront répartis entre les réassureurs XL P.C,C. au
prorats de leur participation dans le traité.

Tnsuite interviendra le traité quote-part pour 600 000 000 la réparti-
tion sera la suivante :

20 % de 600 000 000
80 % de 600 000 000

]

120 000 000
* 480 000 000
600 000 000

Rétention A.R.C.

[}
1

Part des réas. Q.P.

Enfin la rétention de 1'ARC étant protégée, 1'XL sur rétention stappli-
quera ainsi :

1ére Tranche :

Franchise & la charge de 1'ARC . 5 000 000
portée du traité 35 000 000
40 000 000

conlers
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> Te premidre tranche jouera entidrement pour 40 000 000 portée du
traité.
Ces 40 00O 000 constituent la franchise de la 2éme tranche de 1'XL
sur rétention. Nous aurons a la charge de la 2éme Tranche
Rétention ARC 120 000 Q00

XL sur rétention 40 000 000
1ére Trancheo:
XL sur rétention 20 U500

* 2éme Tranche

On peut constater que dans l'application de la protection XL sur ré-
s tention, sur les 120 000 000 & la charge de 1'ARC, cette derniére ne paiera

que les 5 000 000 dfies a le franchise prévue par la lere Pranche.

Ausre forme de non proportionnel : le STOP LOSS

Dans cette forme de réassurance, la base technique de référence est
le résultat annuel, le rapport sinistre a prime du portefeuille considéré. L
partir de cc rapport l'on reprend le principe de la franchise (priorité) et
de la garantie au dela de la priorité.

0%

Par exemple un réassureur protegera 30 ¢ spres une priorité de 1¢

Ctest & dire tant que le S/P ne dépasse pas 100 %, le réassureur n'intervier.
. pes.

Ce type de traité présente l'avantage de tres bien protéger la (édant:
car basé sur des résultats anmuels et tres simple a4 gérer,

Par contre comme inconvénient on peut craindre que la Cédante, slre
de ne pas supporter les sinistres au aéla d'un certain pourcentage puisse "les
régler avec une libéralité excessive et remoncer &4 une politique de souscrip-
tion prudente. Un deuxiéme inconvénient réside dans la difficulté de fixer

une prime exacte.

ce/nee
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3 - Le cas particulier de l'automobile

e) Problémes posés par 1l!'évaluation des sinistres

Dans Ia branche automobile le réglement d'un sinistre peut stécouler
sur plusieurs années avant son apurement définitif. Le montant du sinistre
peut 8tre fortement influencé par la variation du cofit de la vie. La part du

réassureur va augmenter au fur et & mesure de la dévalorisation.

Pour &viter les conséquences graves de ces variations sur les traitcée
de réassurance, "les parties conviennent souvent d'introduire une clause
dtindexation dont le but est de partager le plus équitablement entre Cédante
ot réassureur la variation du cofit du sinistre consécutive & une variation de

la valeur de la monnaie" (RANMELJ.

Te traité en excédent de sinistres auto de 1'ARC prévoit une clause de
stabilité pour les affaires Automobiles et Responsabilités Civilesg Diverses.
T1 aéclare que " la Cédante et le Réassureur entendent que leurs contributions
respectives dans la prise en charge des gsinistres conservent entre elles le

rapport qui existe & la prise d'effet du traité.

Pour l'application de ce principe, la valeur du sinistre et la valeur

de 1l'indice sont réputées rester dans un rapport constant.

T1 est convemi que le montant du sinistre sera partagé entre la Cédante
ot lc Réassureur dans le méme rapport que lton avait retenu pour valeur du

ginistre qu'il aurait eue si l'indice n'avait pas varié".

Prenons un exemple pratique.
Te traité XL Auto a débuté en 1975. Les différents indices jusqu'en

1980 ont été les suivants pour la République Populaire du Congo.

1.1.1975 = 137,8
L2596 = 5%,
s = 163,8
11,1978 = 178,5

111979 = 194,57
1.1.1980 = 223,8

7
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Pour un Sinistre survenu en 1977 et estimé & F.CFA 76 000 0CC, Ztans
a effectué 3 réglements qui s'échelonnent ainsi :

ler versement 20 000 000 en 1978

2eme Versement 500 000 en 1979

3e¢me Versement 800 000 en 1980
quel sera le montant & la charge du traité compte tenu de l'application de lc
clause de Stabilité ?.

Pranchise a la date dteffet du traité 7 500 000 I,CFA, Valeur de l'indice a ls
méme date ¢ 137,8

Cofit du sinistre compte tenu du jeu de la clause

197/=: :20=000-000-x. - 137,8 = 15439 776
14855

20/~ 500-000.x 137,8 = 354 114
194,57

Ao 800 000 x 137.8 492 583

i}

Sinistres en gugpensy

84 700 000 -x 137,80
gos 8

33 680 340

Stil nly avait pas eu inflation, le sinistre aurait colité :
15 439 776 + 354 114 + 492 583 + 33 680 340 = 49 966 813
Tes réassureurs pour leur part aurait é%é engagés pour le montent
suivant 3
49 966 813 ~ 7 500 000 = 42 466 813

Compte tenu du jeu de 1tinflation, il est nécessaire de répartir a

nouvéau le sinistre.

Nouvelle franchise & la charge de 1'ARC

7 500 C00 x _76 000 000 = 11-407 572

49 966 813
Wontant du sinistre & la charge du Traité
42 466 813 x 76 000 000 = 64 592 428
49 966 813

ao/on.
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Ltarticle 8 du traité prévoit que la clause d'indexation ne sere pas
appliqués si, postérieurement & la date dleffet du traité et antérieurement a
la dete d'un réglement, l'indice n'a jamais subi une variation supérieure a

10:% ",

b) la détermination de la prime

1) Eléments nécessaires & la tarification des excédents de sinistres.

T.'Eldment de base est ltexpérience du passé. Lorsque la tranche
dlexcess 3 coter est Tixée, le réassureur doit connraitre le détail des sinis-
tres excédent la priorité prévue et survenus pendant les 5 ou 6 derniéres an-
nées. Le total des sommes qui seraient & la charge du réassureur apres déduc-—
tion de la priorité est rapporté & llencaissement et le pourcentage obtenu est

celui de la prime pure, ou encore du Burning Cost.

Un autre élément important est l!'évolution de l'encaissement. In toute
logique ltaugmentation de ltencaissement sers normalement suivie d'une augmen-

tation correspondante des sinistres.,

Dl'autres éléments peuvent intervenir : Notamment de la situstion écono-
mique du pays, du taux d'inflation, de la législation en metiere de transfert
de fonds etc...

2) Formes de tarification

I1 existe plusieurs formes de tarifications. Celles que l'on renconire

gouvent sont :

o« . La prime forfaitairs
¢

Ctest la formule la plus simple et elle s'applique souvent pour les
portefeuilles nouveaux au sujet desquels il est difficile de trouver une hase

de calcul valable.

- pour les portefeuilles catastrophiques : Ici l'absence de ginistre & l'appro-

che de la priorité ne permet pas de calcul trés fiable du coft de la proiec-

o
o)

lays
&7

tion, et surtout parce qu'une augmentation du nombre de polices n'a dens

o,

qutune incidence indirecte sur les résultats de ls tranche considérée. C'est "=
cas de 1'XL pour compte commun de la branche transport qui couvre I. C.,F.4,

1 400 000 000 en excédent de 600 OCO OO0 pour une prime forfaitaire de .

12 500 000,

7
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#)iLe faux fixe sur l'encalssement annuel

Sy Cette forme est fréquente et est une des plus satisfaisantes. Exn
le nombre de risques, donc de probabilité de sinistres, varie selon llaugmen-—
tation ou la diminution de 1l'encaissement.

Mais il est capital en premier lieu de bilen définir ll'encaissement.
Dans les polices frangaises on utilise le terme assictte (= Subject income)
qui est un bon terme car il cblige a préciser le montant sur lequel on va se

baser pour le calcul. (Encaissement brut, net, primes acquises ou émises).

Ensuite le réassureur applique son taux & l'encaissement défini.

k‘)Taux varisble sur l'encaissement annuel. Dans ce cas, le traité pré-

\
\

voit un taux maximum et un taux minimum.
Te réassureur recoit le minimum de prime nécessaire pour couvrir le
risque qu'il a accepté et la Cédante est certaine de ne pas payer une prime

insupportable si les résultats ont été exceptionnellement mauvais".

Ainsi par ezemple le traité XL auto de 1'ARC prévoit une prime provi-
gionnelle de 4 % sur lleneaissement de base de ltannée précédente., La prime
définitive est quant & elle établie au taux de 100/80 des sinistres & la charac
de la. couverture avec un minimum de 4 % et un maximum de 9 % de l'encaissemert

de la Cédante pour les branches considérées.

4 le lien avec le reassureur

Le servicevcessions" dresse & lfattention des réassureurs des borde-
resux de cessions et leur communique des avis de sinistres.

Le reassureur peut a la limite se passer de bordereaux et pas pour
les grands sinistres. Le seul lien obligatoire entre les deux contractants
est et reste le compte courant qui détermine le solde des opérations. Le
compte courant est soit trimestriel, soit semestriel., La périodicité du
compte est prévue dans le traité. Par exemple les comptes dressés par le

service “cessions" sont semestriels,

../..’




Un compte courant comporte en principe @

Ay erédit du réassureur

1) les primes au comptant

2) les primes & terme du portefeuille

3) ltentrée de portefeuille

4) la fluctuation du compte "réserves" (risques en cours et suspens)
<

» 5) les versements éventuels du réassureur (soldes et sinistres au comptar:.

6) éventuellement les intéréts
a Au débit du réassureur

1) lea anmulations (sauf si les primes du crédit en sont nettes)

2) la commission fixe ou provisoire

3) ls participation dans les bénéfices qui ressort du compte de Pertes et
Profits)

4) les sinistres reglés

5) éventuellement les taxes, impdts etc...

6) la fluctuation du compte régserve (REC, SAP)

7) la sortie de portefeuille

8) les versements éventuels de la Cédante (solde)

Lo réassureur vérifie 1ltexactitude du compte dans le délai prévu =u

contrat, faute de quoi il est réputé exact.
- La Participation Bénéficilailre

Sur les bénéfices laissés par ltensemble des cesgions qui font 1ltobjed

de certains traités de 1'ARC, le réassureur verse 3 1a Cédante une participa-

tion bénéficiaire.
Uette participation bénéficlaire est calculée par année comptable sur
‘ 1le base d'un compte de Pertes et Profits établi de la fagon suivante :

| AU CREDIT
‘ -~ le report de réserve pour risques en cours au 31 Décembre de le

période précédente
-~ le report de la réserve pour sinistre en suspens au 31 Décembre
de la période précédente

- les primes cédées.
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AU DEBIT
-~ Jles commissions payées
-~ les sinistres payés
- 1la réserve pour risques en cours au 31 Décembre de 1l'année counsi-
i dérée calculde sur la primes sujettes & réserves & raison d'un
taux de 36 %
» - 1la réserve pour sinistres en suspens & la fin de la période consi-
dérée.
~ les frais généraux du réassureur, fixés forfaitairement & 35 %
des primes cédées.
- la perte éventuelle des comptes précédents reportés pendant trois
exercices.
Ta Participation Bénéficiaire du traité Quote-~part incendie présentait
en 1979 les caractéristiques suivantes :
* 25 ¢ de la tranche de bénéfice comprise entre

5 % et 10 % des primes cédées

r * 50 % de la tranche de bénéfice supérieure & 10 % des primea cédées
Cette participation bénéficiaire est dite a échelle.
F I1 faut toutefois signaler qu'une distinction est faite entre leg Par-

ticipations bénéficiaires de type transport

a) dans le type incendie pour comneitre le résultat d'une ennée, il faut
déterminer les primes affectées & ltlexercice et les sinistres supportés
par llexercice.

1) dans le type transport, les primes sont celles dues sur les polices
gouscrites ou renouvelées pendant l'exercice.
Les primes émises sont les primes acquises. Les sinistres sont ceux
gurvenus sur les polices dont les primes sont affectées a llexercice.
(RAMEL PP. 65 ET 66).

Examinons un exemple de compte de Pertes et Profits établi er Iuncen.i
Quote-part pour le compte de la Société Commerciale de Réassursiics

(SCOR) en 1979, ainsi qutun compte courant du 2éme semestre.

7
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“CLS DU CONGO
4223 = 81 0197

A

COMIIIR CIALE DE REASS URANCE

P AR ES

COMPTE SEMESTRIEL

TRAITE : INCENDIE EXCEDENT

Monnaieg . CFL

CATEGORIE 3 INCEIDIE SOUS CATEGRIE 2ens . Semestre 1960
TRAITE 100 % DEBIT CREDIT |
Prime émises nettes dlannulation : 35 % de 38 576 138 13 501 648
Participation BEnéTiciaire I seseesccsorocrecsesssasnsnces osesecocsoas|osnccooccssnsl
COmmiSSioNS $..ee-vsoeses 37,5% de 13 501 648 5063118
| Surcommissions i.seeveeces A ARG e R R I . S g B AT s
E Sinistres payéS.cecceesses  35% de 114 713 40 149 |
; Dépdts SAP constituds au 31.12.1980 35% de 309 451 108 308 !
i Dép6ts constitués p/risques en cours 36 % de 13 501 648 4 860 593 |
| DipSts SAP 1ib6rés au 31412.710ueetnereienaeiiiiii ke s s w : ﬂg
| Dipdts 1ibérés p/riSquesS €N COUTS Zeecscssscosvsencccooransposcsaoncs B PR S %
1 Tatéréts Q/QEC J B LD 2 nasissnsosvives 0 0O wgsesras satevins e tlevsold sy verdeiss sie visivie ;
i P 1ibér68 cevesevocscsces 6 A0 cosesvscsesesenhevcacccscscodecocssonsons .%
f SCEOT au Credit/ﬁékix de8 REQSBUIEULS esccescsesccoscocssvche 03:429.480, 4 ccccvece..s !
M POTAUX Sevesee 13 501 648 13 501 648 i
Votre part de 100 % 3429 480 |
g e e e e e iy A Al h E s R T TSR i i
E A stare PR R g T e I TR R R e o s il Ryirs Fadarac .
SAP comgtitués @ 31412e19cccssinnsse P A0 casecsreassvonss WSS e R e
SAP libérés au 31.12.1980 (1976) 45% de 1 167 832 525.524
REC LADEDEE i o vrnsinies oh vanst 35546 1. T31050 1 305 867
Tntérets a/RB0 e, diis v i eew 05% de - ~111:931 39176
Thbérets B/S580 citiisvisvspsnnss . 40% de 35 085 15 766
SAP constitués au 31.12.1980 (1976) 45% de 1 239 362 557 114
SAP constitués au 31.12,1980 (1975) 45% de 4 813 412 2 166 035
SAP 1libérés au 31.12,1980 (1975) 45% de T 107 650 3 198 442
Intér8ts sur SAP (1975) 45% de 213 230 95 954
REC 1ibérés 3° Trimestre 1979 35% de 5 277 036 1 846 962
Intér8ts sur REC 3° Trimestre 1979 35% de 158 311 55409
‘$Inistre C.I.B. 35% de 34 902 211 12: 215 T
Votre choque. @i 301019805, v saviassssiel £s daepaiflesns ibreiabiles « oo s dewy B 12 215 LT6
PARTICTRA TTON . BENEFPTCTATRE Solv'ss s oionis s is s aiviias o sibs o 1 638 065
SOILDE au Crédit/Behik du REaSSUreUr $eececccecssesosesanoe 6_150 766
MORAUE % e i 22 728 354 22 728 354
L d

Brazzaville, le 19 JUIN 1981
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. ASSURANCES BT REASSURANCES DU CONGO
BiPy 977 = Mél.: 81.3%4 23 ~"81- 01 T1
BB Aad A VT TidsB
. A  SOCTHTE COMMIRCIALE DE REASSURANCE
LOMPTE DE PERTES ET PRORITS

TRATPE 33 INCENDIE (QUOTE-PART) Monnad =« S 000
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C - LiiS RISULTATS

§ I -~ Ztude comparative des 2 Services

Le nécessité des cessions se vérifie dans la participation des réas-
sureurs aux charges techniques et aux provisions techniques, tandis que celle
des acceptations apporte uune stabilisation des exercices déficitaires (en ces-

gions) tout un important des devises.

1 - la cherge de ginistres

Le ratio sinistre & charge des réassurcurs sur ginistres bruts montre
quten 1977, plus de la moitié des sinistres a ét€ prise en charge par les réas—
sureurs (53,14 %) tandis qu'en 1978 et 1979, les bons résultats obtenus par
les traités se reflétent dans le faible taux de sinistres réassurés (respecti-

vement 8,14 % et 14,55 %). On note une amélioration de ce ratio en 1980 (11,75).

Exprimé en chiffre nous avons 3

A NITER

SINISTRES A CHARGE REASE x 100
STIISTRES BRUTS

i TT
LLANAN L

1225 244 736

! i ! !
! ] ! !
! ! ! !
o] 442 767 278 x 100 1 5
! ! 833 153507 ! !
! ! ! {
£ J978 1 75 746 805 x 100 e )
! ! 930 877 696 1 !
! ! ! i
} 1979 147 390 223 x 100 : i :
# 1013 010 897 ,

! ! ! !
! ! : § =]
{= 1980 7 143 908 730 x 100 £ o751
! ! ! !
! ! ! 1
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Le ratio sinistre & charge des réassureurs sur prime cédée ei rinsgu-
rance confirme les mauvals résultats réalisés en 1977 (116,80 %) taudis -

les exercices 1978 et 1979 font ressortir les taux de 11,19 % et 22,22 %,

Si en 1977 le ratio sinistre sur acceptation & prime acceptéd peut &tx¢
considéré comme satisfaisant 23,33 % contribuant ainsi A la stebilisation deo
meuvais résultats enregistrés en cessions (116 %), les taux des exercices 1978
et 1979 se présentent par contre nettement au dessus de ceux obtenus en ceg-
sions (1978 44,93 % contre 11,19 %, et en 1979 43,23 % contre 22,22 %).

Le tableau comparatif se présente ainsi :

948 593 290

: Année : Sinistre & charge des 3 % :% Sinistres sur:
y %ARéass. i j__&acceptations

i 1 PRIIE CEDEL g { PRIMES ACCEPTE%S
! ! ! ! §
" =9 =1 442 767 378 x 100 —=1-116,80% 1 23,33 % !
! 1 379 069 482 { ! !
! { { f i
! 1978 ! 75 746 806 x 100 { 11,19% ! 44,93 % !
f ! 677 211 397 { ! {
! ! ! ! !
i 1979 -1 4T 390223 =100 | -.22:22% 3 43,23 % 1
f { 633312770 ! { i
! i ! § !
! 1980 ! 143 908 730 I =507 1 11,82 !
! ! ! ! {
{ { ! ! t
1 ! § ! f
{ { ! § !
! 1 ! H !
! ! | ! !

as/ s e
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2 - Les provisions techniques

La législation oblige lapm réassureurs A constituer de provisions
fechniques auprés de la Cédante. Les réassureurs ont participé de manidre
cfoissante de 1977 & 1979 aux provisions techniques (15,67%, 22,58% et 26,13%).
Cette masse importante de capiteux a pu 8tre utilisée concrétement dens 1lsa
représentation des provisions techniques (prises de participation dans le cepi-

tal social des certaines sociétés, construction d'immeubles etc...)

Année ! Part des Réass. dans les prov. Technl %
Prov. Techn. brutes

1944 328 212 432-x 100

2094 966 971

15,67

1978 539 474 186 x 100

2388 875 114

22,58

1979 742 347 114 x 100

2840 479 850

20,13

1980 600 851 746

3295 522 762

18523

!
! !
! $
! !
{ !
! !
{ !
! ]
! !
! !
! !
! !
! !
l !
! !
! !
! !
! }
! H
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3 -~ Leg commisgions

Les commissions pergues rapportées aux primes cédées présentent un
taux interwssant eu égard au cofit d'acquisition négligeable des affaires direc-
tes (0,014 % en 1975 et 0,15 % en 1976) et en comparaison du ratio commission

sur acceptation & primes acceptées.

sl
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Pour les 4 exercices 1977, 1978 et 1979, 1980 nous avons le +tableau

comparatif suivant

948 593 290

: Année : Commission de réas. i % iCommission s/AcceQQ;
! ! Prime cédée I ! Primes acceptées !
! ! | ! i
brarr Lt et e aoo ooy et 3,2 %
379 069 482
1 ! ! 1 !
1 ! ! ! !
! 4978 ! 175 357 526 x 100 ! 25,89 ! e
! ! I ! !
677 211 397
! ! ! ! !
1 ! ! ! !
{1979 | 177,518 486 x 100 | 26,76 : 24,84 % )
663 312 770
! ) g ! !
1 ! ! ) !
igso ! 317155 359 s 27,22 §
! ! ! ! !
! 1 ! ! !
! | ! ! !
! ! { 1 !
! 1 ! ! {
1 { i 1 {

On note qu'aprés une légére amélioration de la charge des commissions
gur acceptations qui passe de 25,90 % en 1978 & 24,84 % en 1979, ltexercice

~7

1980 sméne un cofit plus élevé 27,22 %

-0/'00
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~-:~ DVOLUTION DU TAUX DE REASSURANCE =~:-

1974 1975 1976 Hag 19718 1979

Primes émises nettes
dtannulation

B 3es G0 Ve wo
e Sus *O e bwt Gew
e et a e s=e

!
673,786 35611247 973, 225
!

!
2014 041 63312890 232 393
!

(Vie et Branches élémen-

;
:
_
_
:
_
- taires) (1) 1143 717 43711323 048:'51541830. 357 491
|

ﬁ

—

i

:

|

_

e tee Sem 4t gue T Sed Suw See

Primes émises cédées en

réassurance (2) 199 959 244, 384 842 140, 335 758 922, 379 069 482, 677 211 397, 663 312 770, 948 593 290

Taux de réassurance 37

(2)/(1)

29,68 30,84 29,36 28,65

=8 s st S0 Sea v ea me s

0 Gmd A Sed e TP C® B WW S SR Be® GvE SO GBS v
Stk tew e Sma Rew St e See

B Pt VS Gem WP Sl Ges SO el B € Ve W B e Vem  Ged
. BB e e e =i e e Gew Ve Aea

!
!
!
!
!
f :
324934 1l 3282
|
!
),

Le taux de réassurance longtemps resté autour de 29% a subi une hausse remarquable en 1978 (37 %
our se stabiliser actuellement sutour de 32 %,
Si 1l'on considére que le but recherché est d'augmenter le capacité de souscription, donc.de rechercher
a conservation d'un meximum de prime, le taux de résssurance de 1978 peut &tre considéré ooBEm%&%ww élevé,
Leg efforts déployés actuellement devraient entresiner dans les prochains exercices, une amélioreation de ce

aux sutour de 30 %. A
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§ IT - RESULTATS ANALYBIQUES PAR TRAITES ET PAR BRANCHES

1 - Le traitéd automobile

Sur les sept exercices de fonctionnement (1974 & 1980) le traité euto
dégage un résultat cumulé bénéficiaire de CFA 103 472 008 contre une prime
cédée de T,.CFA 372 223 470 s0it un pourcentage de 27,80

Les bons résultats du treité contrastent avec le déficit (Qu'enregis-

tre 1l'assurance directe. Plusieurs raisons peuvent &tre avancées.

a) le traité XL anto est indexé. La lenteur observée dsns la cadence de
réglement de 1'ARC a pour conséquence de ramener les sinistres, plusieurs an-

nées gardé en suspens, en degd de la priorité fixée A I, CFA 7-500- 600,

b) la branche auto demeure confortée aux mémes problémes - inadéqua-
tion des tarifs

- trés forte sinistralité

- laxisme des tribunaux

La clause d'indexation pourrseit &tre a priori considérée comme pénalisa-
trice de la cédante, mais en fait elle moralise la branche auto et devrait

amener les services sinistres & accelerer leur cadence de réglement.

L'évolution a été la suivante sur les sept exercices.
-~

ANNEE PRINES CEDEES RESULTAT % :
{

1977 72 579 708 24 413 049 3563
1

1978 83 095 859 - 49 255 779 - 5977 -
1979 89 804 449 66 593 939 TEAS ]
1980 44 268 731 14 810 831 33,46 :
1974-198 372 223 470 103 472 008 27,80==1
!

!

!

|

!

!
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3 - Le traité aviation en quote-part

b D 1974 & 1980, le traité aviation présente un bénéfice cumulé de
I.CRA 115 056 444,
Ce montant est appréciable dans la mesure ol la courbe de primes
évolue de maniére peu sgignificative et que par contre le seul sinisgtre impoxr-

tant a é%é enregistré en Corps en 1980.

Ltestimation portée & 50 millions de #.UFA est en grande partie & la

charge des réassureurs en facultative.

» Les résultats par exercice ge présentent comme suit
LS Dwme L tmnmoomen ) wemmn b g |
; o o ! ey !
{ i
e ILES ¢ FoMees b B e 25,93,
£ 1978 1 48 A72 866 F5 <51 715 366 ! 44,791
[ {
s o5 - wweier b e 297,24
¢ 1980 1 32 808 095 1 19 179 302 {58,451
1
i1974—7980 i 21785 546 : 115 056 444 E 52,83:
! ! ! ! !
! ! ! ! !
. ! ! ! t !
1 ! ! ! s

4 - Le traité accident en quote-part

Le résultat cumulé des 7 exercices présente une perte de F.Ci4 -
é - 24 356 T11.
Si la courbe des primes a progress€ de manidre régulidre, celle des
ginistres a évolué en dents de scie car périodiquement gollicité par une police

globale bangue a taux de ginistralité &levée.

Les conditions de cette police ont été sévirement revues en 1930 et il
eat peu probable que des sinistres importents puissent de nouveaou affecter le

treité,

oss Lvinin
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2 - Le traité ftransport en quote-part

I1 présente de bons résultats par exercice et le profit cumulé de
1974 & 1980 atteint la somme de . CIA 360 643-241,

La courbe des primes & subi une hausse spectaculaire A partir de
llexercice 1978 gréce & l'application de 1'arrété 8562 du 31 Octobre 1977
rendant obligetoire la domiciliation de l'assursance des biena et marchandises

a l'importation.

La courbe des sinistres pourrait 8tre améliorée si des mesurea de
moralisation du risque (franchise) pourraient &tre prises a l+égard de certsi-
nes sociétés de commerce général qui enregistrent des taux de sinistres a pri-

mes tres élevées (de l'ordre de 300 %).

Voici le tableau des 4 derniers exercices 2

! ANNEE ! PRTIE OEDEE ! RESTTTA ! of !
1 N 1 B BE 1 RESULTAT 1 70 !
P 1977 { 27 916 395 | 15 639 969 | 56,02 :
{1978 “F 912 930-860 -1 33 730 %22 1 15,84 |
: 1979 § 229 464 803 i 52 230 568 3 22,76 :
§-1980- 1 416 213 248 { 202 361 864 § ‘H§62 i
! g ! s z
11974-1980 1 010 706 553 | 360 643 241 | 35,66 |
; ! ! ' |
x ! I s f
) ! z ; g
! : ! ; |

SUGGESTION s

A moyen terme, 1!'ARC gagnerait & trensformer le traité sur la forme
d'excédent de sinistre. La prime versée aux réassureurs pour la garantie contre
1'XL ne représentent qulune fraction assez faible du revenu des primes percues

par 1'ARC au titre des opérations ainsi protégée.

De plus la gestion déja trés lourde de ce traité se trouverait allégsz,

VTR
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Ltévolution du troité de 1977 & 1980 a été la suivanie :

I BE Gem T Gem wh e Bee GRS e Srm Sed Gue

ANNEE § PRIME CEDEE i RESULTAT : %
! | -

9 L. itomer A 420 698 1 3,79
9% p 1 TI2EaE 2 686 723, 15,70
1979 1 - 204587073 f  —pp o6y T4 12134 48
fg80’ . #ososms o adsocs L 4o
1974-19€0 § 99 620 128 oL 24 356 11 I_ 24,45

!

! !

! 1

{ &

pro o e pme

résultat bénéficiaire cumulé de #.CFL 180 471 599,

5 - Le traité incendie en excédent de capitaux

G v Bem e LR D Sew A MR e 4= el Sem  Sea

De 1974 & 1980, le troité incendie en excédent de capitaux affiche un

Si 1'évolution du chiffre dlaffaire a &été réguliire, celle des primes

cédées 1l'a été de manidre varisble. L'explication est que la rétention de 1'A

RC

a été relevée trois fois. Seul l'exercice 1977 présente un résultat déficitaire

suite & 1l'importent sinistre survenu & Brazzaville dsns un entrepdt

gsinistre #,0F4 105 millions.

.
.

Collt du

L'économie congolzise aprés une période de stagnation redemarre de

fagon heureuse. L'immobilier est en plein essor et devrait entrainer une au g--

mentation des primes de la branche incendie

Evolution de 1977 & 1980

Brd Aen Gra Gm Ww VD e e Sw B Bt B e

= i — 1
ANNEE | PRINE CEDEE : RESULTAT .

1977 i 82 508 071 i -~ 30 086 262 i 47,37
1978 1 104 063 367 1 49 908 850 1 47,96
1979 : 80 704 641 i 48 387 551 i 59,95
1980 1 83 224 446 1 5 16497 310 £ 19,77
1974-1980] 522 662 623 I 180 471 599 bosg,se

! ! !

1 : !

: ! K

ool e
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6 -~ Le traité incendie en quote-part

L'évolution du traité incendie en quote-part a été sensiblement la
méme que celle du traité en excédent de sommes. Sur les sept années seule
ltexercice 1977 présente un résultat déficitaire eu égard au ginistre surveru
dans l'entrep8t CFAO STRUCTOR & Brazzaville.

Exprimé en chiffre nous avons :.

| ANNEE 1  PRIME OEDEE 1 RESULTAT t %
! ! ! S 1
L1977 ) 20 766 071 1 QUL Sl M fogen
f 1978 i 28 368 406 i 4 901 918 : 17,28 : '
14 1979 ! 54 414 123 { 23 432 581 143,06 =1
: 1980 ; 52 015 982 i 16 435 412 i 31,60 :
11974~-19801% 188 105 475 f 63 848 249 § 33,94 1}
! ! ! ! z
! ! ! ! !

0 N CoL ST 0N,

La nécegzité de la réassurance apparait comme absolue pour la jeunc

société A.R.C.

Dtabord parce que le portefeuille d'assurance ntest pas parfaitement
équilibré. In effet la structure du portefeuille présente 37,54 % d'automobile.
30,04 % de Transport, 9,62 % d!'incendie, 11,10 % de R.C. Diverses, le reste sc
répartigsant entre les autres branches. L'automobile reste la branche ot la
sinistrelité est la plus élevée, Sur 1 225 244 730 F,CTA de sinistres payés en
1980, cette dernidre présente & elle seule T4 %. IEn y ajoutant les sinistres en
suspens et les charges, on se rend bien compte qu'2 elle seule, 1'ARC ne pours

rait pes longtemps supporter une telle situation.

=l
«Q

Ensuite le volume d'affaire est insuffisant : en 1980 F.CFA 2 890 222393,
Le chiffre dtaffaire a subi une courbe certes ascendante mais lente. L'etroites-
ge du marché et lesdifficultés économiques du peys expliquent cette situation,

lequelle devrait trés vite évoluer positivement compte temu de la reprise écono-

mique constatée actuellement.

ea/sos
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Enfin, ltexistence de gros misguée; particulicérement aléatoires ii-
fluence d'une manitre disproportionnée le portefeuille de 1'ARC. Il s'agit
essentlellement des risques pétroliers et de certaines grosses industries. Ic
pétrole devient 1l!épine dorsale de l'économie congolaise et une seule polire
par exemple la R.C, livraison carburant qui totalise plusieurs milliards de
7, CFA de capitaux, peut en cas de ginistre total mettre 1'ARC en_faillite, 'sa
capacité financiere ne lui permettant pas de faire face intégralement a un t-L
ginistre. Signalons que l'apport de la réassurance & été parfticulierement reg-
genti en 1977 année difficile pour la Société, ol les réassureurs sont inter-
venus pour 53,14 % des sinistres payés.

Concomittemment, le service commercial par la qualité des affaires
acceptées concourt & la stabilisation des résultats de la Société., Le déploie-

nent de cette activité devrait permettre llinstallation d'une certaine conti-
nuité et de la Sécurité.
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/= VOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRE

. ——— - —— - - —

o e e e et e g e e o o et e o e e o T T e e e e e

. VARIATIONS
1974 758 046 179 -
4975 1 285 810 806 + 69562
1976 1 192 488 545 = 925 %
1972 R 325049515 + 10,95 %
1973 1 830 357 491 + 38,34k %
1979 2 014 041 633 + 10,03 %
¢ 1980 2 890 232 293 + 43,50 %
3 __JTRUCTURE DU PORTEFEUILLE EN 1979 ET 1960
1 1
x ; PR T Mk 8
: BRANCHES : 1979 i % i 1980 : %
! ! ! ! !
L Thnte T SRS SR i ! 936 231 729 ! 46,48 1 1 085 091 7201 37,5k
! TRANSPORT ...... T : 420 953 952 : 20,90 |, 868 282 463, 30,0k
1$ INCENDIE ET R.I. .... ! 244 874 270 1 12,16 I -277-929 1891 9,62
f R.C. DIVERSES eovcw. : : 224 LO8 210 i 11,14 i 320 716.936:j 11,10
!¢ SCOLAIRES ET SPORTIVES! 73 218 929 1 3,63 ! 83 k22 3601 2,89
i EVIATION Seeeeinison : i 31 321 649 i 1,56 i 130 636 2511' 4,52
LVIE L ten d oo s B 35 455 .30k -4 1375 56 518 8131 1,95
§ AUTRES BRANCHES ccecs i L7 877 570 ; 2,38 i 67 634 561§ 2,34
_______________________________________ jmm=mmmmmmmn
i TOTAL, oo o iz 014 Ok1 633 i 100 i 2 890 232 293! 100
i i :
! !




