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Le stage qui nous a permis de rédiger ce rapport, nous
1'avons passé & la Société Nationale d'Assurance Mutuelle Vie
< SONAMVIE - de Dakar (Sénégal). D'aucuns se sont posé et se
poseront la question de savoir, pourquoi avoir passé ce stage a
la SONAMVIE d'autant plus que unotre pays, 1a Républigue Populai~
ré du Congo est nanti d'une Société Nationale d'Assurances et
de Réassurances d'une assez grande envergure et qui se fait parler
dlelle aussi bien dans notre continent que dans le reste du Monde?
Tl faut essayer de trouver la réponse 4 cette question dans le
fait que les Assurances et Réassurances du Congo (ARC) entretienw
nent des relations de "coopération® avec certaines sociébés socurs
du eontinent et aussi surtout par le fait qu'ad priori = du moins
¢'est ce que nous pensons = un échange d'expériences ~ autant que
faire se peut - dans quelgue domaine que ce soit, a pour les pare
tenaires participants, des conséquences qu'on peut déviner lorsque
bien entendu cet échange est épargné ou exclu de toute idée de
domination. L'industrie des assurances ne sauralt faire exception
3 cette régle, surtout dans les pays comme les n8tres, aussi cet
&tat de choses = PENSONS=Nous -vdevrait éfre conséquemnent eneousw

ragé par tous ceux qui sont destinés A promouvoir ce domaine dans

notre continente.
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Cet échange permettrait certainement un rapprochement
plus effectif des sociétés, une connaissance plus approfondie des
problémes des uns et des autres, et pourquoi pas 1l!'éclosion des
politiques communes concertées allant jusqu'a la création d'Ins-
titutions communes pour chercher & trouver des solutions & l'en=-
gemble des sociétaires. L'exemple de 1l'Institut Intermational
des Assuranees de Yaoundé, llexemple de 1'AFRICARE et peut=-8tre
de la CICARE dans un trés proche avenir confirment bien ce que

nous venons de dire.

L'expérience que nous avons vécue & la SONAMVIE a été twés
édifiante. Elle nous a permis d'apprendre beaucoup de choses,
des choses nouvelles. En fait, ce stage a été pour nous trés riche
d'enseignement. Nous espérons tirer profit au maximum de ces en=-
seignements et de penser a des perspectives nouvelles dans le
cadre de ce qui est fait ehez nous. Clest 1la tout 1ltintér8t que
peut rev8tir un échange d'expérience; apprendre de choses nouvel-

les, des méthodes nouvelles de travail et arriver s'il llest

permis a4 une adaptation chez soi.
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La Société Nationale d'issurance Mutuelle Vie ef l'assu-
rance sur la vie au Sénégal, tel est l'intitulé du théme de notre

pepport et que nous allons pouvoir développer dans les lignes qui
suivront. Ce théme peut surprendre eu égard au fait que l'assu-
rance sur la vie fait 1l'objet d'un cours de 2éme année de notre
formation et que conséquemment nous sommes censés lgnorer les
problémes d'assurance sur la vie, le mémoire étamt rédigé en fin

de premiére année.

Le choix de ce théme s'explique par le simple fait quec
notre stage a porté essentiellement sur l'assurance sur la viey,
et aussi par le fait que nous avons voulu éviter les habituels
sujets axés par exemple sur les problémes de 1l'automobile ou de
sinistres qui conduisent & parler des mémes choses n8ne si elles
sont exprimées sous des formes variées. Des lacunes de ce rapport
pourront en conséquence surgir, mais nous osons espérer qu'on ne

nous en tiendra pas trop rigueur.

La Société Nationale d'Assurance Mutuelle est depuis peu
3 1l'heure d'une expérience nouvelle et particuliére dems le do=-
maine de l'assurance sur la vie, En effet, dans le souci de faire
toujours mieux en essayant d'apporter des solutions a un certain

nombre de problémes que se posent les assurables, et aussi dans




le but de donner plus de vie & l'assurance sur la vie, la
SONAMVIE a introduit des garanties nouvelles par rapport a celle

qui était exploitée Jjusque 1léa.

En fait jusqu'd une époque trés récente, la garantie essen=-
tielle était la temporaire décés. Mais depuis une année, d*autres
garanties ont vu le jour, d'autres encore le seront daus un pro-
che avenir. Il s'agit, comme garanties du Régime de Retraite Con=-
plémentaire, de 1l'Assurance Etudes Revalorisables, ainsi que de
1*issurance Mixte, cette dernidre garantie n'étant encore qu'a
1'étape de projet. Ces garanties sont confrontées & un certain
nombre de problémes, ceux qui se posent & l'assurance sur la vie
en général dans les pays en voie de développement et en particu-

lier dans les pays africains.

L'exploitation de ces garanties, leurs chances de succes,

les problémes auxquels sont confrontés ces garantieslwlgsguels
mprqb}émesfseront percus a travers la structure sociale/ggnéga—
ﬁi laife, enfin un essai de politique de dynamisation pour tenter de
. palier & ces problémes, voild comment nous entendons mener notre

étudé}wvoilé quelle sera l'ossature de notre rapporte

Mais avant de pouvoir aborder tous ces problémes, nous
pensons qu'un rappel sur les généralités s'impose. Il nous per-

nettra de nous faire une idée et de nous familiariser avec
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1l'assurance vie, elle nous permettra surtout de voir quelles sont
les possibilités de garanties auxquelles on peut prétendre en
assurance sur la vie d'une naniére générale, afin de voir compa=-
rativement ce qui est fait au Sénégal et ce qu'il y aura éven-

tuellement lieu de fairee.

Ce rapport étant axé principalement sur la SONAMVIE, il
ne serait pas inutile & notre avis, de faire sa présentation,
aussi sommaire soit elle, avant de pouvoir examiner toutes les

questions ci-dessus évoquées.

La Société Nationale d'Assurance Mutuelle Vie est une

société d'assurance a forme mutuelle a cotisations fixes.

Entreprise privée, elle a un caractére commercial, ellc
est dotée de la personnalité juridique et Jjouit d'une autonomie
financiére. La SONAMVIE a pour objet la réalisation de toutes lcs
opérations d'assurance comportant des engagements dont llexécubion

dépend de la durée de la vie humaine.

Les organes de gestion de la SONAMVIE sont le conseil
d'adninistration qui est l'institution la plus élevée parmi les

organes de gestion et la direction générale.

La SONAMVIE qui est un département de la SONAM, a été
créée en 1973 et n'a commencé & devenir opérationnelle qu'a partir
de 1974. En 1975 face & quatre sociétés frangaises qui avaient
réalisé autant qu'elle des opérations d'assurance vie et de capi=

talisation, elle détenait 14% du marché. En effet pour émission
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globale de primes de 114.862.864 F CFA en assurance vie et capi-
talisation, 16.678.783 F revenaient a4 la SONAMVIE soit 14% du
total des primes émises. dctuellement, la SONAMVIE est pratique-
nent la seule société d'assurance & exploiter l'assurance vie au
Sénégal en dehors de 1'American Life qui est une compagnie améri-
caine. En 1978, elle a énmis 125.407.836 F CFA de primese. Comme on
peut le constater, la production de 1975 & 1978 a presque décuplé,

1l'on peut appréeier par ces chiffres la place de la SONAMVIE sur

le marché sénégalais de l'assurance Viee.




RAPPEL BUR LES GENERALITES

LES GARANTIES EN ASSURANCES SUR LA VIE
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Avant de faire état de ces garanties, nous devons d'abord
nous interroger sur l'assurance vie elle-méne, c'estededire défi-

nir l'assurance viee.

I - DEFINITION

!

Ceux qui ont coutume de définir 1'assurance vie, lui re=-
connaissent généralement deux définitions : une juridique et

une techniquee.

1)- Définition juridique

L'assurance sur la vie est un contrat par lequel en échange
d'une primey l'assureur s'engage & verser au souscripteur, ou au
tiers par lui désigne, une somme déterminée (eapital ou rente)
en cas de mort de la personne assurée, ou de survie & une époque

déterminée.

2)=- Définition technique

L'assurance sur la vie est une opération comportant des
engagements dont 1l'exécution dépend de la durée de la vie humaine

(art 137 du décret du 30 décembre 1938).

Ces deux définitions,semble-t-il, se compldtent parce que
la premiere montrant qu'il s'agit d'un contrat qui va créer des
relations entre quatre personnes : l'assureur, le contractant,
1l'assuré, le bénéficiaire), la seconde met en évidence que l'objet

de 1l'assurance est la vie humaine (décés ou survie de l'assuré).
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Mais en 1l'espéce, la définition qui nous intéresse le plus est
la définition technique, car mettent en évidence que l'objet
de 1'assurance est la vie humaine, nous allons nous demander

quelles sont les garanties qu'on offre a cette vie humaine.

IT - LES COMBINAISONS PRATIQUILS

Les combinaisons pratiquées en assurance sur la vie sont
trés nombreuses, cependant selon le risque assuré, on distinguera

trois grandes variantes, a savoir :

- Les assurances en cas de déces
- Les assurances en cas de vie

-~ Les assurances mixtese.

A ~ Les assurances en cas de déceés

Les assurances en cas de décés sont les coumbinaisons dans
lesquelles l'assureur s'engage & verser les sommes prévues au
contrat en cas de décés de l'assuré survenant au cours de ll'assue

rance. Dans les assurances en cas de décés, on trouve 3

- La vie entiére
- La temporaire

-~ La vie entiére différée.

a)=- La vie entiére : C'est une assurance qui garantit le

paiement d'un capital fixé & l'avance, au décés de l'assuré, a

quelque époque qu'il surviennce
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Ll'assuré peut payer les primes sa vie durant, dans ce
cas, on parlera de vie entiére & primes viagéres. S!'il choisit
de s'acquitter des primes que pendant une certaine période seu=-
lement, on parlecra en ce nmoment de vie entiére a primes temporale
res. C'est 1'assurance de prévoyance par excelleneec, qui permet
de garantir la famille contre les conséquences pécuniaires du

décés du chef de famille.

b)- La_temporaire décés : La temporaire décés garantit lec

paiement d'un capital au déces de l'assuré, mais a condition quec

ce décés survienne avant une date déterminée.

C'est la combinaison la noins onéreuse. Elle répond au
besoin de préserver la famille pendant gquelques années par eXole
ple contre les conséquences du décés du chef de famillc, aussi
longtenps que les enfants ne sont pas élevés, 8i cettec formule
d'assurance est la moins onéreuse, c'est une combinaison qui male
heureusement ne donne qu'une garantie tenporaire et elle est a

fonds perdus.

Cette garantie intéresserait aussi bien un jeunc ménage
aux ressources linitées, avec les enfants cn bas 8ge, qu'un cne
prunteur, l'emprunt étant remboursable par annuités, un chef d'en-
treprise dont l'avenir immédiat serait compromis par la nort d'un

collaborateur, qu'un chef de famille qui désire que ses enfaonts

continuent leurs études quoi qu'il arrive.
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c)- Vie entiére différée : La vie entiére différée garan-

tit le paiement d'un capital en cas de décés de 1l'assuré aprés

une date déterminée. Cettc combinaison est destinée a compléter
par exemple les assurances de groupe lorsque l'assuré 8gé de 60 ou
65 ans, cessant de travailler ne peut plus &tre assuré en cas de

décés au tarif "groupe" consenti a l'ensemble des ouvricrs ou des

employés de son entreprise.

B)- Les assurances en cas de vie

Différemment des assurances en cas de décés, ici ce n'est
plus le risque de décés qui est garanti, mais au contraire le
risque de survie a une date déterminée. En effet, l'assureur prend
ici l'engagement de verser les sommes prévues au contrat dans le

cas ou l'assuré est vivant a une date déterminée.

On distinguc génliralencnt deux srandes catégories d'assu=

rances en cas de vie

- Le capital différé

- L'assurance de rente.

’

a)=~ Le_capital différé : Dams le capital différé, 1'assue

\

reur s'engage a verser un capital fixé 3 1'avance si l'assuré cst

z

encore en vie a 1lféchéance du contrate.

S'il arrive que 1l'assuré décéde avant 1'%chéance, en ce

noment la, aucun capital n'cst df par 1'assureur.
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Cette combinaison a l'avantage certaincment de permettre
3 ses contractents de nmettre & 1l'abri leurs derniers jours par la
constitution d'un capital. Il présente cependant un écueil, cclui
de voir les primes perdues pour les héritiers si 1l'assuré décédait

avant 1l'échéancec.

b)- L'assurance de_rente_en_cas_de_vie 2 Lt'assurance de

rente en cas de vie est la combinsison dans laguelle l'assurcur
s'engage & verser une rente sous condition de survie de 1'assuré.

Cette rente peut &tre immédiate ou différée temporaire ou viagére.

La rente est immédiate lorsque l'assureur slengage, noycn=
nant le paiement d'une prime unique, a verser périodiqucment des
la souscription du contrat certaines sommes sous condition de¢ vie
de l'assuré, soit pendant un délai déterniné - rente tenporaire -

soit pendant la vie de l'assuré - rente viagere =.

La rente est différée lorsqu'cn échange d'une prime unique
ou de prime périodique, l'assureur s'engage apres llexpiration
d'un délai déterminé et si l'assuré est vivant a cette date, a

verser une rente temporaire ou viagere.

C - Les assurances mixtes

On les appelle ainsi parce qu'ollis xlsultent de la coubi-
naison des assurances en cas de décés et des assurances en cas de

vie. De ce fait, elles constituent a la fois un acte de prévoyance

et une opération d'épargne.
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On distingue comme conmbinaisons dans les assurances mnixtes:

- La mixte proprement dite
- L'assurance conbinée
- La terme fixe

-~ LYassuranece dotales

a)= L'assurance nmixte proprement dite : Cette combinaison

garantit le paiement d'un capital soit au décés de llassuré si ce
décés survient avant une certaine date, soit en cas de vie a
1'échéance. C'est donc la gorme d'une assurance temporaire déces

et d'une assurance de capital différé.

C'est la combinaison la plus usitée. Elle est onéreuse
nais permet de préserver la famille pendant un certain tenps, dans
la mesure ou elle offre les garantices les plus complétes, lec ver-

sement du eapital étant certain.

Cette formule peut intéresser aussi bien ccux qui cher-
chent a la fois une garantie en cas de décés et la possibilité de
disposer d'un capital s'ils sont vivants & 1'échéance, que ceux

qui n'aiment pas s'assurer & fonds perdus.

b)= L'assurance combinée s Clest une combinaison qui per-

met au bénéficiaire a 1l'échéance, d'avoir le choix entre plusicurs
options lui permettant, soit de recevoir un capital supdrieur au
capital nominal, soit de rester assuré en vie entiére pour lc

capital initial et recevoir une somme ou une rente viagere, soit

de recevoir une rente viageére plus importante.
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c)- La terme fixe : Dans cette combinaison, l!assureur

s'engage & régler le capital & 1'échéance, que l'assuré soit ou

| non vivant a cette date.

Le capital sera payable dans tous les cas ad la date prée=

vue, mais les primes cesseront d'8tre dfies au décés de l'assurd.

d)= L'assurance dotale s L'assurance dotale est une conw

binaison dans laquelle 1l'assureur s'engage moyennant le padienent
de primes dfies jusqu'au décés de l'assuré avant 1l'éohéancc & verser
un capital & une personne désignée, décédée avant cette date, les

primes restent acquises a l'assureur.

Autant que nous venons de le voir, toutes les garantics
n'ont qu'un seul but : la sécurité, la prévoyance, c'est—awdire

préserver les gens contre"les caprices de la viel

Mais dans la recherchc de cctte sécurité, plusicurs nucne
ces sont manifestcs. En effet, si certaines garanties sont cone
pldtes, le cas de l'assurance mixte, d'autres par contrc sont
incomplétes, l'assurance temporaire. Généralement dans les pays

dits développés, cette derniére garantie présente moins d'attrait

que les autres garanties compte tenu de ses insuffisances. Dans
les pays en voie de développement par contre, la garantic esscn-
tielle reste la temporaire décés, nous essayerons de comprendre

pourquoie

Comme nous l'avons dit dans notre note introductive,

1l'examen de ces garanties que nous venons de faire nous permet de
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voir et de connafitre quelles sont les possibilites de garantics
en assurance vie afin de voir\comparativement ce qui est fait par
la SON4MVIE. Nous pensons en effet qu'on ne saurait parler de

—~

l'assurance vie si on ne sait pas au préalablc ce que clest que

1ltassuranee sur la vie.
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é-—) REMIERE ;::) AR-T T E

L'EXPERIENCE DE Li SONAMVIE EN MATIERE D'ASSURANCE SUR Li. VIE
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De quelques sociétés d'assurance installées aussi bien a
Dakar qu'a l'intérieur du Sénégal et quelques succursales ou fi-
liales des sociétés frangaises, la Société Nationale d'assurance
nutuelle vie, est pratiquement la seule société a pratiquer depuis
peu l'assurance sur la vie & un niveau fort appréciable (en dchors
de l'american Life), les autres sociétés se consacrant cssenticle
lement aux I4RD et pratiquant trés accessoirenent la branche vic.
En 1975, nous 1'avons déja dit, quatre sociétés francgaises opérant
au Sénégal ainsi que la SON.MVIE avaient réalisé 114.862.864 T CRPA
de primes, 16.678.783 F revenant & la SONAMVIE.

Trois années plus tard, en 1978, 1l SONAMVIE é&nettra a

clle seule 125.407.83%6 F. CFi de prinmes.

Nous allons par conséquent nous proposer de pénétrer la
SONAMVIE quant & ses activités, c'est-a~-dire les produits qutclle
livre sur le marché, ses problémes ainsi que ses perspectives

d'avenir.

LES GuRANTIES OFFERTES

Comme dans la plupart des pays en voie de développemcnt
et particulierement dans les pays africains, la garantic csscne
tielle offerte par la SON.MVIE sur le marché deneure la temporaire
décés. Cependant, depuis un nonent, la SONAMVIE tente dfélargir
son marché et par conséquent son portefouille en essayant de di-

versifier ses produits.




- 18 =

En effet, elle a introduit sur le marché, il y a une année,
le régime complémentaire de Retraite, l'assurance Ebtudes revalo-
risables. L'assurance mixte fait encore l'objet d'unc &étude ct

ne tardera pas dans un proche avenir & &tre commercialiséce

Cette nouvelle politique entrcprise par la SONAMVIE, celle
de diversifier ses produits, est en somme une réponsc au besoin
de sécurité que ne cessent de nmanifester les assurables, ¢t par
conséquent le signe manifeste de la volonté de la SONLMVIE de se

faire la pionniére d'un systéme trés large de prévoyance.

Lprés avoir examiné dams un premier temps la garantie
essentielle la temporaire de déeés, nous verrons dans un deuxieéne

temnps les garanties nouvelles.

I - La TEMPOR.LIRE DECES

La temporaire décés ou l'assurance temporaire, csty nous
l'avons dit, la formule d'assurance la plus utiliscée paz lg
SONAMVIE et done la plus usitée au Sénégal. Cela stexplique par
le fait que son colit soit assez modique par rapport aux autres
formules, qu'elle est généralement utilisée par des personnes qui
sont‘sguvent exposées & des risques (voyages, risques professione
ne%;éé}, et surtout et essentiellement parce qu'elle est imposée
péf les institutions préteuses d'argent notamment les banques
qui craignent de ne plus recouvrer leur créance & la suite d'un
décés de leur débiteur. Dans lc eadre dc cette assurance, la

SONAMVIE garantit & tous les sociétaires adhérents le paiement




Dans ce tableau, nous parlons d'adhésions plut8t que de
contrats. En effet, si au niveau des contrats individuels, unc
adhésion individuelle représente un contrat individuel, il nten

va pas de méne au niveau des contrats groupes.

Les contrats groupes ne sont pas toujours aussi nombreux
en eux-mémes. Leur importance, ce gque nous tentons de nontrer, est
dfle au fait qu'il regroupe plusicurs adhisions, c'est dlaillcurs

la la caractéristique d'un contrat groupe.

I1 ressort du tableau relatif a la production assurance
temporaire que le rapport adhésions individuelles (contrats indie
viduels), adhésions collectives (contrats groupes) est pour 1l'ene
semble des cing années de un deni, c'est-a-dire que les controts
individuels constituent la moitié des contrats groupes, et ce

pour lecs contrats groupes relevés au niveau d'une seule banquce

En extrapolant ces chiffres au niveaux de toutes lcs ban=
ques, ce rapport serait de plus d'un dixiéme, ce qul continue a
nontrer la faiblesse des contrats individuels par rapport aux

contrats groupess.

La garantie accordée par la SONAMVIE est subordonnée a
une sélection de risques selon le montant des cepitaux a assurer
c'est-d~dire décider aprés examen du dossier constitud pour cha-
que proposant si ce dernier peut &tre ou non admis a bénéficicr
d'une assurance en cas de décés, moyennant le versenent des prines
fixées par le tarif en vigueur. Cette sélection de risques est
plus poussée au niveau des contrats individuels qu'au niveau des

contrats groupes.
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a)=- Conditions d'adhésion (sélection des risques)

Si certains proposants constituent des risques dits
nornaux, d'autres par contre présentent des antécédents ou decs
anonalies d'ordre médical, ou encore cxercent des activités pro=-
fessionnelles qui les exposent & un risque de déeés plus &levé,
Par conséquent, par rapport aux risques normaux, une sélection
est faite pour pouvoir déterniner dans quelle nesure on peut les

assurere.

Pour se faire une idée du risque, un certain noimbre de
renseignenents sont demandés au proposant. Ces rensclgnenents
concernent aussi bien son état de santé, sa morphologie que sa
profession. Selon 1'importance du capital pour lequel le proposant
sollicite une garantie et compte tenu de son fge, on lui fera
remplir un questionnaire médical, ou lui faire faire un rapport

médical.

- le questionnaire médicals rempli par le proposant lui~n8nc
conporte des questions relatives
. & sa norphologie, notamment la taille et lo poidse Le
rapport taille~poids est important & savoir car, les

statistiques montrent que les obéscs présentent un
risque de décés prématurénent inportant;

e
Q.

son état de santé actuel et passé;

.
[0

des éventuelles infirmités qui doivent &tre déclarliess

9
Q-

scs antécédents familiaux;

L
o

l'exercice de sa profession ¢t sa naturc.
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- Le rapport médieal : compte tenu de l'importance des
capitaux, le proposant sera soumis & un examen médical conplct,
afin d'avoir une meilleure comnaissance du risque et conséquen-

nent de mieux l'apprécier.

Cet examen nmédical comportera entre autres, unc prise de
tension artérielle, un électrocardiogramme, une analyse de 52ng

et d'urinece.

Pour lc¢ comnun des nortels, la guestion qui vicndrait
d'enblée & l'esprit, est celle de savoir pourquoi procéder a une

sélection de risques ?

Cette sélection de risques s'explique par le fait quton

veut éviter principalement deux écuells :

- éviter de garantir des risgues tels que la survenance prochaine
du sinistre est quasi certaine. Cela n'est que trop normal dans
1a mesure ol le risque qui constitue le fondement n€ne de 1l'as-
surance est un événement contingent, cl'est-a-dire un &venement
gui peut ou ne pas arriver. S'il faut par conséquent accorder unc
garantie a4 un événement dont on sait d'avance que la réalisation
est imninente, il est évident qu'on est plus du donaine de liose

surancee.

- éviter un nauvais ajustenent de la prime au risque assuré, Cette
attitude est tout & fait légitime. "En effet l'assureur en tant
que gestionnaire des fonds qui lui sont confiés, entend ne pas
faire supporter a la nutualitl de scs assurds des risques suscep=-

tibles d'entrafner des débours anormalement rapides”.
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Le risque une fois sélectionné, est tarifié pour détermincr

le nontant de la prime dont l'assuré devra stacquitter.
Mais qu'en est=il de la tarification ?
b)= Le tarif

Le tarif qui est fonction de 1'8ge de 1l'assurable, du
nontant et de la durée de la garantie, est un tarif cssentiellew
ment européen et dont des corrections ont été portées notanment
la majoration par un taux de 20%, taux qui exprime, senblcwtelil,

le degré de surmortalité au Sénégal.

Ce tarif a été élaboré & la base de la table de nortalité

PM 60/64 MKH,

Sans rentrer dans des considérations techniqucs qui pere
mettent 1'élaboration d'une table de mortalité, nous nlen avons
pas la compétence et ce n'est d'ailleurs pas 1l'objet de notre
propos, nous tenons cependant & faire quelques remarqucse D!'abord
un constat : l'inexistence de tables de nortalité africaine pouw
vant permettre 1'élaboration des tarifs africains. Les tarifs uti-

lisés sont foncieéremcnt européens.

I1 se trouve que des éléments permettant d'établir unc
table de mortalité, que ce soit 1l'8ge, le sexe, la profession,
aussi bien que les conditions d'existence pour ne citer que ceux-
la, n'ont pas la néme valeur aussi bien en Burope qu'len .ifriguc.
Eu égard a toutes ces considérations, la question qu'ton se pose
est celle de savoir si la primnc d'assurance payée par l'assurable

est conforme au risque qu'il représente |
P




2700

L'institution d'un tarif africain & la base des ¢&lénents
intrinseéques, spécifiques aux africains aurait peut &tre unc in-
cidence négative sur la prime de 1l'assurable, certes. llais si
nous ne sommnes pas encore a l'heure d'un tarif africain, nous
pensons que la question devrait nériter un peu plus dlattention

par tous ceux qui sont pour la promotion des assurances en afrique.

B - LE CONTRLT GROUPE

Le contrat groupe tel qu'il est géré par la SONIMVIE, a
deux champs d'application. Il s'applique aussi bien sur les salae

riés que sur les institutions pr8teuses d'argent.

1°)= Certains salariés dans le cadre de leur cntreprise
et par le truchement de leur enployeur, se voient gerantir contre

le risque de décés ou celui d'invalidité permanente.

Cette garantie est généralement calculée sur la base du
salaire. Cependant, d'autres procédés peuvent &tre adoptés. Clest
ainsi que certaines cntreprises, abstraction faite du salaire,
fixent un certain seuil (montant du capital ou d'invalidité) en
fonction de la qualification ou du grade du salzire.

Exenple : Cadre 5.000,000 de capital décés
agent de naftrise ¢ 3,000,000
Simple employé : 1,000,000,

Dlautres entreprises en accord avec la SONAMVIEL se fondent
sur la situation de famille, selon que 1l'adhérent cst cllibataire,

marié avec ou sans enfants (75% du salaire & payer pour les

—
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célibataires, 100% pour les mariés, en plus 25% pour chaque enfant

& charge, en cas de réalisation du risque).

Ces contrats groupes au niveau des entreprises tout comne

les contrats individuels sont de trés faible inportance.s

2°)e Le deuxiéme champ d'application des contrats groupes
est l'ensemble des institutions qui consentent les crédits ou les
préts, c'est-a-dire les banques. En effet, l'octroi d'un crédid
par les banques est nécessairenent 1ié a une assurance vie car,
celles=ci craignent gque leur créance ne deviennen irrécouvrable

en cas de décés de leur cliente.

Les contrats groupes dans le cadre des crédits consentis
par les banques, constituent l'essentiel du portefeuille en aASSUwm
rance sur la vie a la SONAMVIE, au point od on a l'inpression que
l'assurance sur la vie se réduit exclusivenent & la garantie

accordée pour les préts bancairese.

Quatre banques au Sénégal, constituent pour llessentiel
les contrats groupes. Il s'agit de la Banque Internationale pour
1tafrique de 1'Ouest (BeIl.4e0.)4de 1'Union Sénigalaises des Bane
ques (U.S.Be.), de la Banque Internationale pour le Commerce ct
1'Industrie du Sénégal (B.I.C.I.S.) et de la Bangue Nationale de
Développenent du Sénégal (B.N.D.S.).




i B

. Enission de primes de 1974 & 1978 (en millions de F CTLi)
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De ce tableau retragant 1l'évolution des prines encaissées
nettes d'annulation par branche, les chiffres les plus significaw
tifs suite & ce que nous avons dit tantbt, & savoir la prédomi-
nance des contrats groupes (essentiellement assurance pour préts
bancaires) par rapport aux contrats individuels (Grande Branches),
les chiffres les plus significatifs sont ceux de 1'exercice 10784
Le gonflement remarquable des prines encaissées pour les autres
exercices au niveau de la Grande Branche, s'explique tout simplee
ment par le fait que plusicurs contrats souscrits au bénéfice des

Banques étaient pris en compte au niveau de la Grande Branche,.

La prédominance des contrats groupes nise en évidence,
quelle est d'une maniére générale la situation au niveau de 1la
branche, nous pensons notamment a la production et a tous les

problémes qu'elle souléve ?
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Lo L. PRODUCTION

La production autant que nous le constatons sur la der-
niére ligne du tableau relatif & 1'émission des prines, a doublé

d'année en année.

Ce doublenent de la production est 1ié Dbien entendu a
1'importance des contrats souserits d'une année & une autrc. lMale
heureusenent cette production n'est que de trés faible inmportance
dans la conmposition de portefeuille de la SONA, en eonparaison
d'autres branches et notamment 1l'automobile. Les deux tableaux
ci-dessous nous donnent une idée de 1'évolution des primes émises
toutes branches confondues au sein de la Société Nationale
d'issurance Mutuelle, ainsi que la part représentative de la

branche vie et de l'automobile aux fins de conparaisone

Primes énises toutes branches confondues en ridllions de Fe CRi

Société Nationale d'assurance Mutuelle

1978 " 1,086 221,082

1 Exercices | Prines énmises i
! ! |
1 1995 1 289,996,281 "
! ! !
: 1576 | 482,639 491 1
! ! I
199¢ 1 818,.189.590 |

I

I

I
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Répartition des primes par branche
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I1 ressort donc de ces deux tableaux que la part de l'as=-
surance vie dans la composition du portefeuille est de trés faible
importance. En considérant la seule année 1976, le chiffre d'af-
faire de la SONAM était de 482.639.491 millions de F. CFA, La
part de la branche vie était de 6% alors que 1l'automobile a elle
seule détenait 5%% du portefeuille, soit un peu plus de la moitié
du portefeuille. Cela peut, peut 8tre se comprendre eu égard au
caractére obligatoire de 1l'assurance automobile, cependant, on

doit dire que la différence était trop criaxde.

En 1975, d'aprés le rapport du conité des Assureurs du
Sénégal, le chiffre d'affaires des Sociétés Sénégelaises (Compa-
gnie Sénégalaise d'Assurance et de Réassurances, CSAR, Société
Nationale d'Assurance Mutuelle, SONAM, SONAMVIE, Mubtuelle Agrie
cole du Sénégal) s'était élevé a 672,750.61% de F. CFA, La part
de 1l'assurance vie durant cet exercice ne représentait quiun

infime montant de 16.678.785 @}l;;gg§ de primess

Si la faiblesse de l'assurance vie est manifeste au
Sénégal, il en est autrement au niveau mondial. En effet, le pé~

riodique d'assurance "SIGMAY estime que 1'assurance sur la vie
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avec une part de prés de 40% au volume mondial¢ de primes, demeure

la plus importente des branches d'assurances.

Dans les pays industrialisés, les populations considerent
1t'assurance sur la vie comme une nécessité. Selon wn périodique
suisse d'assurance "EXPERIODICAY, "66% environ des Américains
considérent 1l'assurance vie comme une nécessité . En fin 1977
il a été constaté que 86% des familles américaines Jouissaient
d'une couverture vie et que l'ensemble de ces couvertures attei=
gnait 2,600 millions de dollars". Convertie en ¥ CFA, ce montant

représenterait une somme trés fabuleuse.

Selon SIGMA, le volume des primes en 1977 en Afrique
était de 3.900 millions de dollars. Il apparaft & la lueur de
tous ces chiffres, que l'assurance vie au Sénégal est trés faible,

sinon quasi inexistante.

La part de la branche vie dans la composition du portew
feuille de la SONAM étant de faible importance, est~ce & dire que

la situation au niveau de la branche vie soit alarmsnte ?

I2 - LA GESTION

L'un des ratios de gestion gque nous avons pu examiner a
savoir le rapport sinistres & primes se comporte assez bien. Les
sinistres au cours des cing années d'activités, ont été de faible

importance par rapport aux primes encaissées.




L'équilibre technique de la branche a été gquelque peu

stable. L'évolution de ce ratio de gestion au cours des cing

années d'activités a été la suivante @
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I1 apparaft donc que les difficultés de la branche vie ne

sont pas liées & l'exploitation ou a la gestion de la branche,
mais plutdt & la nature méme de la branche, aux problémes qu'elle

soulédve, lesquels problémes sont naturellement liés & la vie hu=

maineo.

Nous allons essayer de nous demander et de savoir pourquol

cette indifférence de 1l'Africain dans un domaine comme celud de

4 toutes les vicissitudes de la vie pouvant mettre sa famille a

pu" s'il lui arrivait par un motif ou par un autre de disparaftre

prématurément ?

La réponse a cette question est a trouver autour de plu-

sieurs problémes qui freinent considérablement a notre avis, l'ex-

pansion de l'assurance vie dans les pays comme les n8tres.

1l'assurance vie, en ce plein XXe siécle, alors qu'il est soumis
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Nous en citerons les principauxe

II- LES PROBLEMES

A - Phénoménes de civilisation

Un certain nombre de comportements sociaux ont longtemps
tendu & éloigner 1l'homme de l'assurance vie. L'Africain cn ZEN b
ral est trés fataliste, tout ce qui peut lui arriver a &té préa-
lablement fixé par une force surnaturelle. Sa vie suit un cours

fixé d'avance. I1 ne saurait &tre question de modifier ce course.

I1 y a aussi ce que l'assurance vie a été souvent entaw-
ché d'immoralité. La vie humaine ne saurait &tre monnayée contre

de 1ltargent.

Clest 1l'exemple au Sénégal d'un marabout gui s'était in-
digné & 1'idée de savoir que la Société a laguelle était assuré
son fils devait 1lui verser un capital & la suite du décés de
celui-ci. Son fils éteit mort parce que Dieu en avait décidé
ainsi. Aussi prendre cet argent était une attitude contre=nature,
une attitude qui allait a4 1l'encontre des principes de la vies Cet
argent représentait le sang de son fils, La personne humaine est

sacrée aussi on ne saurait spéculer sur sa vie.

B - La solidarité clanigque

A la différence des pays européens ou la notion de famille
a un contenu précis et restreint, la famille se limitant au PETE,

3 la mére et aux enfants (ce qu'on appelle encore la famille
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nucléaire), la famille en Afrigue a un contenu beaucoup plus
&tendu. La famille africeine, d'aucuns disent qu'elle cst kilo~

métrique.

La différence entre ces deux notions est fondamentale, et
on comprendra pourquoi. Le caractére restreint de la famille
européenne poussera souvent le chef de famille voué ainsi a la
sollitude, & prendre une assurance vie, conscient des responsa-

bilités qui sont les siennes.

Dans les pays africains par contre, tel membre de la
famille se sait d'avance "assuré" par le simple fait qutil a une
tanteici, un oncle la. Ces relations qui lient les membres de la
famille entre eux constituent l'une des valeurs intrinseques de

1'Africaine.

I1 n'est pas rare et non moins scandaleux de voir un
homme d'avoir & s'occuper non seulement de son épouse et de ses
enfants, mais également de ses fréres, cousins, neveux et beauxw
fréres pourquoi pas, qu'il héberge généralement tout comme ses

enfants sous son toite.

Cette solidarité agissante entre les membres dlune famille
au sein d'une communauté a comme aboutissant 1ltassistance mu=~-
tuelle entre les membres de la famille, du clen, aussi bien en

temps de bonne moisson qu'en temps de vaches maigrese.

On comprend alors que dens une telle conjoncture, la
nécessité de s'assurer n'apparaisse plus, les membres de la fo=

mille ou du clan pouvant compter sur eux-n8mes et sur le clan.
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C = Niveau de viec peu é&élevé

L'insuffisance des revenus dans les pays en voie de dé=-
veloppement, qui sont de ce fait réputés avoir un niveau de vie
peu élevé, est l'un des facteurs qui endiguent considérablement

l'assurance sur la vie.

D'aprés certains rapports internationaux, la situation
économique du tiers-monde est loin de s'améliorer. "Dans 1l'ensene
ble des pays Africains en développement importateurs de pétrole,
le taux annuel de croissance du produit intérieur brut slest
établi a 4,8% en moyenne durant les quatre années (1971 & 1974),
Ce chiffre marque un léger recul par rapport aux taux de 4,9% par

an atteint au cours des années 1961 a 1970" (1),

Le taux de chlmage, comme dans la plupart des pays du
tiers-monde est d'environ 10 & 15% de la population active ct d'ene

viron 40 a 50% pour le chémage déguisé (2).

La également, dans unc telle conjoncture, l!'assurance sur
la vie ne peut étpﬁrque le fait de quelques rares privilégiés, la
grande majorité éggialé}n'ayant pas les moyens.

//

D -~ L'auto-assurance

La solidarité clanique dont nous avons fait ébtait tantt

n'est toujours pas aussi efficace que celd. Conscients du fait

- o -

(1) cf. La documentation francaise n® 1500 du 8 décembre 1976,p.184

(2) cf. Cours de Monsieur D.C. Lambert, Professeur d!économic &
1'Institut des Assurances de ILyon.
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qu'elle joue de moins en moins, la Société Africaine tendant de
plus en plus vers le modernisme, les Africains se retrouvent

maintenant dans des associations d'entraide nutuellee.

En effet de plus en plus, "les individus tentent de se
protéger en constituant dans les milieux urbains un systéme d'autos
assurance ou de solidarité & grande échelle" que le sociologue
Guy Rocher qualifie de "Associations volontaires" (1)« "On assiste
dans certains pays en voie de développcment notamment en Afrique
& une prolifération d'associations volontaires de toutes sortese
Leur but officiel ou premier peut varier considérablements il
peut &tre religieux, lucratif, politique, professionnelle e}
économique. Mais dans beaucoup de cas, leur véritable fonction
est d'organiser l'entraide et la coopération en vue dl!assurer
aux membres une sécurité en cas do maladie, d'accident, de chénae

ge, de mortalité, d'accouchenent",.

Ces associations comme on le voit, constituent également

un handicap a l'expansion de 1l'assurance vie.

I1 est manifeste, & 1a lueur de tous les problémes que
nous venons d'évoquer que la superstructure des pays comme les
n8tres est encore fonciérement dominée par les tabous et eroyances
de tous genres. L'ignorance de 1'assurance vie aidant, l!'assurance

sur la vie ne saurait se développer.

e o S \ g

1) Ef. Changement social par Guy Rocher, T. I, pe 201, édition



III - DES SOLUTIONS ?

Des essais de solutions comme nous l'avqns gnnoncé dans
notre note introductive suite aux problémes évoqués. Nous pensons
qu'il serait assez hasardeux et néne assez prétentieux quevde
proposer des solutions dans le cadre de ce rapport, nous n'en

aurons certainement pas la compétencee.

Les problémes que nous avons soulevés sont ceux qui se
posent d'une maniére générale avec accuité dans tous les pays en
voie de développement. Ce sont des problémes profonds qui néees-

siteraient des solutions profondes.

On dit en effet, qu'aux grands maux, de grands rcnédes,
Aussi pensons-nous que ce genre de solutions ne pourront &tre
trouvées qu'au sein des institutions comme la CICA, carrefour
des compagnies d'assurances des Etats d'Afrique Noire francophoe
ne et qui justement a pour tlche entre autres, d'organiser les
sociétés nationales, et surtout "d'organiser une communauté dtace

tions, d'harmoniser les législations" (1).

Ces solutions pourront &tre également trouvées au cours
des rencontres des assurcurs, tel le Colloque qui vient dec se
tenir récemment a Lomé du 15 au 20 octobre 1979 avee pour théme

"une assurance plus compatible avec le développement¥.

e g

(1) cf. L'argus du 2 juillet 1976,
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Nous pouvons néannmoins dire que parmi les problemes &Svo=-
qués, le probléme du niveau de vie peu elevé, nous suggere ou

nous fait penser aux assurances populaires.

Ces assurances ont été congues Justement pour servir les
couches sociales les plus démunies en leur proposant des tarifs
trés abordables. Il s'agira donc d'étudier dans quelle mesure ces
assurances populaires pourront &tre utilisées.

*
* *

CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

La tenporaire décés, seule combinaison Jjusqu'ad a unc éno=
que trés récente exploitée par la SONAMVIE, est foncidreament liée
& l'octroi des crédits bancaires plutdt qu'a une souscription au
bénéfice d'une t&te désignée par 1l'assuré. De ce fait, llopération
d'assurance sur la vie ressemble plus & une sinple formalité ade
ninistrative (obligation d‘'assurance faite par les banques) qu'a
une opération d'assurance. Toutefois, malgré cet état de choses,
la branche n'a pas 1'air de nal se porter. La situabion au niveau

de la branche est quelque peu stable.

Cependant, la superstructure de nos pays ébtant encorec
dominée par les croyances et les tabous de tout genre, l'assurancc

sur la vie ne saurait se développer.
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La garantie temporaire décés était jusqu'a une époque
trés récente (année 1978) la scule garantie exploitée et proposée
par la SONAMVIE, alors que (nous 1l'avons vu tout au début de ee
rapport) plusieurs combinaisons sont possibles aussi bien dans les
assurances en cas de vie que dans les assurances en cas de déecs,
Cependant, s'il y a cette possibilité de plusieurs conbinaisons,
1'exploitation de telle ou telle combinaison devrait d'abord pou=
voir servir fondamentalement ceux & qui on la propose, clecstede
dire tenir d'abord compte des réalités de ces proposants. S'il
est évident que l'assurance mixte est une combinaison idéale dans
la mesure ol elle garantit le paiement d'un capital soit au déeés
soit en cas de survie, c'est une combinaison quij,de ce fait, est
trés onéreuse et ne peut par conséquent pas &tre sollicitée par

la grande majorité des couches sociales des pays comne les n8trese

Le mérite de la SONAMVIE, consciente du vide de goranties
en assurance vie, réside dans le fait que depuis un moment, elle
tente de diversifier ses garanties en proposant aux assursbles un
certain nombre de combinaisons qui tiennent conpte de leurs possie

bilités et aussi surtout de leurs problémes.

Nous nous proposons nmaintenant d'examiner ces nouvelles

garanties.

Les garanties nouvelles

Ces garanties au nombre de trois, ont été mises a Jour
trés récemment. I1 s'agit du Régime Complémentaire de Retbraite, des

Assurances études revalorisables, ainsi gue de 1l'assurance nixtes
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Clest une enquéte menée aupres dtun certain nombre dc
chefs d'entreprises & Dakar, de certains agents de professions
libérales, ainsi qu'auprés de certains parents d'éléves, qui est
3 l'origine de la mise en étude et de la naissance de ces garanties.
On peut 8tre tenté naturellement a s poser la question dc savoir,
pourquoi avoir porté le choix sur ces formules ? Une réponse

d'emnblée A& cette question serait trop hative.

L'examen de ces garanties, une par une, finira par nous
édifier & ce sujet. Mais avant d'en arriver 13, on peut néanmoins
dire que si le Régime Complémentaire de Retraite ainsi que 1l'Assue
rance Etudes Revalorisables constituent des problémes dlactualité
autant que nous le verrons, l'assurancc mixte est en assurance
sur la vie, la garantie la plus compléte, dans la nesure ou elle
garantit un capital aussi bien en cas de décés que de surviej ¢e
qui dtailleurs fait son succés dans les pays industrialisés. Ccla
peut constituer déja des indices de réponse a la question posée

tant8t.

. Le Régime Complémentaire de Retraite

Cette formule qui existe depuis l'année dermiérc, clcshe
d=-dire en 1979, a comnencé & &tre commercialisée depuis cette

époque. Deux motifs ont milité en faveur de sa création 3

La premiére motivation qui explique sa naissancc, est
qu'il est apparu que le Régime Général de Retraite manifeste ecr-
taines insuffisances quant a ses prestations a la rctraite pour

les enployés quel que soit leur grade fonctionnel. Par conséguent,
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le Régime Complénentaire de Retraite se présente comme un conples
ment au Régime Général en essayant de palier les insuffisances

de ce Régime Général.

La deuxiéme motivation qui est d'ailleurs essentielle,
réside dans le fait qu'on a voulu trouver une solubtion a tous ceux
qui exercent des professions libérales (médecins, pharmaclens,
artisans, etc.) en matiére de retraite. En effet, légalement, il
n'existe aucune caisse de retraite pour ces agents de professions
libérales. On comprend alors aisément que la constitubtion d'unc
épargne par eux-n€mes, afin de nettre a 1l'sbri leurs derniers
jours puisse &tre un handicap non négligeable. Aussi ltinstitu--
tion du Régime Complémentaire de Retraite ne peut constituer pour

eux qu'une véritable caisse de retraite.

Nous avons parlé tant8t des insuffisances du Régine Généw
ral. Nous nous proposons d'examiner ce Régime Général pour essayer

de déceler ces insuffisancese.

A - REGIMNE GENERAL D& RETRAITE s DES EMPLOYES, AGHENTS

DE MATTRISE ET CADRES (& compter de juillet 1978) (1)

1°)= Régime Général

Ce régine s'applique & la totalité des salariés. La ro-
traite annuelle des prestations est calculée en nultipliant le

nombre de points par la valeur du point.

e -

— e o d

(1) Etude réalisée par le concours de 1'Institut de Prévoyance
et de Retraite du Sénégal (I.P.R.E.S.).
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Le nombre de points = Cotisation
salaire de
référence

x nonbre d'années

Cotisation = taux de cotisation x salaire mensuel

ILe salaire mensuel est fixé & un plafond de 80,000 F par nois.
ILe taux de cotisation est fixé a 8%.

TLe salaire de référence (1) est fixé pour 1976 a 290,

La valeur du point est fixé pour 1976 a 37,90 F.
En supposant que le salarié ait cotisé au maxinunm, c'est-
d-dire trente (30) ans, le montant de sa retraite serait de :

Cotisation : 8% x 80,000 F 6.400 F.

Nombre de points : 6.400 F x 30 ans = 662 points
290

Retraite mensuelle : 662 pts x 37,90 F = 25.089 F/mois.
Exemple

Pour un agent de maftrise dont le salaire est de 80,000 F
la retraite maximale roprésentc done 25.089 F CFA = 31,36% de

son salaire.

Pour celui qui gagene 100,000 F par nois, la retraite

serait 25.089/100.000 F = 25,08% de son salaire.

Pour celui qui gagne 120.000 F par mois, la retraite

serait : 25.089/120.000 F = 20,90% de son salaire, ete,

2°)= Régine Complénentaire

Ce régime s'applique pour les cadres sur la tranche de

Y

salaire qui va de 0 a 240.000 F.

——— w B o — o — T — > = b SO0 IR £ Row £ KT T S G Wt s s o e

(1) Clest la cotisation annuelle unitaire permettant d'acquirir
un point.
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Le taux de cotisation est de 4%.
Te salaire de référence est de 142 pour 1976.
La valeur du point est de 20 ¥ pour 1976.

TLes calculs sont les mémes gque ci-dessus.

Cotisation : 4% x 240,000 F = 9.600 F. CFA,

Nombre de points : 9.600 x 30 ans = 2.028 points.
B P o
Retraite mensuelle : 2.028 pts x 20 F = 40,560 F, CFa.

3°)~ Retraite totale des deux régines

25.089 F + 40.560 F = 65.649 F naxinun/mois.
Exenple

Pour un cadre dont le salaire mensuel est de 240,000 F,
sa retraite maximale serait de 27,35%. Pour un cadre dont le Sae
laire nensuel est de 280.000 F, sa retraite maximale serait de

2%, 40%, etc.

La lecture de ce Réginme Général appelle néecessairement
quelques remarques. Ce régine présente un caractére trop général,
Un [sunnum dans les salaires étant fixé (80,000 F), on prend ce
sunnum conme base de calcul pour déterminer le montant de la Tew
traite. Pour les salaires qui ée situeraient a ce swwum, aucune
contestation ne peut €tre possible dans la mesure ou clest la

base de calcule.

Pour ceux qui se situeraient en dega de ce sumnmum, la
égalenent aucun probléme nc peut se poser, lecur salaire effeetif

étant la base de calcul.
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Par contre, ceux qui ont des salaires au-dela du seuil
fixé peuvent avoir & redire. Apparemment, aucun probléne ne sc
pose pour eux, leurs cotisations de retraites étant proportion-
nelles au montant de lecur retraite. Mais dés lors qu'il y a un
plafonnement, celd peut présenter des difficultés pour cuxe En
effet, ayant un salaire plus &4levé que le scuil fixé (le cas de
ceux qui ont des salaires de 100,000 F & 280,000 F) ils pouvaicnt
admettre des cotisations un peu plus élevées pour prétendre & une

retraite un peu plus substancielles

La deuxiéme renarque, et elle est fondamentale & notre
avis, c'est que l'on constate qu'il y a unc détérioration plusc8t
une dininution du pouvoir dfachat entre la période active et la
période de retraite. En effet, nous avons vu que pour un agent
de naftrise qui gagnerait 80.000 F de salaire, a la retraitcy il
ne pourra prétendre qu'a 3%1,36% de son salaire. Pour celui qui
gagnerait 120,000 ¥, a la retraite, il aurait 25.089 I soitb

20,90% de son salaire.

Au regard de ces chiffres, on peut avoir l'impression que
les besoins de l'horme a la retraite diminuent. Or llexpérience
guotidienne prouve qu'au fil des jours, des besoins nouveaux
apparaissent toujours. Le coft de la vie augmentant, ll'inflation
aidant, le salaire n'arrive plus parfois a honorer tous ces

besoins.

En conséquence, il ne fait aucun doute que l'agent de
naftrise, avec ses 80,000 F de salaire ou/et surtout lc cadre

avec 240.000 F., hebitué a un certain standing pendent la période
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active aura certaincment beaucoup de probleémes a la retraite, eu
égard au fait qu'il ne pourra nfme pas prétendre au tiers de son
salaire & cette période. C'est & la base de toutes cecs considér
tions, compte tenu d'une enquéte (nous 1l'avons dit) nenée par la
SONAMVIE que celle-ci est arrivée a l'institution du Régine Core
plémentaire de Retraite, qui, en sus du Régime Légal, assure une
retraite complénentaire & tous ceux qui auront souscrit au con-
trat Régime complémentaire. Quel est le fondement de cc contraf ?
Cl'est 1la la grande question & laguelle nous allons gssayer de

répondre.

=4

B — FONDEMENT DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE RETR..IT]

Ce contrat en son article premier des Conditions Ginérae
les, dispose : "Le présent contrat est sounis aux dispositions
légales et réglementaires qui régissent l'assurance sur la vie,
I1 a pour objet le service d'une retrailte par la SONAIVIE a
1'Assuré moyennant le versenent de cotisations par le souscripe

teur a cette société".

Cet article se passe certainement de commentaires, car
il précise bien F'objet du contrat et c'est ce qui intiresse au
premier chef, un éventuel proposant. S'il s'engage au contrat, que
lui devra l'assureur ? La garantie; moyennant quoi de sa part 7

Des cotisations.

a)—- Des cotisations

Cl'est l'engagement du souscripteur. En effct pour pritene

1
£

dre a la retraite que devra lui verser la SONAMVIE, le souscripteur
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devra d'abord pendant qutil est en activité professionnelle
jusqu'a 1l'8ge de sa retraite, stacquitter de ses cotisabions. Ces
cotisations (le nininum est fixé & 10.000 F CFA), sont payables
annuellenent ou mensuellenent. La premiére cotisation est augnene
tée des frais d'adhésion, qui s'élévent égalemcnt a 10,000 F CFa,
Dans le cas de paienent mensuel, il sera denandé au souscripteur

de payer les trois preniers nois.

b)= De la garantie

1)~ Aux cotisations du souscripteur, la SONAMVIE garantit
de lui verser une retraite Jusqu'la son décés s'il est bien entendu

vivant & 1'échéance fixée, c'est-d-dire le début de la retraitces

La retraite est payable pour la premiére fols a la fin
du trimestre qui suit 1'échéance fixéc. Les paiements suivants

sont trincstriels.

A la condition d'en faire la demande UN AN au noins avent
1'échéance fixée, l'assuré pourra renoncer a cette retroite et

choisir

- soit le réglement d'un capital qui mettra fin au contraty
~ soit le paiement d'une retraitc (rentes) reversibles au nonent

du décés.

2)= Il peut arriver que l'assuré déceéde avant 1!'échéance
fixée. En ce moment 1ld, les cotisations & venir cessent d'&tre
dfies. Le ou lcs bénéficiaires désignés percevront immédiatenent
un capital qui mettra fin au contrat. Ce capital payé en ca se
décés est la somme d'un capital épargne et d'un capital sup?lémen—
taire.

e



- Le capital épargne i Clest celui forné par les cotisae

tions intérfts capitalisés coupris et qui variera (au déces ou

en cas d'invalidité permancnte et totale) suivant l!inportance

des cotisations réalisées jusque la.

En cas de décés ou d'incapacité permanente ¢t totale ine
tervenant avant le paiement de la 5éme prime annuelle, la SONAMVIE

prévoit de verser 75% de 1l'épargne créée par les cotisations ane

nuelles aux ayants-droit ou & 1l'assuré.

Si c'est apres le paiement de la 5eéme prime que le déces
ou 1'I.P.T. intervient, c'est 85% de 1'épargne créée qui seront

versés.

- Le_capital supplémentaire qui ne s'explique pas & notre

avis, ne constitue qu'une sorte d'appft attrayant. En cffet,y ce
capital a été institué dans un but purenecnt commercial afin de

pouvoir intéresser beaucoup plus les gens & cette garantic.

Ce capital a été prévu en cas de disparition prématurée

de 1l'Assuré. Son importance varic sclon 1'8ge de 1l'assuré. Plus
' 7 - S . » Ll

l'assure est jeune, plus il sera inportant; plus l!'assuré sera

vieux, moins il sera inmportant.

Les capitaux garantis pouvant subir les contreeoups de
l'inflation, il a été prévu d'indexer les garanties ainsi que
les cotisations sur l'indice des prix & la consomnmation

source O.N.U,
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¢)- Participation aux bénéfices

Dans le cadre du Régine Conplémentaire de Retraltey il
est prévu une participation des assurés aux bénéfieces, si bénéfie
ces il y a. Cette participetion aux bénéfices techniques et aux

produits financiers se poursuivra pendant le retraitce

d)- Avantage fiscal

Le Régine Complémentaire de Retraite comporte un avantage
fiscal intéressant particulidremcnt le souscripteur ou l'assuré,
En effet, 1l'article 83 de la Loi instituant un Code Général des
Inp8ts, prévoit une déduction des primes dans la linite de 5% du
revenu net, le maxinunm de la déduction autorisée <tamt fixé a

100.000 F, augnenté de 20,000 F par enfant a charge.

Voild pour l'essentiel, corment se présente lc Régine
Conplénentaire de Retraite, les conditions qu'il pose aux &vene

tuels proposants et aussi les garontics qu'il offre.

Nous allons pouvoir essayer d'examiner la garantic ASSuUe
rance Etudes Revalorisables afin de voir par la sulte quclle a é%é

la réaction des consommateurs au lancement de ees prodults,

IT -~ ASSURANCE ETUDES

L'Assurance Etudes est tout comme le Régine Corplénentale
re de Retraite, 1l'un des produits qui constituent 1lexpérience

nouvelle de la SONAMVIE en natiérc de garantics,
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Pour ce qui est de cette garantie, on est parti de la
constatation que les enfants qui perdent & un 8ge assez bas leurs
parents, néne s'ils peuvent &tre recupérés par d'autres parents
(au non de la solidarité familiale ou clanique, tel gque nous
1'avons vu), ils rencontrent néanmoins des problémes qui souvent,
ont des conséquences néfastes pour le restant de leur vie, cb
principalement dans la poursuite de leurs études. fn effct, la
pratique de tous les Jjours nous nontrc que les enfanbs qui sont
orphelins de pére ou de mére, n'évoluent pas de la nfne nanicére

que ceux qui ont le privilége d'avoir encore lecurs parecnts.

Ici encore, le mérite de la SONAMVIE aura &té dl'ovoir ene
trevu tous ces aspects du probléme et chercher conséquerment unec

combinaison qui s'érigerait cn paliatif.

L'assurance Etudes ne pcut prétendre résorber bous les
problémes des orphelins, mais elle permet quand néne & ceux—ci de
poursuivre assez décenment leurs études Jusqu'a 1'8gc de 1la nae

jorité.

A -~ Object et définition des garonties du contrat

Assurance Etudes

L'objet de l'assurance Etudes, est la garantie par la
SONAMVIE en cas de décés de l'assuré survenant avant llexpiration
du contrat, des prestations destinées & couvrir les frais d!études
des enfants désignés aux Conditions Particuliéres. Ces prestations

comprennent
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1°)~ Le verscment au moment du décés, d'un proratad'an
nuité pour la période comprise entre la date du déecés et la plus

prochaine date, anniversaire du contrat suivant ce déces.

2°)- Le versenent d'annuités certaines revalorisables,
payable a partir de cette date anniversaire Jjusqu'a celle précie

dent l'expiration du contrate.

En outre, la Compagnie s'engage en cas d'invalidité totale
et permanente de l'assuré, a verser par anticipation et dans des

conditions déternminées, les prestations assurées en cas de diéeése

En cas de déces de l'enfant bénéficiaire survenant avant
que ne prenne fin le service des annuités, la valeur actuclle
decs annuités restant dfies & 1'époque du décés, sera versée on unc

seule fols aux héritiers du bénéficiaire.

Les prestations stipulées au contrat devront 8tre rcvoe
lorisées. Cette revalorisation s'explique parce gqulon part du
principe qu'en assurance, cent frans valent parfois dix francs,

En effet, avec 1l'augmentation du cofit de la vie, il paraflt évident

que le pouvoir d'achat "dégringole".

Si on suppose une hausse annuclle de 5%, un eapital do
100.000 F amputé de 5% chaque année pendant 20 ans, ne rcprésente
plus que 37.735 F. La revalorisation permet donc a 1'assurd de
ne pas trop souffrir de 1'inflation, son capital étant guasinent

conservé dans les nénes proportions que celles A la souscription.
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a)—- Des cotisations

I1 parait assez évident que pour prétendre & la garantic,
le proposant devra s'acquitter de ses cotisations. Ces cotisations
sont payables d'avance & lcur échéance contre quittance signée

par la SONAMVIE.

La particularité du contrat assurance Etudes, tout corme
celui du Régime Complémentaire de Retraite, c'est l'absence dec
questionnaire ou de rapport médical a faire subir au proposant.
En effet, la SONAMVIE garentit tous les risques de nmort quelles
qu'en soient les causes et les circonstances sauf les exclusions
faites par la loi. Cela s'explique par le fait que le contrat
assurance Etudes comme le contrat Régime Complénmentaire de Ree
traite, sont des contrats a épargne. En fait, les prcstations de
1'Assureur ne sont autre chose que les cotisations desguelles les
assurés se seraient eux-nfmes acquittés. Aussi pour 1'argent
qu'ils épargnent eux-nénes et dont ils se serviront plus tard, la

tenue d'un exanen nédical ne saurait sfexpliquer.

Ce bref examen de l'assurance Ztudes, va nous conduire
a présent a nous interroger toujours dans la série des nouvcaux
produits création de la SONAMVIE, sur le dernier produit, l'assue

rance nixtee.

ITT— ASSURANCE MIXTE REVALORISABLE

Quid de la mixte revalorisable ? Nous n'aurons pas l'oce

casion de nous étendre la-dessus, et la raison est bien simplec @
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1 'agsurance mixte fait encore l'objet d'une étude et par CONS im
quent e¢st encore sous forme de projet. Ne possédant aucun éléaent
d'eppréciation & cet effet, il nous serait difficile d‘'avancer

quoi que ce soit.

A 1la lueur de tout ce qui vient d'€tre dit, & propos de
ces nouvelles garanties, deux questions viennent dlenblie &

Tlegprit s

- la prenidre question est celle de savoir quelle a ¢té la réac-

tion des consomnateurs au lancenent de ces nouveaux produibss

- la deuxiéme quant & elle a trait & la qualité des consomnateurs

en d'autres termes, & qui sont destinés ces garanties ?

A - Réaction des consommateurs

Pour les rares consomnateurs a qui on a pf faire touchcr
du bout du doigt, l'existence de ces garanties (il se¢ pose un
probléme de vulgarisation) les réactions ont été varices allant de
ltindifférence caractérisée & 1'intérét en passant a la linitc

a l'engouencnt. Les raisons rclatives & ces différents états

d'esprit sont nombreuses et on ne saurait toutes les énunérer.

-’
(

On peut penser par exenple que l'indifférence de certains
consormateurs a ces garanties s'explique par le fait qu'ils
estiment qu'ils n'ont rien a gagner de ces garanties, ou qulils
n'ont pas d'enfants pour prendre unc assurance Etudes, ou qulils
sont déja gérés par une Caissc de Retraite aussi la souscription
d'un contrat qui leur garantirait une retraite conmplénentaire nc

saurait s'expliquer,.
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Le Régine Complémentaire de Retraite a connu un taceueil
trés chaleurcux" auprés de ceux qui cxercent des professions li-
bérales i savoir: les médecins, les pharmaciens, les avocabsy lcs

artisans, ¢tCeoe..

En cffet, coune nous l'avons déja dit, ils ne sont sounis
4 aucune caisse de retraite, aussi la création d'un régine de

retraite ne pouvait &tre que blenvenue.

z 2

Sur une cinquentaine d'affaires déja réalisées pour cette
garantie, prés de 90% revienncnt & ccux des professions libéralcs.
Ce chiffre nous prouve a suffisance l'intérét qu'ils nanifestent

pour cette garantie.

B - Qualité des consonnatcurs

A qui sont destinés aussi bien le Régine Complémentaire
de Retraite que l'assurance Etudes ? Ces garanties s'adressent a
tous ceux qui cn éprouvent la nécessité et done tous ceux a qui
elles peuvent intéresser. Les tarifs pour cela en sont trés lar—
ges et ne peuvent par conséquent pas constituer de barriérc aux

consonnateurse.

L'inportance des prestations de 1l'assureur pour ces ga=
ranties dépendra des possibilités financiires de tout un chacun

et de la volonté qu'il y mettra.

Ces garanties étant a leur début, pas beaucoup dfaffaircs

ont été réalisées Jusque la.

g
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Au regard des statistiques de la SONAMVIE, une cinquan-
taine d'affaires a été réalisée pour 1'essentiel en Régine Coni—
plémentaire de Retraite. Toutefois, si ces goranties ne Jjouent
pas pour l'instant pleinenent leur r8le (il faudra attendre que
les gens en prennent conscience), ce qui conpte finalenent, c'est
le pas qui a été franchi, c tost 1'initiative qui a été prise,
celle de créer d'autres produits que 1'éternelle temporaire
décds. Mais il faudra arriver & les vulgariser, a4 les faire con=-
naftre aux consommateurs. A cet effet, la SONAMVIE devra par
exenple faire des cachcts publicitaires dans les Jjournaux, pra-
tiquer au besoin la politique de porte & porte, clest~amdire
avoir beaucoup de producteurs qul iraient chez les gens discutex
avee eux ou A leur lieu de travail, néme si cela doit entrafner
des charges supplémentaires pour la gestion dec la sociébées Il
faudra bien 1'adnettre & trés court terme, afin d'intéresser les

gens A ces garanties, cc pourrailt 8tre rentable a long bternce.

Nous avons dl nous rcndre compte au cours dc notre stage
gque les clients manifestaient un intérét soutenu pour ces nou=-

velles garanties quand on leur en faisait états.

Le probléme de la rectraite est certainement un problene
d'actualité. Généralenent aprés mille et un cfforts fournis au
cours de sa période active, aprés tant de sacrificcs consentis,

on aspire & une retraite pour le moins qu'on puisse dire sans

]

problénes. Il se trouve qu'il arrive que pendant cette période
active, on a pratiquenent pas épargné, ou qu'alors lecs presta-—
tions du Régime Officiel de retraite ne solent pas substanciellcs.

Le Régime Complémentaire de Retraite est alors un paliatif.

)
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Les enfants, dit-on souvent, c'est 1l'avenir d'une nation,
d'un pays. Leur donner cette possibilité de poursuivre assez
décenment leurs études néne lorsqu'ils n'ont plus leurs parcnts,
clest rendre un grand service non a eux-nénes sceulcncnt, mais

aussi et surtout a toute la nation.

C'est pourquoi nous pensons que l'initiative dc la
SONAMVIE est une trés bonne chose, mais il faudra peutb &tre dcs
conditions encore un peu plus souples en ce qui concernc les ga-~
ranties afin de pouvoir toucher toutes les couches socicles, si
réellenent la SONAMVIE veut se faire la pionniére dfun systenc
trés large de prévoyance & un moment ou on a de plus en plus

besoin de sécurité.

Conclusion de la 2éme Partie

La temporaire décés n'est plus a ce jour la seule garon-
tie exploitée par la SONAIVIE. En effet, depuis peu, elle tente
de diversifier ou d'élargir son portefecuille en y introduisant
des garanties nouvelles dont nous venons longuecnent de parler.
Cependant, ces garanties comne la temporaire décés sont conw
frontées aussi & quelques problémes, le probléme fondancntal

étant celui de la vulgarisation.
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Autant que nous 1l'avons constaté dans la preniére partic
de ce rapport, le gros du portefeuille de la branche & la SONATVIZ
revient aux crédits accordés par les banques ¢t ce pour la garoan—
tie temporaire décés. En 1978, nous 1l'avons vu, sur 125,407 .836 F.
CF4i de primes encaissées, 106.607 .919 provenaient pratiquencnt
des crédits bancaires, et la différence, clest=d-dire 18.799.917 ¥
CFA seulement provenaient de 1'assurance prise sur la t8te dec
quelqu'un. L'écart entre ces deux chiffres est tellemont consi-
dérable qu'on a l'inmpression que 1!'assurance sur la vic est cx-
clusivenent 1'affaire des banques. MMalgré cet état de choses, la
situation au niveau de la branche ne semble pas pour autant in-
quiétante. En cffet, la branche serble assez équilibrée malgrd
1e caractére trés tinide de l'assurance sur la vie. Cependant,
on sermble accorder toujours beaucoup plus d!inportance a la bran-
che automobile malgré son caractére déficitaire. Nous avons vu
que plus de la noitié du portefeuille de la SONAIM revenait a la
branche auto, mais nalheurcusement, c'cst en automobile que 1c

taux de sinistralité est le plus élevé : 87% en 1976.

Tes résultats enregistriés par la SONAMVIE ces cing dcr--
nidres années ¢t surtout la situation technique au niveau de la
branche pernettent de penser que 1'avenir de 1l'assurance sur la
vie au Sénégal est trés promotteur surtout si on essaie de trou-
ver des solutions aux maux qui se posent 4 elle, et gui sont loin

d'8tre 1lids & la gestion de la branchce.

Nous 1'avons déja dit, la faiblesse de 1l'assurance vic

r

n'est pas liée & sa gestion, nais ellc est plut8t 1iée & sa naiu-

re néne, c'est-a-dire aux problémnes qu'elle souléves
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La Société Sénégalaise, nous dirons plutbt africaine
balancant entre la tradition et le modernisne, on assiste de¢ plus
en plus surtout dans les centres urbains, a la naissance d'un

individualisme certain, ce gqui nalgré ce caractére &égoiste, cst

bon signe pour l'assurance viee.

L'institution des garanties nouvelles par la SON.MVIE
contribuera a donner de plus en plus beaucoup d'inportance a
l'assurance sur la vie. Mais il s'agira pour la SONAMVIE, de
tout mettre en oeuvre pour faire connaftre et intéresser ces
garanties au public afin de ne pas connaftre les néucs probléncs
que la garantie essentielle exploitée avant 1l'institution de ces

nouvelles garanties, et ce, nalgré tous les problémes gue nous

avons évoqués.
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