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A 12 mémoire de ma Jeune soeur TUEGUEH Marie, dont la vie
a prématurément cédé sous le poids d'une neture essentiellement en-
nemie au moment oh elle achevait ses études secondaires du premier
cycle.
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Ce mémoire & ét§ rédigé 2 1'issue d'une formation de deux
ennées & 1'Institut Internationsl des Assurences de Yaoundé - cycle

supérieur,

I1 se présente sous le forme d'un trevail de recherche sur

la cession légale de rfassurance devenue une donnde permanente de la
réassurance africaine. )
‘Seauls
En préparant ce mémoire dont nous sommes/;;;;onsablea des
imperfections, nous avons tiré grend profit des suggestions feites par
monsieur NINGAHI Simon, directeur de résesursnce & la Coaisse Nationsle

de Réassurance du Cemeroun, 3 qui nous exprimons toute notre gratitude.

Notre reconnaissance va zussi & tous ceux qui nous ont apporfé

des encouragements tout au long de nos &tudes et nous ont aidé 4 réa-
liser ce modeste treveil.
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J/ RNTRODUCTION

b33 KB R

L'assurance sous sa forme actuelle est epparue en Afrique
pendant la période colonials, A l'o:igine, ellg était 19 fgit de simples
services s'occupant des besoins d'essurence des etpatriéa et de lewxs
entreprises commercizles. Peu 4 peu, ces services se sont développés et
se sont spécialisés, au point qu'a le veille des indépendancea, on comp-
tait en ifrique environ 1510 organismes d'assurance dont 10 A peine
authentiquelant africains,

L'assurance apparsissait elors 1ci conme nne activité extra-
vertio. Ces organismes, en réalité des ngwnvna, auccuraales ou filialea
des Com pqml étrangares opéra:lent pour 1'intérét de 1eurs gocidtéa-
mdres aupr&a desquelles ils placaient 1a totelitd de lenru encaiesenente
en attente d'éventnels réglemer ; dem sinistres,

Dens ces conditions, 1'une des multiples t8ches nui incombsient
aux sutorités des nouvesur peys irdépendents 4teit de mn!triser la sec-

teur des assurances qui représents, A n'en pae douter, un des msillons
essentiels du dévelopnement économique. o

Conacients du probldme, les Etats africeins ont rris un cer-
tain nombre de mesures visant A réglementsr 1' activité d'assurance et A

promouvoir 1'organisation de véritables merchde en Afriqueo'

Parmi ces mesures figurent en bonne place celles tendant -1 la
création des sociétés d'aasuranco et de réacauranbe de drnit national.
Ainsi, au 31 Décembre 1985, on comptait an Afxique environ 3)0 sociétés
d'aasnrance et de réaaeurance dont 194 de droit national et 2’ compa-
gniea professionnelles de réaesurance dont 8 étrangbrea,

Or, 11 est apparu trds 8¢ aque 1s plupsrt de es8 coupagnine
ne pouvait se développer et -'épanonir dens les conditions analogues i
celles des pays développés.
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Devant une faiblesse structurelle des mrrchég,dépogrvus des
moyens d'action sdéouats, les Etats africeins ont ét4 smenés 3 adopter

des mesures additionnelles.

C'est dens cette opticue qu'il faut comprendre la cession obli-

getoire de réessurauuce instituée au nivean nationsl ou international de
certains pays.

De fait, il est généralement disposé qu'un orgenisme d'assurence
opérant sur un marché donné, céde 4 une compzgnie d'assurance ou de réaa-
surance qui s'engage a supporter la fraction corresponda... des cherges,
une proportion déterminée de ses réalisations. "Par ce biais, toute en-

treprise, quel que soit son statut, se trouve engagée dens un processus
obligatoire de cession d'affaires” (1),

Certes, 1a cession 1égale de rémssurance n'est pas 1'apanage
des Etats africains. Beaucoup de Peys en voie de développomont 1'ont adop-

tée, certains pays 1ndustrivlisés aussi, afin de sauvegarder les intéréts
de leurs populationa.

Ce qui est freppant en Afrique toutefois, c'est s généraliea-
tion et ses éventuelles superpositions. C'est &insi per exenple qu'une
aociété d'assurance cemerounaise est obligée de céder % la fois A la
CNR¥™ 21aC1ICA-R E**, 2 1'"AFRICARETY une part de ses opé-

rations ; alors méme que 1a C N R est obligée de transférer 2 1'A FR I C A-
R E une partie de ses rfalisations.

(1) = POTOUONJOU TAPONZIE D. 3 "la réassurance africaine®, Come
munication faite & 1'occasion de 1a troisidme conférence de 1'Organisa-
tion des Assurances Africaines. Yaound4, 1974.

* Caisse Nationale de Réassurense du Cemaroun ,

#% Compegnie Commune de Réamsurance des pays membres de la cone
férence Internationale des ContrSles des Assurances.

*%% Société Africaine de Réagsuranco.
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Au niveau de 1la recherche, il est intéressent de s'interro-
ger sur les motivations profondes d'une telle pratique, d'en évaluer
les résultats, d'en tirer les enseignenents qui s'imposent dans 1la
perspective d'une plus grande exploitation.

Dens cette optique; une epproche globalisante parait 1a mieux

répondre aux objectifs A atteindre 3 ceci pour tenir compte des simili-
tudes des problimes qui se posent actuellement aux Etets africains en
matidre de réassurance. L'exemple de tel ou tel orgsnisme est done A ti-
tre simplement d'illustration,

Pour la clarté de 1'exposé, il est souhaitable de a'attarder
d'abord sur les fondements et 1'organisetion ds le cession légale de réag.

surance en Afrique, Par 1la suite, 11 sers Judicieux d'évaluer les résul-
tats obtenus et d'envisager les perspectives d'avenir,




TITRE I FONDEMENTS ET ORGANISATION DE LA CESSION
LEGALE DE REASSURANCE EN AFRIQUE

Au lendemain de leur indépendance politique, les pays afri-
cains ont déployé besucoup d'efforts pour tenter de pa venir 3 1'indé-
pendance éccnomique vis-3-vis des snciennes puissances colonizles,

En matidre de réassurance, il s'est trouvé que les initiati-
ves privées nationales ne dispossient pas toujours des moyens techni-
ques et financiers suffisants pour ciéer des structures capables de con-

currencer celles qui opéraient déjd sur le marché.,

Conscients du rble économique de 1'sssurance en 24néral et de
la réassurance en particulier, encouregés par les Nations Unies, beau-
coup d'Etats ont été emenés A créer leurs propres comprgnies afin de ré-
duire la dépendance vis-3-vis des pays industrialisés. A travers des lois,
accords internationsux, décrets, ils ont créé des organismes qui, bien
que opérant suivant la déonthologie professionnelle en mptidre de réas-
surance, bénéficient néanmoins des rrivildges spéciauy sur les affaires
locales, la cession 1égale en est une menifestation.

Cependant, 1'intervention des Etats & verié d'un peys A l'autre
suivent la philosophie politique et économique du gouvernement éoncernd

(1).

(1) - IRUKWU JO OGBONNAYA ; "Reinsurance in the third world".
3 Reprinted. Ibadan. The caxton press (west Africa) limited.
1985.P. 8 et 9,
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CBAPI&RE I 3 NECESSITES ET OBJECTIFS DE LA CESSICON LEGALE

Signe des temps, la cession obligetoire de réessurance répond
3 des nécessités précises. A ces erigences se trouvent greffés des objec-
tifs déterminés A atteindre.

Soction I : Nécessités de 12 cession

La cession 1égale est rendue nécessire pour plusieurs reisons
dont deux retiendront 1'attention ici. Il s'egit d'une part des possibi-
1lités de réassursnce conventionnelle réduites, et d'autre part du besoin

de contr8ler les activités des compagnies d'assursnce.

§ I : Réduction des poseibilitéa de rfascurance
conventionnelle

Dans 12 pluvart des pa&s afficniﬁs, les possibilités de réas-
surance classique, c'est-d-dire basée sur 1a négociation des conditions
et des termes de couverture, sont sssez réduites.,

Pendant longtemns en effet, les merchés africrina d'sssurence
ont &té dominés par des orge=nismes constitusnt des filiales, succursales
ou agences des sociétés implantées en Europe ou en Amirique. Ces organis-
mes, d#pourvua de par leur nature de 1'sutonomie de gestion et de pouvoir
de décision, ne peuvent librement s'engeger dans un processus négocié d'é.
change d'affaires. Les risques souscrits en Afrique sont réassurés dasns
le cadre des traités mondiaux,

De plus, les Jeunes institutions de réassurancs ont assez souf-
fert d'une carence des moyens d'ection. Ils n'ant ras teujours bénéficié
des ressources finencidres suffisantes et des services d'un personnel
hautement expérimenté pour lsur permettre d'‘entrer en concurrence avec
les sociétés déjd solidement implantées,

Face A ces difficultés qui ne prédisposaient pas les compa=
gnies africaines de réessurance 2 un bel evenir, les Etats ont insti-
tué en leur faveur la cession obligatoire qui'léur agsure un aliment
important 2u moindre cotit.
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Mais devent un marché lrrgement extraverti, la cession légele

est aussi rendue indispenssble par la nécessité de contrBler lea activités
des compagnies d'escurence.

§ II ; Besoin de contrdle des nctivités des
compagnies d'assurance

I1 faut reconnaitre qu'au lendemain des indépendarces politiques,

les Etats africains n'ont pes disposé de tous les £léments leur permettant

de contrbler au mieux les activitds des entreprises d'asssurance dans 1'in-
térét des populations locales.

Devant intervenir généralenent sur 1'ensemble du portefeuille
des sociétés d'assurance opérant sur le marché, les institutions de réas-
surance peuvent dégager des statistiques nécessaires 2 1a bonne connais-
sance du marché, Pourvus de ces statietiques,
ter des politiques nationales en matidre d'ess
intéréts de leurs pooulations,

les sutorités peuvent adop-
urence tenant compte des

Q'eat dans cette rerspective que des objectifs précis sont vi-
8és A travers la cession 1égnle.

Section II Objectifs de 1a cession

Au chepitre des buts 3 atteindre, on peut distinguer ceux
relevant du domaine rolitico~économique et ¢

eux tenent des impératifs
techniques.

§ I : Objectifs économiques et politiques

Les opératioms internationales d'assurance et de réassurance

ont des effets néfastes sgur lea économies des peys enwrie de développe~
ment dont les Etets africains. :




®
D'aprds une &tude rfslisée pour la C N U C E D* par 1'"Econo-
mist Intelligence Unit de Loundres™ en 1961, les trensactions d'assurance
2 1'époque dans le balance des paiements des pays en voie de développe-
ment dont 1'Afrique sont les suivantes (1),
y ASSURANCES AUTRES QUE SUR MARCHANDISES DANS LA BALANCE DES
PATEMERTS DFS PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT, 1961.
(2)
(En millions de ddllers)
: : Assurances sutres que sur
H Tous services (3) : marchendises
s s
¢Crédit ., Débit Balance s Crédit Débit Balence
s :
Amé La d 6 ;
méricue Latine ¢ 179 3794 - 1998 : 54,8 75,4 - 20
dont Colombie : 128 216 - 8 : 9.6 13:1 i ?2'?
Europe : 920 521 = 399  : 10 25,4 - 15,3
L %zixt Turquie s 130 169 - 39 : 6,9 17,2 10,3 )
¢ 1011 1848 - 837 : 14,8 35,8 --21
€ dont Inde . : * ; :
Moyen Orient et : 298 241 - 249 s §,8 1252 - 3,4 )
: Afrique du Nord : 863 1610 - 747 : 31,8 33 - 1,8 )
dont Tunisie s 17 81 - 4 : 0,5 0,6 - 0,1
Afrique s 499 1369 - 870 s 25,2 - 14'7 ;
Oont Nigéria : 58 180, ‘iR il 29,9 -
Soudan s 29 72 - 43 : - 0,6 0,6 ;
( Divers : 1202 1281 - 79 : 24,4 64,8 40,4 )
s
g Total pour les s s ;
pays en voie de dé-: s )
veloppement pour s )
lesquels il existe : )
des données du FHMI : 6291 10 423 - 4132 : 161 274,9 -113,9 g
3 z
‘ * Conférence des Netions Unies pour le Commerce et le Développement.
(1) - Actes de 1a C ¥ UCE D, volume V : "Financement et commer-
ce invisible, disrositions institutionnelles; étude mir le cofit des 2msu-
® f;2$ec et la balzgce des psiements dane les pays en voie de développement®
- « Po 147 & 266,
i - KROMMERACKER Raymond J. ; "Les Nations Unies et 1'assuran-
ce- réassurance”. Psris. LGDJ., 1975.P. 84,
5 (2) - Des notes figurant au bas du_tsbleru contiennent certaines
réserves d'importence mineure touchant les chiffres de plusieurs pays qui
Py ne sont pas indiqués 3 pert.

3) = le touch t titre des fret
et aeauranéez relasi g”?&; 1233 :giggg }f§u£§n§°§’f§ %giaidggs fg cgfogne
crédit et la colonne débit.

f

sfands o
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D'une meni®re générale, ces opérations sont 2 l'origine d'un
transfert massif de capitaux dont les principeles formes sont ¢

- Les primes de réassurence céddes % 1'étranger par les sociftés
de droit natiomel,

= L'excédent d'exploitation dont les entreprises étrengdres
opérant sur les marchés locaux sont bénéficisires (1),

En effet, la réassurence est un secteur international ol inter-
viennent d'importsnts fonds. Pour les Etats africeins dont les marchés
d'assurance sont de dimensions réduites et qui ont une structuration fai-
ble, les pleins de conservation sont en générzl de feivle importance. Ie
Tecours & la réassursnce internstionesle devient une nécessit€ ; recours
qui entreine une sortie imnortante de devises méme 81 les réessureurs
étrangers supnortent des charges conséeutives A leurs activités. En 1974,
c'est-2~dire avant 1'avinement da 1'A FR I C AR E et de 1a C I C AR E,

1'Afrique eveit exportd plus de 200 milliards de francs CFA au titre de
la réassurance (2),

Au niveau des Etats rris individuellement, 1'eremple du Sénégal
qui n'est pourtant pas le pays sfricain qui recourt le plus 3 1a réagsu-

rance extérieure mous donne une id%e des effets de 1a réassurence &tran—
gtre sur les économies africaines (3).

(1) = KROMMENACKER Reymond J. ; "Les Nations Unjes et 1'agsu~
rance-réassurance". op. cit. P. 66-76,

(2) - Raprort au Conseil d'edministration de 1a C I C A-R E,
1984,

(3) - CHARBONNIER Jacques ; "L'assurance Séndgalaise exigte",
in "ARGUS Inter.” N° 58. Jenvier - Février 1987, P. 8 - 12, |
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TABLEAU DES CESSIONS DE REASSURANCE DU MARCHE

SENEGALAIS D'ASSURANCE DE 1981 A 1985,
(en millions de F, CFA)

b

B ! < a . Charge des ! Soldes )

xercice ¢ Ceassions de réassur "“;réassureurs 4 0 )

: : : )

1981 3 3 828 : 3039 :  + 799 (20,87 %) )

1982 4 037 : 2184 3 +1853 (45,90 %) )

1983 4 464 : 2942 4 +1 522 (34,09 %) )

1984 4 7138 : 3535 :  +1 203 525.39 %; E
1985 . 5 349 P 4215+ + 1134 (21,20 %

Mises 3 part les réessurences, les rrineipeuxr flux internatio-
néux auxquels donnent lieu les opérations d'essurance sont constituds per

les soldes des comptes des agences, Succursales et filiasles des comptgnies
étrangdres.

Bien qu'il soit difficile de déterminer svee préeision les
bénéfices découlsnt des activités de ces rgents ¢conomicues, il est & re-
lever qu'au 31 Décembre 1984 par evemple, 117 socidtds opéraient dens les
Peys membres de 1a C I C A* dont 42 de groit netionel et 75 étrengires
(1) Si 1'on considire 1a sinistralité relativement feible de co marché

(2), ainsi que 1es produits financiers provensnt des rlecements,
est d'affirmer ou'il exigte effeciivement des ercidents g

importents trensférables per les assureurs étrangers.

force
exploitation

* Conférence Internationale des Contrdles desg assureances,

(1) = Rapport du conseil d'administration de 1a CI C A - R E,
1985,

(2) - "L'Agsurance Frangaise" N° 523, {ep.3{ Juillet 1986, P,
443-446, ' '
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Face 2 cette situstion et compte tenu des difficultés suxcuel-
les une jeune compagnie efricesine de réessurence peut se heurter, la
cession 14ghle apneratt comms un moyen de r&duiré la sortie des devises
pour iee besoins de développement.

D'un sutre point de vue; une politique régionsle et une coopé=-
ration inteérafricainé em matitre d'assurance et de réassurence sont indis=
pensables du fait de 1a structure des merchés du continent qui, pris iso=
1ément, sont tr¥s souvent limités. En ce sens; l'institutiom de la cession
obligatoire de réassurance au niveeu sous-régional ou rézional permet aux
assureurs et réassureurs africains de se connhttre. A la longue, elle

présage des échenges fructueur en matitre de résssurence.

Ces considérations d'ordre £conomique et politique sont &viden-
tes. Il en va de mémé des impératifs techniques.

§ II § Ovjectifs technioues

La cession 14gale peimet & 1a cowpéghie qui en bénsPicie 4'avoir
un portefeuillo de réassurence imnortant et &quilibré ads ie GAmBnHiﬁcd
ses botivités, Cect renforce, dens le ces de l2 réeiprocité des échanges,
le pouvoir de négociation de 1'organisme sur le marché internationsal,

Au niveau des marché!.elle rermet une augmentation des rleins

de conservetion. Grfce ru Jeu des mécanismes de rétrocession aux socidtés
locales, elle favorise une meilleure répartition des risques et crée par

conséquent une cepacité supplémentaire de ré&tention (1),

Les nécessités de la cession 14gnle de réassurance a2insi re-
connues, ses objectifs ainsi fixés, i1 faut orgeniser les modalités pra=-

tiques de sa mise en oeuvre.

(1) - DIOP Bassirou ; "La réassurance". in"Assur-Info" N 5, P
11 - 17,




CHAPITRE II s FORMES ET MECANISMES DE GESTION DE IA
CESSION LEGALE

Ils dépendent de le ntilosovhie politique, socio-économique
et des conditions locales des marchés des Etsts qui irstituent 1'obli-
getion de résssurence. Les sventsges et inconvénients d'un mwode de cession
doivent donc 2tre étudids enm tenent compte du contexte particulier de cha-

que pays (1)° Dens le cadre de cette 4tude, nous ettacherons davantage auy
considérations générales.

Section I : Les formes de la ceseion

En Afrique, la ce-sion légale de réessurance est envisagée sous
plusieurs zspects. I1 faut notemment distinguer 1a cession obligatoire

sur une fraction déterminde des réalisations du monopole de réassurence,

§ I ¢ Le monopole de réaaeu:ancg

Par ce mode, les entreprises d'essurance directe sont obligées
de réessurer 1z totalité de leurs excédents aupris de I'institution haf
tiondle de réaasurenqe. s lors, les réassureurs étrangers n§ peuvent
orérer dens le rays concerné que. per le bisis de 1e rétrocession que
leur accorde le réassureur national,

Le monopole de réassurance est la traduction optimale des
besoins énoncés plus haut.

(1Y-cNUCED 3 "Probldmes de réessirsnce dans 1sa pays
en voie de développement”. Document N° TD/B/C.

3/106 Rev. 1. 1975. P, 40 - 42.
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I1 convient de faire une distinction nette entre 1le monopole
de réessurance par un organisme nntionsl et le monopole de 1'Etst sur les
opérations d'sssurance et de réessurance. Le premier systdme suppose une
multiplicité des entreprises d'assurance opérant sur le marché, alors que

le second n'admet aucune Cconcurrence.

Cela dit, le monopole de résssurance est trés reu utilisé en
Afrique. Seule 1'Algérie 1'a edopté jusqu'id ce jour. Par contre, plus ré-
pandue est la cession obligatoire vartielle.

§ II 3 La réassurance obligatoire partielle

Elle peut porter soit sur les primes directes, soit sur les
traités de réessurance.

Le
Par/procédé de cession 1égale de réassurence sur rrimes directes,
les entreprises d'assurance opérant sur un merché sont tenues de trensfé-

Ter une proportion déterminée de leurs souscriptions & un organisme de
réasaurance,

Ainsi définie, 1a cession légale sur primes directess s'spraren-
te 4 la co-assurance 3 puisque le réessureur intervient au Harc le frene.

Ce systime a &té mis en oeuvre dens plusieurs pays africains
qui disposent soit d'un organisme professionnel de réassurance (1),
soit d'un organisme public pratiquant \ 1a fois les o»érations d'assuran~
ce et de rémssurance (2),

(1) = 11 en est ainsi de la Ceisse Netiomsle de Réasgurance du

Cameroun, de 1a Nigeria Reinsurance corporstion, de la Kenya Reinsurance
corporation...

(2) - C'est per exemple le cas de la Ceisse Nationale d'Assurance
et de Réassurance du Mali.
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Le procéd‘ de cession 14gale sur treités consiste & contrein-
dre lee sociftés d'sssurence ou de r’sesurence opérent sur un marché }
transférer un certein pourcentage de leurs treités 3 un organisme de
réaspurrnce. Ce systdme ne vige donc cue los risoues qui dépessent le
plein de conservation des comnagnies cfdantes (T).

I1 feut cenendant souligner que certeins peys ont adopté les
deux procédés A la fois. C'est le cas per evemple du Sénégal oh 1a

SENLRE regoit des sociftés étrangdres installfes dans le peys 20 %
de leurs souscriptions ; des 8ociftés de droit natioral 6,5 % de leurs
émissions et 15 % de leurs traités.

En général, le teux de cession est relativement faible et se
situe entre 5 et 30 %. Au-deld, 1a compagnie cédsnte reste 1ibre de ses
Placements,

Ces exclusions se Justifient nar 1e désir des sutorités 4ta-
tiques d'épargner 1'orgenisme de réegsurance soit des affaires non en-
core mattrisfes sur 1le marché, soit des braenches reputées dficitaires,

Pay ailleurs, certaing Etets prévoient au profit de 1s compa~
grie de réassurence un "droit de premier refua®,

(1) = Crest Per evemple les ces de 1'A FRT Cc A _ RE et de
laCICcALR E,
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L'evercice d'un tel privilge permet su rfassureur nstional de
"donner son approbation sous la forme & présent bien connue de certificat
de premier refus avant qu'une affaire ne soit céd‘e hors du marché local

par un quelconque assureur local® (1).

Telles sont les différentes formules de la cession obligatoire

de réassurence en Afrique. Qu'en est-il de leurs mécenismes de gestion ?

Section IT : Les mécanismes de gestion de la
cession

Les perties &tant contraintes de céder d'une part et d'sccepter
de 1'sutre, le orobldme qui se pose est celui de 1a définition des condi-
tions techniques et des wodalités de fonctionnement de la cession légnle
de réassurence. La question revét une grende importence denes la mesure ol

une partie peut juger une condition quelconque contraire 2 ges useges et
intéréts.

Confrontés eu probl®me, les Etets ont 4té emenés ¥ intervenir
soit & priori, soit a postetiori.

(1) - IRURWU J.0. ; "Nouvelles tendances et développements
récents en matidre de réassurance internationale et leurs effets sur les

peys sfro-asiatiques™. Communication foite A la dixi®me Assemblde Géné-
rale de la F A I R, Le Caire, 1987,

«Section 3 du décret N° 49 de 1977 institusnt la Nigeria
Reinsurance corporation. in "Nigeria insurance yearbook", 1977,
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§ I : L'intervention a nriori de 1'Etet

Elle consists A dffiniz3avant le d*marragedes opérations de

1'organisme de réassursnce, les corditions techniques et
les modalités pratiques de fonctionnement de la cession légale.

Concrdtement il s'agit, en plus de 1a fixstion de 1'objet et du

taux de cession ; de la détermination des exéhaions, des droits et obli-
gations des parties ; de la réglementation des commissions, de la parti-
cipation bénéficiadire, de la périodicité des comptes, des réserves tech-

niques ete...

Le décret camerounais K°® 68/DF/153 qu 8 Avril 1968 définissent
les conditions techniques de fonctionnement de le Ceisse Netionale de
Résssurance esszie de résoudre le provléme spns 1'Spuiser. I1 ne porte en
effet que sur certsins 414ments du traité tyve de résssurance.

L'accord portant créetion de 1a Socifté Africeine de Réossu~
rance est plus général en 1'espdce., I1 disvose en mon article 27 (2) qu'il
sera offert 3 1'A FR I CA _ R E ges cessicns obligatoires "euxr conditions
accordées aux réessureurs les pPlus favorisés",

C'est dire que dens 1s plupart des cas, 1'initiative est laig-
sée sux parties de s'antendre sur le sens de leurs nouveaux rapports,

Ce feisant, les Etats préférent interveair & la suite des difficultés
pouvant nattre de 1'application de 1'otligation de réassurance,

§ 11 L'intervention a posterioride 1'Etat

I1 peut arriver que des malentendus neimsent entre une société
cédante et un réassureur dans 1'application da texte de loi ou de la
convention internationale instituant 1a réassurance obligatoire. C'est
elors que 1'Etat intervient pour arbitrer le litige ainsi survenu.,
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En pratique, le problme s'est surtout posé en matidre de
commissions de réassurance. En 1'espice, les Etets ont souvent eu 3

fixer la rénumération servie aux compegnies cédantes par arr®té de
1'autorité de tutelle.

Cette question de commissionnement augure 1'accueil qui
eat parfois réservé 2 1'institution de rfassurance obligatoire. Aue

tant quitter le domaine de sa conception pour évaluer les résultats
atteints et envisager les perspectives d'avenir,
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TITRE II ¢ IMPACT DE LA CESSION LEGALE DE REASSURANCE ET
FERSPECTIVES D'AVENIR

Le but visé &btravers la cession obligatoire de réassurance
dépesse les considérations économiques et financidres. En effet, en
plus de son rdle de "ssuvegarde des équilidbres économiques fonda-
mentaux™, 1'institution prfsente des avantages certeins quant A la
maitrise des merchés nationaux d'essurence et de réassurance.

Son efficecité recte cependent limitde du frit des obstacles
auxquels elle se trouve confrontée.

D'oh 12 n#écessité de rechercher les voies d'une redynamisation
des organismes de réassurence en Africue.




CEAPITRE I ; IMPACT DE LA CESSION LEGALE

L'imrect de 12 cession obligatoire de réessurence est loin

d'8tre uniforme pour tous les neys.,

Néenmoins, il est encouragesnt de constater que d'une manide
re générale, elle a accru les cepacités de rétention des marchés en

mdme tenps ou'elle a améliord Teéxpertise en matidre de 1la gestion des
risques,

Son effet reste toutefois tributsire d'un ensemble de facteurs
que les Ftats africeins ne mattrisent pes encore.

Section I : Contribution & la mefirise des marchés
d'assurance et au développement économique

I1 est question ici d'apprécier 1'spport de 1la cession 1légale
dens 1'effort que fournissent les Etats africeins pour orienter les

activités d'essurance et de réegsurance vers les intér8ts des populations
loceles,

A ce sujet, deux points retiendront 1'sttention,

§1;: Le soutien du développement économicue

L'importance de 1a cesaion obligatoire dsns le portefeuille des
compegnies africaines de réessurance est considéreble. Deng certains ces,

elle constitue la seule source d'acceptation. Dans d'sutres, leur part
reste somme toute levée, L'exemple de 1a Caisse Netionsle de Réagsurance
du Cameroun, qui est de toute evidence un des grands rémassureurs profesa

sionnels africeins est significatif coet “gard (1), Le tableeu ci-epris
en témoigne,

(1) - PoTso "Rapport de stage effectud & 1a C N Rw, Yaoundé,
IIA. 1987. Po 11 -130
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TABLEAU D'EVOL UTION

DES PRIMES ENCAISSEFS PAR 1A C N R

DANS LE CADRE DE LA CESSION LEGALE PENDANT LES SIX RECENTES

ANNEES

(en millione de francs CFA)

s : Acceptstions - Acceptations 1égeles )
Exercice sProduction totale 1éz2les : % ;
s H ! production totale
: : ; 3
1985 H T 733,6 : 3 606,1 s 46,62 ;
1984 H 7 784,7 5 3 284,5 s 42,16
1983 3 6 786,5 s 2 802,7 : 41,29 )
1982 : 6 02,9 3 26096 43,32 )
1981 s 4 341,8 : 2 014,3 $ 46,39 )
1980 : 3 316,1 : 1 620,6 : 48,87 ;
TR A P = i 5 s o g NGl e

Sotrcs 3 comptes techniques d'acceptetion de la C N R,

I1 ressort de ce tableau que 1a ccntribution de 1a cession
1égele dens 1le portefeuille de 1a C N R ge situe au-dessus de 40 % de 1a

production totale.

Avec 3 606,1 millions de france CFA en 1985 ot 13 957,8 entre

1985 et 1980, on peut dire qu'elle entrafne une 1limitation inmportante du

transfert des capitausx.

Cette tendesnce, velable au niveau du Cemeroun, 1'est également

2u niveau sous-régional et régional

méme s'il n'est pas aisd de chiffrer

les diverses observetions. Tel est par exemole le ces de 1'"AFRICA.RE
comne le montre le tableay suivant,




EVOLUTION DE L'ENCAISSEMENT DES FRIMES BRUTES TOUTES BRANCHES

CONFONDUES DE 1980 4 1986
(en US § millions).

) - H S G . H % b )
Eyercice : 1986 ’ 1965, 1984, 1983, 1982 | 1981, 1980 )
S $ H : H Had H . )

Primes 34,51 ! 43,71 ! 47,09 (44,55 ¢ 40,78 P 36,9% ! 30,84 g
3 : : : : : : )

Source : Rapport snnuel du conseil d'rdministretion de
1'A FRICA~RE, 1986,

Avec ces primes 2inei retenues sur le continent, les réassu-
reurs locaur perticipent au firsncement de 1'dconomie.

En effet, du feit qu'il se pa3se toujours ua certain délsi
entre 1'enceissement de ces primes et lee débours 4ventuels des compa-
gniee de réessurence, 1a participation des réassureurs 3 1'essor éeono=
mique cansiste A financer divers projets de dfveloppement. Concrdtement,

leur r8le économique se résume par des prises de participation dans des
sociétés industrielles et commercizles, des investissements immobiliers,

des dépdts de trésorerie... (1),

(1) = La contribution de 1'assursnce et de réassurence dens
le développement des Netions et deg Etats ofriceine en rarticulier a
donné lieu A une abondante littérature, A titre d'exgmplqlvoix :

* BAKAM Jeannette ; "Le secteur de 1'sssurance st de la réage
surance ; son impact sur 1'dconomie du Cemeroun”, Mémoire de licence en
économie. Université de Yaoundé. 1973, 34 P,

* BIOUFLE Rogexr NANGA s "Lse Rasuvencen at & finsncsment Ade
I*économie deans un peys en Aéveloppement s le crs du Cameroun®, Mémoire
de licence en économie. Université de Ysoundé. 1976. 156 P,

* YIGBEDEK Zacharie ; "La contribution des entreprises d'ss-
surance et de résssurance au finesncement de 1'4conomie du Cameroun",
Thdse de 32 cycle en é&conomie-Université de Yaoundé. 1984, 593 P,
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Du point de vue économigue, 1l'impact de la cession légale
pereit donc déterminset. Il en est de méme en matidre de le meltrise

dea.lﬁrchée africains d'assursance.

§ IT ;: La mettrise des marchés

la cession 1légzle de rézssurance permnt aux compagnxes qui en
bén#ficient d'intervenir sur tout le marché.

Ce faisant, elles neuvent collecter, centraliser et exploiter
les infornations et statistiques permettant une meilleure connaissanba
du narché ceci non seulement pour le pnuvoir de contrdle dea aseurances,
meis aussi pour les compagnios rui, isolément ne peuvent connaitre par-
faitepent le marché.

De plus, 1= cession obligatoire perret une meilleure répartition

des riaqnea sur le continent ; surtout 1orequ on seit que dans leur pro-

gramme de retroceesion, les compagnies sous-régionzles et régicnales doi-
vent privilégmer les mociétés cédnntes africaineso A titre d'exemple, au

cours de l'exercice 1985, 1a C I C A“REa conservé pour propre compte
50 % de ses ecceptations et a rétrocéddé 50 % aur cédantes du marché
CIcCA((1),

D'autre part, grfce & la cession 1égale, certains efriceina
ont acquis un savoir feire indubitable en metidre de réessurance ; ce qui
leur permet de feire entendrs la voix de 1'Afrique dens les forums inter-

nationaux relatifs 3 la profession.

Toutes ces performsnces sont réelles. Elles ne devreient
cependant pas mesquer les rrobldmes surquels se heurte 1s cessicon
obligatoire. S

Seétion II 3 Principaux oroblimes de la cecsion obligetoire

Limitée dens son epplication, la cession 14gele de réessurence
se heurte 3 de nombreux obstscles.

(1) - Ravport du conseil d'rdministration de 1a C I C A — R E,
1985,




§ I ¢ Limites de la cession

Le recours excessif & la réassursnce extérieure demeure une

ceractéristique essentielle des marchés sfriceins d'assurence.,

Malgré 1'existence sur le continent de nombreuses compagnieé
de réessurance dont le plupart bénéficie de la cession 1égals, on note
encore une sortie importante de devises due aux activités des mssuveurs
et réassureurs étrangers. D'aprds une Ltude de EYESSUS W, ZATU, 1*'Afrique
a eiporté en 1981 1,16 milliards de dollers américains au titre de la
résssurance, #oit un retio de vroduction de 34 % ; alors que 12 norme
mondisle est d'environ 11 % (1),

Certes, la coopération svec les marchés étrengers est indispen-
seble pour une meilleure division des riscues. Cette coopération devreit
cependant dtre bénéfique pour toutes les parties. Or & 1'heure actuelle,

les ancaiaaenénts de primes des sociétés zfriceines sur l'étrangoz restent
encore modestes. Cela s'explique per le fait que la cession 14gele de
réessurance est encore insuffissmment exnloitde,

Au niveau des organismes de réassurence, certsins sont restés,
plusieurs ennées aprds leur création, "gestionnaires des acceptations
légeles”. Ils ont certes réduii ia sortie des devises, mais ils n’ont pas
réussi A se faire une place sur le marché mondial, Pig encore, une partie
importante des risques placés en résssurance 1égale auprds de certaines
coipaghi;s africaines fait 1'objet de rétrocession auvrds des iéabsurbuza
étrangers, Cette situstion est ei préoccupante qu'elle a fait dire 2 un
réassureur africain que si 1'on ne prend pas garde, ces cdmpagniés ris-
quaibii de devenir de simples courtiers en réssaurence,

Au niveeru des Etsts, certaines sutorités de tutelle n'ont pes
toujours st tirer profit des ftets stetistiques des institutions de réag-
surance pour réorienter la politique générele en matidre d'sssurance
ou de réessurance. Leur r8le se limite tres souvent eu réspeét de 1'obliga=

(1) - EYESSUS W. ZAFU ; "les transferts de cspitaux A travers
la réessursnce® in "lLe réassureur efricain®, N° 001,
AFRICA.RE, 1987. P, 2 - 12,




tion de réassurance et au contrdle de solvebilité,

A cdté de ces limites, 1'application de 1'obligation de réessuren~
ce se heurte A des difficultés réelles.

§ II ; Difficultés de la Cession

la cession légzle de réessurance rencontre une vive résistance
de certaines sociétés cédentes.Entre sutres critigues, elles considdrent
1'intervention de 1'Etat comme une atteinte A la nature internstionale de
la rénssurance et A leurs relations d'affsires traditionnelles (1), Ce
faieant, elles trouvent en )'institution de 1'obligation de réassurance
"une contreinte contre lequelle il faut lutter® (2),

Pourtant, c'est dsns 1'int<4ré&t bien compris de la profession
et des populations locales oue cette mesure est prise.

Par ailleurs, 1l'apnlicetion de 1e cession obligatoire pose le
problime de cumul des engegements. Devent intervenir soit sur toutes les

souscriptions, socit sur tous les treitds d'un marché, le réfassureur
1égel ne conn&it pes a priori A quoi 11 s'engege.

Le systme de 1& co-sssurance locele, 1'insufficance des informa-
tions sur les risques aggravent cet 4tat de choses et veuvent amener le
réassureur 1égal 2 participer plusieurs fois A certains risques sans le

vouloir,

(1) - IRUXWU J.0. ;3 "Reinsurance in the third worla", op. cit.
P, 77 - 78,

(2) - MBAMA Fiddle i "Etude contributive ¥ 1a eréetion d'une

institution nationale de réassurence su Gabon", Mémoire de
DESA, Yaoundd, ITA, 1986, P, 40,
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Certes, le probl2me de cumul des engegements est inhérent 3 1la
réegsurance. En Afrique cependant, il se pose evec acuité. L'azctivité ici
est encore A ses d4buts et ssuf erception, les résecsureurs sfricsins ne
sont pes encore suffisemment expérimentés pour détecter ces cumuls.

Devant ces difficultés, plusieurs solutions peuvent 8tre envi-

sagées. La consolidetion des compegnies ‘e réassurence existentes, la bonne

structuretion des unités 3 naitre contribureient i ouvrir des perspectives
nouvelles pour les réassureurs africains.




CEAPITRE IT PERSPECTIVES DE VIABILISATION DES ORCANISMES
AFRICAINS DE REASSURANCE

Ie réuassite d'une socifté de réassuresnce est fonction de sa
fiabilité. Cette fiabilité "s'entend la cepacité, 1a volonté et 1a li-

berté du réassureur d'honorer les engagements le liant au réassuré (1).

Dens le nasaé, le merché internetiomel de la réessursnce £teit
dominé par un nombre reéstreint de réessureurs professionnels bien étedblis
et se connaissant tous ; ce qui faisait de 1a fiabilité en rfassurence une
notion plutdt implicite.

Depuis les années soirxante, 1'apparition des réassureurs souvent
sans eseise financi®re suffisente et sans comp4tence technicue confirmée a
causé de graves nrobldmes & 1'indéstrie. "La queetion des geranties de
rérgsurance ® gegné de 1'imnortence au roint d'sttirer 1'attention de la
CNUCED et d'sutres orgenisations gouvernementales ou d'assurence" (2),

S'agissent des sociétés sfriceines de réessurence qui jouissent
de la cessiom obligatoire, il est urgent qu'elles edortent une orientztion

nouvelle pour s'assurer du minimum de fiabilité. Afin de rendre leurs
organismes mieux aptes & affronter la concurrence internationsle, 1les
Etats Africeins devreient les doter des moyens d'sction edéquats rui fe-
vorisent une redynsmisation des activités,

(1) - EYESSUS W. ZAFU ; "la fiebilité en réassurance et ses
incidences dans les marchés de 1a F A I R®, Communicetion faite X la
diridme Assemblée Générele de 1o F A I k. le Caire. 1987,

(2) - IRUKWU J,0. ; "Nouvelles tendamces..." op. cit.

~CNUCED, vgeranties de réessurenee” Document N© n/
B/C.3/221 suppl.1.1987.
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Section I : Réajustement des moyens d'action des organismes de
réessurance

Les moyens d'action d'une compsgnie de réessurence sont nombreux
et variés. Néanmoins, deux nous paraissent éssentiels dans 1taccomplissement
de ses missions. Il g'agit d'une part des ressources finencibres et d'autre

part des compétences techniques.

Afin de rendre les institutions africaines de réassurance plus

fiablep, il faudrait sccroftre leurs moyens financiers et améliorer leurs
compétences techniques.

§ I : Accroissement des ressources financidres

Les ressouces financi‘res dfterminent 1o so0lidité d'un organisme
de réessurance et ss capacité & feire feace 2 ses engegements,

Créées souvent 3 1'initietive de 1'Et=t, les compegnies africai-
nes n'ont pes touiours bénificid d'une sssige financidre sufficante leur

permettant de 8'engeger sizément dens les sffeires locrles et internatios
neles,

Perfois, le cepitel putorisé s Até largement inférieur 3 celui
imposé pour la constitution des sociftée d'assurence. En 1972, le conseil
d'sdministration de 12 C N R reconnsissait la modicité des moyens finan-
ciers mis & 1s disposition de 1s Jeune société, La dotation publique de
départ, évaluée A 9,8 millions de F GFA, "d'silleurs constitude exclusi-

vement par 1'immeuble abritant le sidge social est insuffissnte, dens 1s

mesure ol elle n'a pes apporté de fonds d'étadlissement i 1'organisme qui,

faute d'autre ressource initiele, a d0 financer son fonctionnement par les
recettes nettes d'exploitation” (1).

I1 apparatt done indispensable do mettre d 1a disposition des
compagnies de réessurance des moyens financiers qui egsurent leur solva-
bilité et inspirent confiance A leurs vsrtenajires.

(1) - Repport snnuel de 1a C N R, 1973, P. 12,
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Pour cela, on peut non seulement reviser » 1z heusse le
montant du capital, mais suesi on peut intéresser d's2utres intervensnts

(sociétés d'essuresnce, bancues, partictliers) & sa constitution.

Le diversification des partensires de 1'Etst permet d'stteindre
deux objectifs : d'une pert elle inspire confiance sux sociétés de tredi-
tion englo-saxone qui redoutent 1'Etet ; d'autre pert elle permet sux

sociétés d'essurance cfdantes de se sentir concernées de ~rds par les

rctivités de la compegnie de réessurrnce, ce qui fecilite leurs relstions
d'affaires.

Pour porter des fruits, cet 2ccroissement des moyens Tinsnciers

devrait 8tre eccompagné d'une amélioration des compétences techniques.

§ II ; Amélioration des compétences techniques

Pour &tre compétitives et performentes, les compsgnies de
réassurance doivent a'offrir les services d'un personnel compétent. Comme
le note Henri Le Blenc dens "le rdessursnce su roint de vue £conomique",
un bon réassureur doit posséder des conneissences arprofondies sur les
risques, les différents marchée et disposer d'une solide culture générale.

Pendant longtemps, 1'insuffisence des comnétences heautement
qualifiées et expérimentées en metilre de rérssurance & placé les orgenis-

mes africains dens une position de dépendence A 1'4gard des aptitudes tech-
niques étrang*res (1),

Des efforts censibles ont £t gccomplis depuis les indépendences

(1) «CNUCED; nleg ansurances dens les psys en voie de
développement : leur évolution en 1980-1981", Document NO T™/B/C.3/178.
1982, P.31.

- KROMMENATKER ; "Les Nations Unies et 1'assurance-réessu~
rence.™ op. cit. P. 169 et suivantes.
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dens le domeine de 1a formation, »fin de doter les Etats des compétences
techniques dont ils ont bescin pour d#velovrer leur industrie d'sssurance
et de réessurence. L'Institut Africein des Assurences de Tunis, 1'Institut
des Assurances pour 1'Africue de 1'Vuest de Monrovie, 1'Institut Internec=

tionel des Assurences de Yeound4... en sont cuelques témoigneges.

Aujourd'hui, un rccent psrticulier devreit &tre mis sur 1s
spécialisetion des cadres, le recyclage perpftuel des rgents, le coopération
technique entre compegniep, safin de rendre celles-ci deventage aptes & faire

face & le concurrence oue leur livrent les sociétés étrangtres mieux équie
pées et plus expérimentées.

Cette politique de formetion continue et de perfectionnement
professionnel devrait mériter une sttention soutenue au nivesu des compa-
gnies et de 1'Etat. C'est & ce prix qu'en plus de la couverture qu'ils

apportent aux sociétés d'assurance, les organismes de résssurence seront
en mesure de leur offrir une assistance technioue nécessaire & la gestion

des risques et A 1'amélioration des rroduits (1),

Pour 8tre complet, le rfajustement des moyens d'action sinsi

déerit doit &tre sous-tendu par une redynsmisation des mctivitéds des orgh-
nismes de réassurance.

Section II : Redynemisstion des netivités

Les orgenismes de réessursnce onui bénéficient de la cession
légale A 1'intérieur d'un merchd vofeis, ne devreient pes se contenter
seulement de 1¢ réesasurence obligetoire. Ils doivent se nersuader de la
néceseité A s'engager dens des affaires per voie de convention.

(1) = LIJADUC ; wyhat the africen direct compzgny erpects from
it's reinsurers™; in volume 4 of the WA I C A Journel.
1978, P. 142 ~ 147.
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Per eilleurs, il s'evdre indispensrble, “rns 1'intér&t de ls

profession et de 1'économie régionale, de dévelopner une soopération inter-

africaine plus intense en matitre de réesssurznce.

§ I s Nécessité d'une cesesion conventionnelle plus sctive

la cession conventionnelle de réassurence est un systime per
lequel, la couverture octroyée par le réassureur est négocide avee la so-
ciété bénéficieire du marché nationsl ou internationsl. Son grand eventage
est qu'elle "fait appel 24 1s liberté contractuelle des parties"(1),

Les parties étant 2 la fois 1s sourceet lea mesure de leurs obli-
gations, la cession ol 1'mccentetion des risques se fait sur la base d'une
sélection et A la suite des négocistions.

En dehors de le cession l4gele, 1 cession conventionnelle per-

met & un résssureur de s'intéresser devantrge sux sffaires locales. Elle
luil permet sussi de s'ouvrir eur effeires étrangres.

Pourtant en Afrique, le poids de la réassuresnce négocide reste
faible dans le portefesuille de 1la plupart des compegnies. Certaines n'ont

pas encoreréussi 2 développer leurs acceptations au-deld de la cession

légale ; alors que d'autres ont une intervention encore timide sur le
merché internationel.

Clest dire tout 1'intér8t qu'il Yy & pour les organismes efricains
de réassursnce A développer la cession conventionnelle.

(1) = NIANE Diouldé ; "Une Crisse Netionele de Réessurence,

pourquol ?" in "ARGUS Inter."N® 58, Janvier~Fivrier 1967.
P. 13.18,
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De fait, celle-ci, combinée 3 12 cession 1légzle, leur permettra de
Jjouer pleinement leur rfle d'instrument de rétention de primes et d'outil

de mettrise des merchés d'assurence (1).

Concrdtement, le cession conventionnelle fecilite devantage la
dispersion des risques. Elle réslise russi un fouilibre global des opéra=

tions ds 1'orgenisme considéré per 1 compenestion de 1r sortie des capitaux

due A 1a rétrocession (2). Elle constitue égrlement ?n contrepoids & 1a réase
surence extérieure des sociftés de droit nestionzl (3).

Tout cela montre 1'importance de la coonération internetionale
en mati2re de résssurance.

Pourtent ea Afrigue, beaucoup reste & faire en ce domaine.

§ II s Recherche d'une coopération interafriceine
plus intense en metidre de réassursnce

Les soci¢tés africaines se trouvent trés souvent heurtées 2
1'étroitesse des marchés, & 1'insuffieance dsns isa dispersion des riaques,
3 la carence des moyens d'setion...

Devant ces difficultés, les esesureurs et réessureurs sfricains
se sont convaincu de 1s nfcessité de dévelonver une coopéretion entre

(1) - L'ouverture des compegnies africaines de réessursnce a la
cession conventionnelle ne signifie pes 1» perticipation incontr8lée sux

affaires internstionsles. Il s'agit d'ure pelitique certes offensive, meis
prudeate et réuliste qui tiend compte des réellee possibilités de Sous~

cription.

| (2) - FOTS0 ; "Rapport de stage effectué 3 1a C N R", op, cit,
P, 27=30.

£{3) - Rapport spécinl de 1'A FR I C A ~ R E. 1985,




- 31

leurs différents marchés. Pour ce feire, ils ont cré4 ou initié des
structures de concertrtion et de coopération su niveau nstional, sous-
régionel, régionel. Des orgmnismes et pools de ressursnce ont été ‘eréés,
des zssociations professionnelles ont vu le Jour, =2fin de renforcer 1=
capacité de gestion des marchés =fricsins,

Melheureusement, les evpériences ne sont prs encore suffissm~
ment échengfes ; et les comnagnies continuent 3 recourir 4 "I‘étranger
méme pour les risques que le nivesu techninue =tteint per les africsins
leur permet de se pesser du concours extérieur" (1),

A 1'4vidence, les marchés européens et sméricsins semblent
fasciner si bien "les zssureurs et réassureurs africsins qu'ils oublient

qu'un échange régionsl ou continentel des sffeires gréludant 4 des échanges
evec les sutres marchée serait une source permettant & 1'assurance et la

réassurence de se mettre su service des économies africaines (2),

Clest dire tout 1'intérét que les africains ont A intensifier
leurs efforts de commercielisstion en Afrique.

(1) - POTOUONJOU TAPONZIE D. ; "Les échenges em résssurances
entre les pays membres de 170 A A%, Communicetion faite & 1'occasion

de 1a quatorzidme Conférence de 1'Orgenisation des Assurences Africaines.
Bragzeville. 1987,

(2) = POTOUONJOU TAPONZIE Do 3 "Ie réassurence africeine® op. cit.




B

[/ ONCLUSION

LA 2t Ll g s

12 cession 14gele de réessursnce & pendrnt longtemps constitué
la pidce meitresse de la résssursnce africeine.

Elle ne veut cependant résoudre 2 elle seule .les multiples

problimes suxquels sont confrontés les r4assureurs africeins.

Elle pourratt mfme 8tre 2ppelée A dispereltre, La Société
Tunigienne de Réassurance de Tunisie, la Continentsl Reinauranc§ Corpora=
tion du Nigéria nous offrent aujourd'hui des exemples de compagnies
africaines de réassurance qui se développent sans le concours de la cession

obligatoire,

L'essentiel est donc de d4velopper et d'entretenir des conditions
d'un réel dynemisme nux orgenismes sfriceins,

Bien entendu, 1'efficecité de ces conditions r4gide moins dens
leur adoption que dens leur applicetion effective.
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