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AVANT ~ PROPOS3

Le 22 mai 1955, la loi fédérale camerounaise n® 65/10,
crée une CAISSE NATIONALE DE REASSURANCE, en abrégé C. N. R.

I1 faudra cependant attendre 1!'année 19683, pour voir
la CNR fonctionner de fagon effective, ses organes essentiels

ayant été, entre-temps, mis en place.

Etablissement public & caractére industriel et commercial,
doté de la personnalité juridique et de 1l'autonomie financieére,
la CNR a comme organes principaux un Conseil d!'Administration, une
Direction Générale, et deux Commissaires aux Comptes.

L'entreprise présente actuellement une structure simple

mais dynamique, facilement extensible, comprenant deux départementq

- le Département Administratif et financier, qui regroupe
le Service Administratif, et celui de 1la Comptabilité

et Gestion géndrale,

- le Département Technique, divisé, selon les besoins de
1a technique de réassurance, en trois services :
le Service Acceptations, le Service Rétrocessions, et
le Service Statistique_, actuellement dirigé par un

chef de bureau.

Selon la. lettre de la loi citde plus haut, les objectifs

pPrincipaux de la CHR sont triples

¥ l'acceptation légale consistant en une quotewpart
de 10 % des affaires IARD(1)souscrites par les Sociétés d'assuran=-
ces locales ou étrangéres opérant au Cameroun, ce taux pouvant
&tre accru dans lfavenir Jusqu'a un -maximum de 25 9%,

* les acceptations conventionnelles résultant des traités
ou d'accords passés suivant les usages de la réassurance, sur le
marché national d'assurance et, progressivement, avec tout autre
pays entretenant de normales relations commerciales avec la Répu-~
blique Unie du CAMEROUN,

(1) Le décret n°® 70/DF/232 du 23 mai 1970, exclut de la cession
légale de 10 %, les affaires Vie et Capitalisation ; et pour les
risques dits spéciaux, le décret n® 70/DF/231 du 23 mai 1970,
fixe le taux de cession légale & 1 %.
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* et la rétrocession & tous organismes dl'assurances et |
de réassurances, sans oublier toutes autres opérations annexes

a la réassurance,

Aujourd'hui, par suite des réciprocités qu'elle regoit
en comtﬁ%artie de ces rétrocessions a 1l'étranger, la CNR est de
de plus en plus intéressée hors de nos frontidres, et elle accepte
désormais des affaires en provenance d!Europe, du Moyen-Orient,

des autres pays d'Afrique, et m&me d'Asie.

Au regard des textes qui 1la régissent, la CNR ne jouit %
d'aucun monopole de réassurance., Déduction faite de la cession ‘w
légale, les souscriptions des Sociétés d'Assurance directe peuven
&tre librement placées en réassurance, sous réserve néanmoins .°

d'une rétention minimale prévue par la législation en vigueur.

La CNR ne semble pas non plus bénéficier d'un statut
particulier ou privilégié., Lors de son démarrage, elle a regu
tout juste une dotation initiale de 1'Etat, et son principal
apport social reste sans aucun doute les cessions légales des
organismes d'assurances agréés ; de plus, la CNR paie des
impdts (IS, taxe d'apprentissage, patente), en raison de son au-
tonomie financidre, et cela comme la plupart des autres organis-

mes de mé&me nature.,

Si, a la lettre, les objectifs assignés a la CNR restent
les trois aspects principaux énumérés plus haut, lt'esprit en a
été le désir des pouvoirs publics, au lendemain de 1'indépendance,
de limiter la sortie massive de l'épargne des assurances pour
motifs de réassurances, en accroissant la capacité nationale
de rétention, réduisant par 12 m8&me l'emprise.. jusque-~la
exclusive des Compagnies d'Assurances et de Réassurances étrangé-~

res sur le marché camerounais d'assurance.

Ainsi la création de la CNR avait pour buts : de proté-
ger le secteur national d'assurance directe, de favoriser l'aug-
mentation de la rétention nationale, et de jeter les bases d'un
authentique marché local de la rdéassurance auquel les assureurs
directs pubssent s'adresser et qui, grice a une ouverture opportune
sur l'extérieur, sache compenser les effets de la nécessaire dis-
persion des risques & l'échelle internationale, par des accepta-

tions d'origines externes en contre-partie.
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La CNR suit une évolution raisonnable, positive, si l'on
en juge par la croissance de ses chiffres depuis 1973, date de la

. z i 1
réforme du marché camerouna154 d!assurance 5

(estimations) re connu

: U (2F « k) +m O 2

tChiffres sRétro~ :Conser.,: Conserva= : Total du
sdlaffaires:cessionsvation stion/C.A. ¢ Bilan )

197 3V vsons : 490, 1 ¥ 106,2 ; 383,9 ; 78 % ; 664,38 2
-t o e e e e 3 e e e e s oy $ o e e e e e et Bl e .
1976 s cvinss ; 12012,0 ; Léeh,9 ; 547,1 ; 54 9% ;1 h27,5 5
S S W W T am O - ap - : - T e o oo : - e = w : - - - . : - =g . e o e GYa eo e :—---—— --—5
1975+ csiansns 3 1°148,2 ¢ U435 .7 1 %22.5 63 % :1 998,5 %
—----.—-------—g---.------—3--—--——;-.-----—:---------.-.--g--..--_---
1976...-0000 ; 1 270 ; u45 ; 825 ; 65 % ;Non enco-g

On reléve ainsi une croissance soutenue du chiffre d'af-
faire et du total du bilan d'année en année et; ce qui est plus
important, une augmentation permanente de la conservation de la
CNR depuis 1974,

Ajoutons a ce tableau, gue le pourcentage des résultats
\

nets est passé, de 9,59 % en 1974, & 14,33 % d'un chiffre dlaffaiwe:
en augmentation, en 1975.

En oubtre, les revenus des placements finaneiers, accrus
(+ 63,4 % de 1974 & 1975) ont permis la couverture des frais
généraux a concurrence de 87,7 % de ces derniers, réduisant ainsi

le prélévement sur les résultats techniques.

C'est donc une évolution positive, signe de bonne gestion,
et gréce aux réformes de 1973, l'on peut envisager désormais un
avenir prometteur & la CNR, & l'image de l'ensemble du marché
camerounais de l'assurance, mieux encore si la pénétration des mar-
chés extérieurs, engagée depuis quelques temps, se poursyit azsgement.

A

Ceci étant, peut-8&tre faudrait-il aussi, a notre modeste avis,

by

penser a accroitre le taux d'acceptation légale de la CNR, dans un

proche avenir,

(1)Tous ces chiffres sont tirés des différents rapports annuels
présentés par la Direction Généralk au Conseil d'Administration de

la CNR.
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serait-il pas mauvais qu'au fur &t A mesure que les affaires de 1ia

I1 faut cependant dire l'importance que rev&tent les
statistiques pour toute Compagnie d'assurance ou de réassurance,
A la GNR, 41 €faut fe reconnalitre; elles ne sont cncore que des-
criptives, consistant essentiellement en un recueil des informa-
tions regues et des rdésultats enregis trés, sur des fiches. Certes,
malgré leur insuffisance, ces statistiques brutes aident déja

beaucoup les décisions des cadres de la CNR,

Mais il convint d'admettre que des grandeurs-at ratios

dans le genre moyennes, modes, médianes (caractéristiques de
tendances centrales), ou variances, écarts~types, etc... {indices
de dispersion, révélateurs des écarts par rapport aux prévisions),
ces ratios, s'ils sont corrigés d'annde en année, devraient
@cx.eru)éclairer toute cotation, la fixation des fHeins, la déter-
mination des priorités, et mé@me le rdajustement des pProgrammes
de réassurances. Dans cette optique prévisionnelle, des ratios
révélateurs de tendances, renseignent nettement miecux qu'une séric

de grandeurs absolues.

Les responsables de la CNR en sont conscients. Aussi, ne

CNR s'accroissent, et avec elles ses engagements, les responsables
pensent au moyen de doter l'organisme d'une division Actuariat,

ou simplement d'un service statistique bien outillé, qui pourrait

s'occuper du traitement de ses données statistiques.

Bien que la CNR suive ainsi une évolution sage et positive,
cela est néanmoins l'oeuvre d'un personnel encore rdéduit (la plu-
part des postes de cadres ne sont pas encore pourvus), mais come-
pétent et déterminé A s'acquitter honnétement des tAches gqui lui
incombent. En plus de cette conscience professionnéklaywheangouP de
qualités humaines qui vous mettent tout de suite en confiance,
que vous soyiez avec un cadre de la Direction Générale, ou avec

le plus modeste des employés de l'organisme.

C'est dans cette atmosphére de famille que nous avons eu
la chance de passer 1le stage de fin de premiére année, organisé
par 1'T.T.A & l'intention de ses étudiants du Cycle supérieur,

stage devant se solder par la rdédaction d'un mémoire.
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Pour le choix du sujet de ce dernier, nous avons préférd
Plutdt que de faire un exposé descriptif du stage tel qu'il
s'est déroulé a la CNR -nous risquerions d'ailleurs de manquer
et de temps et de place~ aborder un des sujets qui, en réassu-
rance, non seulement nous ont toujours le plus intéressé et de
ce fait, ont suscité en nous le Plus de curiosité tout au long
de ce stage, mais aussi celui qui, auparavant, nous 1l'avouons,
nous a posé le plus de difficultés de compréhension 3 le traité
de réassurance en Zxcédent de Sinistres (traité Pdés), ou traité

Excess of Loss, ou Excess-Loss (XL), ou Excess,

Avant d'aborder ce sujet, nous voulons prier tous les
cadres de la CNR

Monsieur Daniel POTOUONJOU, Directeur Général

MM. Joachim FOUNGTCHO Directeur Adjoint (Dépar-

tement Technique)

Adolphe LOTTIN SAME Directeur Adjoint (Départe—
ment Administratif & Financie

Simon NINGAHI Service Acceptations

Théodore TSALLA Service Rétrocessions

Guillaume HIENG Service Comptabilitd

Rufus NGJA CHE Service Administratif

et tout le personnel de cet organisme, de bien vouloir
trouver ici l'expression de notre profonde et entildre gratitude,
et nos sincéres remerciements, pour le sérieux dans lequel ils
ont permis & notre stage de se dérouler, et surtout pour
1'étonnante disponibilitd permanente dont ils ont fait preuve
a notre endroit ; ceci, plus?%gut, a été pour nous un grand cn-
couragement et une obligation morale & bien faire, a &tre tou-
Jjours présent, malgré les grandes difficultés de transport que
nous rencontrions tous les jours, et qui nous faisaient parfois

prendre des retards remarquables mais involontaires.

Il serait souhaitable qu'une telle hospitalité s'!insti-
tue de fagon durable dans toutes nos Compagnies d'Assurances,
et que les promotions & venir de 1'T.I.A. puissent en bénéficier,

pour le bien de notre jeune industrie de l'AssurancenRéassurance,—
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Née du désir des assureurs directs de limiter les con-
séquences pécuniaires des engagements qu'ils prenaient vis-a-
vis de leurs assurés, la réassurance, a 1iorigine, s'est faite
en majeure partie ad valorem, sur la base de l!'importance des
capitaux assurés. Les prévisions que pouvaient alors faire les
assureurs et réassureurs, n'étaient valables que pour des
risques déterminés, quantifiables en unités monétaires, sur
lesquels ils ne prenaient a leur charge qu'un certain pourcen-
tage, sachant ainsi de fagon tout & fait précise le sinistre
maximum que chacun pourrait avoir a supporter, ce pourcentage

assurant un certain équilibre a leurs pertefeuilles.

Mais, treés vite, avec le développement des couvertures
sans limitation de sommes (risques indéterminés), les assureurs
et réassureurs se sont trouvés devant des sinistres dépassant
de loin leurs prévisions, risquant m&me de les ruiner, mettant
en évidence 1!'inéfficacité des seules rdassurances de capitaux

tradionnelles pour ce genre de risques,

De 12 est née 1l'idée nouvelle selon laquelle, au lieu
de limiter, par une réassurance de risque, la part des capitaux
assurés pris en charge par l'assureur -lesquels capitaux
ntétaient pas toujours évaluables avec certitude~ il valait
peut-8tre mieux limiter les sinistres a la charge des assureurs,

par une réassurance d'excédent de sinistres.

C'est ainsi que 1l'on pouvait désormais, aux formes
traditionnelles de réassurances dites proportionnelles ou/%uote
préalable, opposer des formes nouvelles, dites "non-proportion-
nelles", adaptées pour des risgues pouvant connaftre des sinis-
tres d'un montant trés élevé mais difficile & estimer au départ.
Pourtant, les deux genres de réassurances sont appelés a souvent
se compléter, pour une meilleure couverture de 1l'assureur

direct.

Avec la reconnaissance toujours accrue de responsabili-
tés diverses a la charge de certaines professions dans de nom-
breux pays, l'on assiste aujourd'hui a la généralisation des

assurances de responsabilités civiles et, parallélement a la
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multiplication des réassurances d'exeédent de sinistres.

Quelle est la structure du type de réassurance
"non-proportionneile " le plus couramment usité, c'est-a-dire
le traité d'Edés ? Quelles en sont les principales variantes ?
Comment déterminer la prime a verser aux réassureurs ? Comment
répartir les sinistres survenus cntre l'assureur et ses réas-
sureurs, surtout au cas oli le reéeglement dure plusieurs anndecs

et subit les effets de lt!'inflation ?

C'est tout ce que nous aurons appris, en réponse a
cet ensemble de questions, durant notre stage a 1la CNR, que nous

nous proposons d'exposer dans les pages qui vont suivre,

Nous avons jugé opportun, de regrouper en la premidre
partie de cet exposé, les principales caractéristiques théo-
riques du traité d'Edés,

Cela nous a permis de réserver la seconde partie, aux
trois points qui font l'essentiel des difficultés lors de la
conclusion d'un édes : la cotation, l1l'indexation des sinistres,

et les dispositions contractuelles anncxes de ce traité.
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Le traité de réassurance en excédent de sinistre
(édes), peut 8tre convenablement circonscrit si 1l'on aborde
tour a tour son domaine dl!'application, sa structure, les mo-
dalités d'intervention du réassureur, ses avantages et incon-
vénients par rapport aux autres formes de réassurances, et la

nature de la prime a verser aux réassureurs.

I - DOMAINE D!'APPLICATION

Du point de vue de son champ d'application, le traité
XL intéresse les couvertures sans limitation de sommes, ainsi

que celles avec possibilité de cumul (vie, transport).

Généralement, les assurances de responsabilités civiles

adopteront cette forme de réassurance.

Cependant, quelle que soit la branche d'assurance,
une couverture en excess peut toujours &tre prise, en plus
des rdéassurances proportionnelles, pour parfaire la protection

de la cédante.

IT - STRUCTURE .DE IL'EDES

A - Priorité

Contrairement aux réassurances en quote-part et
excédent de gein pour lesquels un pourcentage uniforme du ca-
pital assuré couvert par le réassureury;est appliqué de méme
sur les primes et sur les sinistres, le traité d!'édés met a
la charge du réassurcur les portions de sinistres qui dépassent
un montant maximum fixé par la cédante, en valeur nominale :
cette charge maximale de la cédante, c'est sa priorité, encorec

appelée franchise(P).

a) Fixation du niveau de la priorité

Sur quelles données l'assureur direct se base~t=il

pour la détermination du niveau de sa priorité ?

Cette question s'apparente cellie de la fixation des

-,
v
1

a
pleins de conservation dans les traités TF, oli celle des taux

de rétention dans les QP,.
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I1 faut noter que la cédante peut avoir diverses
priorités, de niveamu variable par catégorie d'affaires, selon
que chaque catégorie enregistre habituellement des sinistres
d'un montant et a une fréquence plus ou moins &levés, Cela montre
que l'assureur tient beaucoup compte de la sinistralité du

portefeuille a réassurer, pour la fixation de ses priorités.

En outre et surtout, la cédante décidera du niveau dc
ses priorités, en fonction de sa capacité financidre. Ce fac-
teur est incontestablement le plus important qui intervient
ici, puisque le probléme du niveau de la priorité, est un pro-
bléme de finances. C'est au regard de ses possibilités finan-
cieéres plus ou moins importantes, que l'assureur s'estimera
capable de supporter en priorité tel ou tel montant du sinistre
qui surviendrait. L'assureur adapte donc ses priorités A sa

capacité financidre.

L't'assureur peut enfin décider de retenir un certain
niveau de priorité, s'il bénéficie ou pas d'ume aubre couver-—
ture sur ses conservations, en dehors de l'excess. Cela

dépendra donc de ses besoins de couverture.

De toute fagon, la cédamte tiendra compte de tous
ces éléments, et aussi d'autres non essentiels, pour fixer le

niveau de ses priorités par catégorie dtaffaires.

b) Fonctionnement de la priorité

by

Tout sinistre inférieur ou égal & la priorité P, est
entiérement payé par la cédante s=zule. Clest lorsqu'un sinistre
Q

S vient a dépasser P, que le rdassureur est appeld A intervenir,

& concurrence d'un montant (S - P).

Cette différence (S - P) cl'est le sinistre d'édds, et
la part du réassureur dans le sinistre est déterminde  a

posteriori, égale a2 S - P,
S

Exemple
UN traité d'édés prévoit une priorité P de 100 000 FCFA

quatre sinistres sont enregistrés dans la catégorie concernéc :



A

-

—
i

30 000 F CFA

82 = 700 000 F CFA
83 = 160 000 F CFA
84 = 220 000 F CFA

X
“r

Seuls les sinistres SB et 3, intéresscront le rias-
sureur, pour des montants respectifs de 50 000 P CFA et
120 000 F CFA, au titre de cet édés.

B - Portée

La différence (S - P) définie ci-dessus, qui est a la
charge du réassursur, est parfois trés importante. Aussi 1la
couverture d!excess peut-elle &tre limitée & un montant maxi=
mum, ce qui est d'ailleurs trés fréquent, et l!'écart entre

la priorité (P) et la borne haute (P,) de 1'édes s'appelle
la portée, ou le 1é.

Exemple : Un édés de priorité 100 00C F CFA, couvre
jusqu'a 300 000 F CFA. un sinistre survient, et est évalué
finalement & 330 000 F CFA. Dans ce cas, la répartition sera

la suivante :
* 100 000 F CFA a la charge de la cédante (priorité),

¥ 300 000 F CFA =~ 100 000 F CFA = 200 000 F CFA au

réassureur, au titre de 1l'édes,
* 41 reste 30 000 F CFA, qui retombent sur la cédante.
Ainsi, finalement, la cédante supporte en tout

130 000 F CFA, et le réassureur 200 000 F CFA.

C - 2DBS SUCCESSIFS

1L'édes dtant ainsi limité dans sa portée, l'assureur
direct doit prévoir une ou plusieurs couvertures complémen=~-
taires au~deld de la priorité et du premier édés, puour ne pas
risquer de supporter, comme dans 1l'exemple précédent, la
portion de sinistre débordant P1. 5i ces couvertures addition-
nelles sont aussi des édés, l'!'assureur direct a alors des

édds successifs, dont la borme haute de l'un, sert de borme

basse & celui directement au-~dessus.
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Bxemple d'édés successifs

°

- Priorité 3 100 000 * CF4

300 000 F CFA

ml

- ter édeés de 100 000 F CFA

- 2e édes de 300 000 F CFA 700 000 F CFA

m'

- 3e édés de 700 000 F CFA & 1 500 000 F CFA

Au deld de 1 500 000 F CFA, la cédante peut souscrire
un édés illimité, tout en sachant que la moyenne de ses sinis-

tres ne dépasse généralement pas ce montant.

Sur chacune des tranches de sinistres ainsi définics,
peuvent intervenir plusieurs réassureurs. Cette pluralité dec
tranches d'édés et de réassureurs sur chacune d'elles, permet
4 l'assurecur direct de se couvrir de fagon parfaite, et de ne
pas 8tre & la merci d'un seul réassureur pui pourrait lui

imposer des conditions onéreuses.

IIT - L& _SINISTRE D'EDES
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Ainsi le sinistre, en excess-loss, comprend la
priorité, d'une part, et l'excédent, dtautre part.

Mais qu'est-ce-qui compose le cofit du sinistre ? Et
puis, dans le cas d'un événement cause de plusieurs sinistres,
comment répartir le coflit de ces derniers entre 1t'assureur

direct et ses réassureurs 7

A - Composition du sinistre

Le sinistre sur lequel doit intervenir le réassureur
en &dds, est un ensemble d'éldéments de charges de la cédante.

T1 comprend généralement :

- les sommes versées & llassuré ou au tiers bénéfi-
ciaire du contrat d'assurance, ces sSommes nettes de

tous recours et récupérations éventuels 3
- les frais dl'expertises, d'enquétes et de justice 3
- les frais d'enregistrement et taxes éventuelles

- et m@me les dépenses de personnel, si ce dernier
est engagé uniquement pour le réglement du sinistre
considéré (ce qui est difficile a dire dans cer-

tains cas !)
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Clest le total de ces éléments, qui constitue le cofit

du sinistre S.

B = Traité "non-prorortionnel" ¢ & guote aldatoire

Il est évident que, la priorité P étant fixe, plus le
cofit S du sinistre est élevé, plus la part du réassureur cst

importante.

S =P, 14

o o3t quand S+ OO

1] Ll

S
Ainsi, P Stant connue, deés lors que l'on connait S, la

part S : ? est aussi connue,; fixe. Il ya donc certainement pro-
portionialité, ceci dans le cadre du sinistre considéré. Le
réassureur intervient, & raison de sa part S - P s sur toutes
les composantes, citées plus haut, du cofit dussinistre s et
m&me, nous le verrons plus loin,sur tout renchérissement éventuel
du sinistre, a raison de cette méme part. Este-il donc exact
de penser que 1l'édeés est un traité ™mon-proportionnel" ? Ceci,
certes, n'est qu'un probleme de terminologie. Mais il est im-
portant de s'apercevoir. ainsi que malgré cette appelation, 1l'édeés
semble bien 8tre un traité proportionnel mais & quote aléatoire

ou non-préalable,

C - Sinistre ou événement

Notion de cumul

On dit qu'il v a cumul, lorsque se trouvent
réunies sur un seul et méme risque, plusieurs polices d'assurances

susceptibles d!8tre sinistrées dans le m@me événement.

Exemple n® 1 ¢ Il est souscrit auprés du méme assureur,

la SOCAR, ou auprés de divers assureurs camerounais qui se réas=-
surent, selon la loi, auprés de la CNR, plusieurs polices

d'assurance en cas de décés sur la m&me personne.

Si ¢e seul assuré décéde, les assureurs et le réassureur
commun auvront & payer une masse de capitaux assurés importante,
tout comme si ces polices d'assurances étaient souscrites sur
autent de t@tes différentes qui seraient sinistrées a la fois.
ies cumuls sont donc trés dangereux, car susceptibles de fausser
les prévisions de sinistres de l'assureur. Il est primordial de

pouvoir les détecter, et de se couvrir en conséquence,
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Exemple n® 2

Sur un m8&me bateau, sont chargées diverses marchandi-
ses assurées par polices distinctes, mais auprés de la m8me

compagnie d'assurance.

La aussi, il v acumul, et c!est précisément dans la
branche transport, que les cumuls sont les plus difficiles a
déceler,

En cas de naufrage, il y aurait m&me cause originelle,
m&me lieu et méme moment de survenance des sinistres, mais
autant de sinistres que de polices touchées.ﬂDans chacun des
exemples ci-dessus, si le risque rentre danslun traité XL -
qu'aurait souscrit l'assureur direct, devrait-on mettre a la
charge de ce dernier autant de fois la priorité qu'il y aurait
de polices sinistrées, ou bien la prendre en considération unc
seule fois, puisqu'!il y a une seule cause originelle, un seul

événement ?

Disons tout de suite que ¢a se passcra comme prévu
dans le traité; mais quel est lt'avantage de l'assureur et du

‘]

rdassureur dans 1l'un et i'autre cas ?

Si 1'édds est illimité, ou bien si la cédante bénéficie
de plusieurs &édés successifs couvrant au~dela du cofit du plus
- gros sinistre, elle (1a cédante) gagne & ce que la priorité
soit prise en compte une seule fois pour l'ensemble des sinis tre:

o]
Les réassureurs paient l'!excédent.

Mais si 1'4dés est plafonné, et que le colt de certains

sinistres dépasse la borne haute de 1'édés, ou méme qu'il y ait

le total de ces sinistres qui perce le plafond de 1l'édes, tout
ce qui est au-dessus de ce plafond retombe sur l'assureur direct
ce qui peut &tre avantageux pour le réassureur par rapport a
11'i1limité. Bt si le cofit des sinistres est important au-dessus
de la borne haute de 1'édés, il pout &tre préférable pour la
cédante, de considérer chaque sinistre isolément 3 elle suppof¥3
plusieurs fois la priorité, certes, mais le réassureur inter-
vient aussi plusieurs fois dans ce cas, clest-a-dire sur toute
portion de sinistre dépassant la priorité. Si cetle derniere
est faible comparde & la portde de 1l'édeées, et si la branche
réassurée connait des sinistres importars, 1l'édeées de second

risque serait ainsi plus favorable 2 ltassureur direct.
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IV - VARTANTES D'EDES

On voit ainsi 1l'importance qu'il y a a ce que, au
moment de la conclusion d'un traité "excess of loss", il soit

précisé si cl'est un édés de second risque, ou un édés-dévénement.

Dans un cas, on appliquera autant de fois la priorité qu'il
vy a de polices sinistrées, et dans l'autre, on la considérera
une seule fois, l'ensemble des sinistres survenus des suites
d'un m&me événement, en m@mes lieu et temps, constituant alors

un seul et m8me sinistre,

Les couvertures les plus courantes (Incendie, tempéte,
aviation, individuelles, transport, etc...) adoptent générale-

ment la formule de 1l'édés-événement.

Entre 1'édés de second risque et 1l!'édés=-événement, il

existe 1l'édés-catastrophe, efficace dans le cas de catastrophes

adriennes, ou de tremblements de terre, etc... L'assureur et le
réassureur s'entendent pour que, en cas de sinistre atteignant
a la fois un grand nombre de polices de la cédanfe, celle-ci

ne prenne en charge gqu'au plus deux ou trois priorités, par
exemple, C'est 1la pour le réassureur, un alldgement a 1'édés-

événement, compromis satisfaisant aussi pour la cédante au lieu

d'un édés de second risque.

Deux autres variantes d!'édes peuvent s'ajouter aux

trois ci-dessus ¢

> D'une part, nous avons envisagé jusqu'ici le cas de
la cédante qui, aprés avoir cédé une portion du risque en
quote-part ou en excédent de plein, souscrit un édés sur sa
propre conservation. Cependant, il lui est possible de souscrire
cet édés pour elle et pour l'ensemble de ses réassureurs, et

c'est ce qutn nomme un &dés pour compte commun, limitant 1lt'en-

gagement maximal des réassureurs en quote=part et excédent de

plein & une proportion de la priorité fixde.

D'autre part, notre cédante, jusqu'ici, ne supportait
strictement que sa priorité, et rien de plus. Ceci peut la ren=
dre paresseuse a défendre les intdéréts des rdassureurs, des
que le sinistre semble devoir dépasser la priorité, ou au con-

traire 1l'inciter & exercer des rccours & outrance, puisque tous
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les frais des procds et procdédures, tombant en~-dessus de la

priorité, seront & la charge des rdéassureurs.

Pourtant, cette paresse de la cédante, ne lui est pas
toujours béndfique ; les mauvais résultats que connaitrait
alors le traité, améneraiernt le rdéassureur a demander une princ
plus forte l'exercice suivant, cette prime étant en gdénéral
révisable annuellement. Cependant, pour écarter systématiquement
cette négligence de la cédante, une clause du traité prévoit
parfois sa participation (fixe ou & échelle) a 1l'excédent du

sinistre au-dessus de la priorité. On a alors un é&désdparapluie',

qui dénote le manque de confiance des rdassureurs envers la
cédante. Pour cette raison, cette clause est rarement adoptée
par un assureur et un réassureur entretenant de veilles rela-

tions dl'affaires,

Exemple s
Priorité de 1l'édés ¢ P = 100 000 F CFA
Participation & l'excees : 10 %
Un sinistre survient, et est &valué & 600 000 F CFA.

La charge de la cédante sera 3

F'y

100 000 F CFA + 10 % de (600 000 F CFA - 100 000 F Cr4)
100 000 F CFA + 50 000 F CFA =/150 00O F CFA /

Ey

La plupart de ces clauses, ne sont pas exclusives, et
un édés-catastrophes" peut bien inclure une disposition qui en
fait a la fois un édés-"parapluie", et &tre souscrit
"pour compte commun'., La principale distinction aura été celle
entre 1!'édés de second risque et 1'édés-événement.
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{ue ce soit l'une ou l'autre variante d!'édés vue ci-
dessus, toutes comportent des caractéres communs qui les dis-
tinguent des autres formes de réassurances, et gui sont soit

des inconvénients, soit des avantages.

A - Inconvénients de 1l!'4édeés

Le traité de réassurance-excess-loss, n'intervient que
sur les sculs risques qui sont sinistrés, et uniquement lorsquc

le cofit du sinistre dépasse la prioritéd. Il n'est donc pas pos-
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sible dlappliquer, comme dans les traités QP ou EP, une régle

5

de trois globale sur le total des sinistres de la branche
a

réassurée, pour trouver la charge du rdassureur, La liquida-
tion se fait einistre par sinistre, dés lors que celui-ci
excede la priorité. D'oll, un systéme de riglement des sinistres

plus lourd que dans les QP et ZEP.

Par ailleurs, le traité XL limite la dimension des
sinistres, et pas leur fréquence. Donc, s'il y a multiplication
des sinistres dépassant la priorité, 1'édé&s ne prévoit rien
en principe pour venir en aide & la cédante qui supporte ainsi
toutes ses priorités. A moins que ce soit un &dés-catastrophe,

ou un édés~dvénement ; mais les deux supposent que tous les
sinistres considérés résuitent d'une méme cause originelle,
d'un m8me événement. C'est plutdt le propre des traitds stop-
loss de limiter les sinistres & la charge de la cédante dans
leur pourcentage par rapport aux primes, ce qui revient a les
limiter dans leur fréquence, bien que le rdassureur en stop-
loss ne doive intervenir que lorsque la perte de la cdédantec

est déja évidente, le rapport des sinistres A primes étant de

lt'ordre de 110 %, ou 120 %, par exemple.

En plus de cette lacune de 1'dd2s, il faut dire que
la prime encaissée par le réassureur dtant plutdt juste,
celui~ci est obligé de constituer des nrovisions les anndes o
il y a peu de sinistres, pour prévoir les mauvaises. Ce n'lest
donc pas la corne d'abondance gue sonne le réassureur d'édds.
Pourtant, il doit souvent rembourser & la cédante une bonne
part des gros sinistres de celle-~ci. Cette distorsion des
charges et des produits du réassureur en édés, ne se rencontre
pas dans les traités 4P et EP, ol la proportion de primes en-
caissée par le réassureur, est aussi celle qu'il supporte des

sinistres survenus sur les risques gouverts.

Tous ces inconvénients pésent cependant peu en face

des avantages que l'on s'accorde & reconnaftre aux édeés.
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B - AVANTAGES DE L!'EDES

Dtabord, il faut dire que 1l'édés, mieux que les traités
proportionnels, nivelle le montant des sinistres a la charge
de l'assureur direct, sinistres dont celui-ci ne connait plus
les pointes. Cette limitation de la dimension maximale du sinis-
tre a la charge de la cédante, est impossible & réaliser dans.
les traités QP et EP. Ceia est certainement le plus grand bien

que l'assareur direct trouve dans 1!'édés.

Ensuite, 1'édés présente pour l'assureur ceci de favo-
rable que la prime qu'il verse au réassureur est faible. Il
conserve donc une forte portion des primes émises, ce qui
n'est pas souvent le cas avec les traités QP et EP. Bien sfir,
cet aspect de "lL'excédent de sinistres", n'est pas en faveur

du cessionnaire.

Par ailleurs, le traité XL comporte l'avantage d'&tre
tréds technique, se basant surles montants rdels de sinistres
supportés par la branche, durant les derniers exercices. La
cotation est ainsi fondée sur la sinistralité m&me des risques
couverts, et 2 ce titre, le traité d'édds se rapproche certai=-

nement de la réalité mieux que les traités QP et EP.

Enfin, on peut retenir comme avantage de 1'édés pour
le réassureur, que ce dernier n'a pas & intervenir au premier
franc, sur le moindre petit sinistre supporté par la cédante,
comme cela se fait en QP et ZP. C'est 14 un point a ne pas
négliger, étant donné que la gestion des petits sinistres, re-
lativement cofiteuse,; lui est dépargndée et retombe sur la cédante

qui devra les liguider seule.

C -~ EFFICACITE DE LI!'EDES

Ainsi donc, partant de l'ensemble de ces faveurs
qutaccorde 1'édés a l'une et ll'autre partie au traité, faut-il
penser que 1l!'édés assure une couverture parfaite a la cédante ?

Pas exactement ! Nous avons déja indiqué 1l'inefficacité
de 1'édeés, en cas de prolifération des sinistres. Donc, ce n'est
que dans la mesure ou les risques couverts connaissent une
fréquence de sinistres moyenne ou réduite, que 1'édss couvre
parfaitement l'assureur. Si la fréquence de sinistres est

élevée, 1'idéal pour la cédante serait de se couvrir en quote-
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part en prenant une conservation peu £levée (ce faisant, hélas !
elle conserve aussi peu de primes), ou alors de souscrire

un'"stop-loss'.

Ctest dire que 1'éfficacité de 1!tédés reste tout de
m8me limitée, et requiert le concours des autres formes de

réassurances pour mieux couvrir l'assureur direct.

En acceptant aimsi de prendre a leur charge la part
des sinistres dépassant P, les réassureurs le font moyennant
le versement, par la cédante, d'une partie des primes qu'elle
a percgues. Quelles formes adoptent celles-ci en édeés ? Quelle

en est la base de calcul ?

e e e o e o ot e e e e
bt .

La prime que la cédante verse au cessionnaire en édes,
dont le mode de calcul est entendu au moment de la conclusion
du traité, peutw@tre en montant fixe, ou a taux fixe ou
variable. Elle dépend & la fois du volume du portefeuille
réassurd, et aussi la nature (sinistralité : impomtance et

de
frégquence des sinistres) des affaires entrant dans le traité.

A - Prime en montant fixe

Celle-ci est rare, bien que de pratique courante dans
les pays anglo-saxons ; elle consiste en un montant fixe, en
valeur nominale, qui se eongoit dans une conjoncture et pour

un portefeuille stables,

B - Prime a taux fixe, minimale et provisionnelle

Pour tenir compte de 1l'évolution du portefeuille, 1la
prime d'excess est généralement un pourcentage fixe de l'aliment
de base. De plus, il est souvent prévu un montant minimal de

cette prime, en valeur nominale.

245 %
300 000 F CFA

Ce qui est intéressant, clest que cette prime minimalc’

Exemple : Taux de 1l!'édés

©o

Prime minimale

oo

est en m8me temps provisionnelle, payable avant la détermination
de la prime réelle de l'exercice, par moitié ou par quart, a

des dates précisdes dans le traité.
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C -« Prime wvariable

Elle est fonction du montant réel des sinistres de
l'exercice réassuré, ou alors fonction d'une projection sur

ltavenir, de ce que seront probablement les sinistres.

C1) Prime a taux fixe

En ce qui concerne cette projection vers 1l'avenir,
compte tenu de la nature particuliére des affaires a couvrir,
et compte tenu de 1l'évolution de la conjoncture économique, le
réassureur estime ce gue sera probablement dans le futur la
charge annuelle de sinistres de 1'éd2s, et la compare au montant
total des sinistres prévisibles annucllement dans la branche.
C'est de cette comparaison qu'il décide de demander par exemplc
5 % ou 6 % des primes pergues par la cédante, soit une prime

différentielle. C'est la méthode de ll'exposition au risque.

C2) Prime glissante

Comme nous le préciserons plus loin, le réassureur
peut aussi, a partir des statistiques du passé, statistiques
de primes et de sinistres de la cédante au titre des risques
couverts, sur au moins trois exercices antérieurs , déterminer
deux taux de sinistres a primes, maximum et minimum, entre
lesquels devra se trouver le taux pur de 1'4dés, C'est la méthode
du taux moyen pratigue.
Txemple

Prime de 1'édds : pas inférieure & 1,5 %,et pas su=~
périeure & 3,25 %, calculde sur ]00 de la charge triennale

30
. . O
de sinistres.

Nous verrons plus loin comment jouent ces taux maximum
et minimum, et ce chargement, pour la détermination de la prime

annuelle due au réassureur.

Cependant, en cours dlexercice, une prime provision-
nelle, dont le montant est fixé au traité, est versdée par la
cédante au réassureur, en tranches 3gales chaque semestre ou

chaque trimestre,

La prime ainsi affectdée a ll'excess, est généralement
une infime portion de celle émise ou conservée par l'assureur
direct. De plus, si elle s'exprime par un taux fixe de ltaliment

de base, ce taux reste inchangé pendant toute la durée d'un
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exercice, au temme duquel des aménagements peuvent ce-—

Pendant survenir,

Pourtant, les sinistres a la charge du réassureur,
eux, subissent un renchérissement, du fait de 1l'inflation,
pendant que dure leur réglement, et les priorités sont, en

principe, fixes., Cela est désavantageux pour le rdéassureur.,

Ainsi, lors de la condusion d*un excess, en plus des
clauses relatives aux conditions financidres propres a ce type
de traité, et de celle indicative du mode de calcul de la
prime a céder au réassureur, il est débatté?i’indexation de 1la
priorité & 1'évolution de certains indices. Et lorsqu'on tente
d!étudier de fagon pratique le traitd "excess-loss", il est

tout naturel d'aborder principalement et sugcessivement :
- la clause de stabilisation ;
-~ les méthodes pratiques de cotation ;

= et certaines dispositions contractuelles propres

a ce traité.

C'est l'objet de la seconde partie de motre exposé.
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* Clause de stabilisation
* Cotation

* Dispositions contractuelles complémentaires
en excess




- 26 -

5i la priorité de ltexcess reste fixe, tout renchérissc—
ment ultérieur des sinistres va a la charge exclusive des réas-
sureurs. Comment la clause dite de stabilisation, ou clause

indice, répare-t-eclle cette anomalie ?

Par ailleurs, la prime que la cédante verse au réassurcu
se base sur la part estimée des sinistres que celui-ci aura pro-
bablement a supporter. Comment le réassureur, pour fixer le taux

de 1l'excess, engage-=-t-il ce pari difficile ?

Ce dont il peut pourtant discuter dans des conditions
nettement moins aldatoires, cl'est les dispositions complémentai-
res du traité, sur le plan financier et technigue : provisionsig

techniques, commissions, sinistres au comptant, etc...

Tous ces aspects sont débattus entre assureur et réassu=-

reur, lors de la conclusion de 1l!'édes.
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I - LA CLAUSE DE STABILISATION O °
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Les sinistres qui atteignent l'excess, sont en général
d'un montant élevé, et requidrent des engudtes, des preuves,

pour ne pas 8tre payésd la légére. Cela demande du temps.,

Ainsi, entre la date de survenance d'un tel sinistre,
et celle de sa liquidation définitive, il peut parfois s'!écouler

plusieurs années,

Pendant ce temps, d'une part les prix sur le marché
évoluent en hausse ; d'autre part,les salaires, du fait méme
de cette augmentation des prix sur le marché, et par le biais
des revendications syndicales, connaissent aussi des hausses
réguliéres ;3 ces augmentations peuvent dl'ailleurs &tre consé-
cutives a une dépréciation de la monnaie. Il $'ensuit de toutc
fagon, un alourdissement de la charge des sinistres qui,
évalués/un certain montant, sont définitivement payés nettement

plus cher,

Or la répartition du sinistre entre la priorité et
l'excess, se fait généralement a base de le premiére évaluation
Dés lors, le renchérissement du sinistre que l'on enregistre
ultérieurement risque, injustement, de tomber sur le réassureur
seul, n'était-¢e la clause indice généralement incluse dans

les édes.

A - But de la clause indice

La clause indice a pour but, non seulement de répartir
le renchérissement,ultérieur, des sinistres dont le cofit était
déja supérieur a la priorité selon leur premiére évaluation,
suivant les proportions de la priorité et de l'excédent sur
cette évaluation, mais aussi, d!éviter au réassureur d'avoir
a intervenir sur des sinistres dont le colit définitif n'a -

excédé la priorité que par suite du renchérissement.

En d'autres termes, la clause indice tend a maintenir
le rapport des charges de la cédante et du réassureur, a ce
qutaurait été ce rapport au moment de la survenance du sinistre,
ou & la conclusion du traité, mais plus souvent au moment de
la décision Jjudiciaire ou de l'accord transactionnel fixant

le montant de la réparation du sinistre, et en tout cas avant
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renchérissement de ce dernier.

Le principal probléme de cette clause, semble 8tre a
1'heure actuelle celui du choix de 1l'indice dont il faut tenir

compte pour son fonctionnement.
B -~ CHOIX DE L'INDICE

B1 - Indice des prix ou indices des salaires

Ll'assureur et le rédassureur, en discutant du choix
de 1lt'indice a considérer, cherchent 2 adopter celui qui re-
fldterait au mieux 1l'évolution du coflit moyen des dommages en

question.

Si ce sont des dommages matdériels que devra réparer
lt'assureur, les indices des prix a la consommation semblent
les mieux adaptés, tandis que les indices des salaires tradui-
sent assez correctement 1l'évolution du cofit moyen des dommages
corporels, Mais il faut se demander, au cas ou le sinistre
comprend & la fois des dommages matériels et corporels, si ce
n'est pas une combinzdson de plusieurs indices, qui jouerait

le mieux ce rdle de repere.

Disons qu'a l'heure actuelle, on s'aemorde a reconnai-
tre aux indices de salaires la meilleure tradaction de
1tévolution du cofit des sinist res.

Bg"?ﬁ?ﬁ.@.

Par ailleurs, il faut préciser 1l!'époque a laquelle
les indices ainsi choisis seraient considérés comme base de
calcul : si un jugement ou une expertise a fixdé 1l'indemnité,
clest l'indice=~repére du jour de ce jugement ou de l'expertise
gui servira de base des calculs. Une autre préférence n'est

cependant pas impossible.

B, - Source des indices

3

En outre, l'assureur et le réassureur devront s'enten-
dre sur la suource des indices a considérer. En effet, ceux-ci
différent de pays &: pays, et sont publids par divers orga-

nismes,

Au Cameroun, des indices sont publiés dans le Bul-

letin mensuel de la Direction de la Statistique et de la
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Comptabilité Nationale, notamment les indices mensuels des
prix a la consommation d~ns nos principales villes : 1la CNR,
quant a elle, se fie plus souvent a ceux de la ville de Yaound$.
Mais elle peut aussi, dans le cadre de ses traitds avec les
compagnies étrangéres, se servir des indices des salaires (v:3
et des prix, publiés par 1'ONU dans son bulletin mensuel.,
Certaines organisations particuliéres; tel le Groupement des
Industries Métallurgiques, Métalliques et Connexes de la Région
Parisienne (GIMMCRP), publient aussi des indices de salaires
propres a leur branche d'industrie, dont pourraient se servir
les assureurs et réassureurs de cette branche et dans cette
région.

Ainsi, les deux parties au traité doivent indiquer
avec précision quels indices elles prendront en compte. Dés
lors, des accords complémentaires peuvent &tre conclus, afin

de faciliter 1l'application de cette clause .,

B4 - Ajustement triennal

Par exemple, étant donné que ces indices fluctuent
tous les moisy ce qui correspondrait 4 un changement incessant
de l'outil de calcul, assurecur et réassureur peuvent décider
de ne considérer les variations de l'indice que par intervalle
régulier (par exemple, tous les trois ans, ajustement triennal).
Ainsi, l'indice-repére d'une période de trois ans, s'étendrait

sur toute cette période, sans subir de variation.

B5 - Clause des 10 %

De méme, ils peuvent s'entendre puur neitenir compte
que des variations d'indices au-dessus d'un certain pourcentagc ;
généralement, ils ne eonsidéreront pas les variations de
l'indice tant que celles-ci ou leur somme restent en-~dessous
de 10 %. Ces accords annexes ont pour but de limiter le travail

administratif qu'imposerait une indexation a outrance.
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C - FONCTIONNEZMENT DE LA CLAUSZ INDICZ

TI1 est facile de comprendre l'applicafion de cette
clause par des exemples, en distinguant selon que toutes les
limites des excess sont indexées, ou que certaines ne le sont

pas.

ler Cas : Indexation de toutes les priorités

Exemple n® 1

Soit un assureur ayant souscrit un traité d'édeés il-
limité au-dessus de F CFA 5 millions, alors que l'indice de
base valait 100. Trois sinistres surviennent, et sont finale-

ment payés comme suit 3

F CFA 6 millions,
F CFA 8 millions,

P CFA 12 millions,

Sinistre A

Sinistre B

Sinistre C

tandis que l'indice considéré est passé de 100 a 160. Comment
ces sinistres seront-ils répartis entre l'assureur et le réas-

sureur en édés ?

Sans indexation de la priorité, il y aurait 3 fois
5 millions F CFA, soit F CFA 15 millions, pour l'assureur
direct, et (1 + 3 + B 11 millions F CFA pour le réassureur.

(Nous supposons que 1'édés est de second risque).

Avec l'indexation de lapriorité, la répartition est

la suivante, se faisant en trois opérations simples :

1°) Ramener le cofit des sinistres aux montants cor-

respondant a l'indice initial 100 3

Sinistre A 3 & 000 o?gox 100 . - 3 750 000 F CFA

Sinistre B ¢ 8 000 000 x 100
160

= 5 000 000 I CFA

Sinistre C 12 000 000 x 100
160

= 7 500 000 F CFA

Les sinistres A et B, 1l'un inférieur et l'autre égal
4 la priorité, n'auraisnt donc pas été supportés par le réas-
sureur. Seul le sinistre C l'aurait été, et c'est lui qui

sera effectivement réparti entre cédante et réassureur :
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2°) Répartir le sinistre C, indice 100, entre priorité

et excess 3

Sinistre C : 7 500 000 F CFA
Priorité ¢ 5 000 000 F CFA, soit 2/3 de C

Excess 2 500 000 F CFA, soit 1/3 de C

3°) Appliquer les pourcentages ainsi déterminés sur

le cofit réel des sinistres 3

-~ les sinistres A et B sont a la charge de la cédante

seule ;
¥ Assureur direct : 2yx¥2-millions= 8 Mil=
- Sinistre C ) 3 lions
(* Réassureur s } de 12 millions = 4 mil=,
) 3 lions

En fin de compte, la cédante supporte au total :
(6 millions + 8 millions + 8 millions) F CFA = 22 Mil-
lions F CFA.

La charge du réassureur, qui aurait été, sans clause
de stabilisation, de F CFA 11 000 000, soit 42,3 % des sinistres,
le réassureur imervenant sur A, B et C, n'est en fait que

de F CFA 4 000 000, soit 15,3 % des sinistres, sur C seulement.

Exemple n® 2

Des édés successifs sont souscrits comme suit,

lt'indice de base étant 120 3

Priorité 100 000 F CFA

2e risque : de 100 000 a 400 000, portée 300 000

3e risque : de 4LoO 000 a 900 000, portée 500 00O

he risque : de 900 000 & 1'illimité, portée illimitée.

Un sinistre survient, et coQite F CFA 2 100 000, alors
que l'indice est déja de 180.

1°) Ajustons le sinistre & la valeur correspondant

a 1lt'indice initial 120 3

2 100 000 x 120
180

= 1 4LOO 000 F CFA
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2°) Répartition

Priorité s 100 000, soit du sinistre ;

2e risque g 300 000, soit 3 du sinistre ;
1ﬁ

3e risque: 500 000, soit E du sinistre ;
1

le reste (le risqud:500 000, soit_g du sinistre.
n

3°) Revenons au coflit réel du sinistre, et appliquons=-y

les mémes pourcentages ci-dessus :

- Assureur e 1 de 2 100 000
1

lew Péassurseur. :_% de 2 100 000
1

150 000 CFA

il

F
450 000 F CFA
F
F

2e réassureur 3:_5 de 2 100 000 = 750 000 CFA
14

3e réassureur 5 de 2 100 000 = 750 000 CFA
14

Tobalesississsssssvesssnse i 100000 8.CFA
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Cet exemple montre que ll'indice de base n'est pas

i forcément 100, ni m&me 1ltindice de la date de prise d'effet

- du traité. Il peut &tre, comme ci-dessus, par exemple 120, ou

140, pris au moment de l'accord transactionnel ou du jugement

' qui alloue 1l'indemnité.

On aurait pu résoudre ces deux problémes en indexant

tout simplementles priorités & l'accroissement de l'indice.

ler exemple 3 priorité indexée = 5 millions x160 = 3
. 100
millions

2e exemple : limites indexées
ler risque : 10C 000 x 180

150 000 F Cri

120

28 risque s 400 000 x 180 = 600 000
120

3e risque ¢ 900 000 x 130 =1350 000
120

he risque : au-dessus de 1 350 000

Cette indexation des priorités aurait donné la méme
répartition des sinistres que ci-dessus. Seulement, elle n'es%t
facile que pour les sinistres réglés en uvne seule fois ; elle

pose des problemes quand des acomptes sont versés a des époques
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différentes ; on risque de ne plus avoir une seule priorité
pour l'édeées, mais autant de priorités qu'il y aura d'indices

différents, cc qui est plutét déroutant.

Que se pass-t-il si certaines limites ci-dessus sont

indexées, mais pas les autres ?

- 2e Cas : Second risque limité, priorité indexde,
borne haute non indexée
Soit un traité d!'édés couvrant de 10 millions F CFA
a 25 millions, avec une clause de stabilisation. L'indice de
base est i=100 a la date de prise dl'effet du traité.
Au-dessus de 25 millions de F CFA, il y a un second
édés, sans clause de stabilisation.
Survient un sinistre, évalué & 30 millions F CFA, &
un moment ot 1l'indice a doublé : i=200.
lere opération : 30 millions x 100 _ 15 millions F CFA
200
2e opération g
* priorité = 10 millions F CFA=2 du sinistre
£
* 2e risque= 5 millions F CFA 1 du sinistre
3
3e opération :
* Le sinistre & la charge de la cédante et
du premier réassureur, ne peut excéder un total de 25 millions
F CFA, puisque cette borne haute du ler édés est fixe, non
indexée 3
ainsi, le sinistre ala charge du 2e édés, est :
30 millions F CFA - 25 millions = 5 millions F CFA
L Les 25 millions se répartissent a 2/3 pour la cédante,
* soit 16 + 2 millions F CFA, et J pour le premier réassureur,
¥ . £t foae 3 3
s soit 8 + 1 millions F CFA.
3

Cn se rend compte que si le cofit du sinistre s'alour-
dit davantage par la suite, le 2e édds est aussi davantage
sollicité, tout simplement parce que la limite des 25 millions

F CFA est fixe, non indexée. Zt s'il n'existait pas ce second



¢

"

Tl

o e

édés, c'est l'assureur direct qui supporterait tout ce qui

viendrait & dépasser la borne haute du premier édeés.

Et cl'est ici qu'il ne faudrait surtout pas se con-
tenter dl'indexer la priorité a l'accroissement de 1l'indice ;
cela donnerait ceci

- priorité indexde 3 10 millions x 200

100 = 20 millions

Ces 20 millions étant a la charge de la cédante ;
- Bxcess 3 25 millions =~ 20 millions = 5 millions,

a la charge du premier réassureur., Le réassureur de second

édés supporte toujours ses 5 millions F CFA.

Soit, une répartition plus défavorable a-.l'assureur
direct que celle précédente, l'indexation de Ia priorité de 1la
cédante, et la fixité du plafond du premier édés, ne profitant
qu'au seul premier réassureur,

Chacune des parties a des &dés successifs, doit ainsi
rechercher comme un idéal, d'avoir sa borne basse indexée,
mais celle hautw fixe. Cela ne peut cependant pas 8tre le cas

pour tous les participants.

3e.Cas : Acomptes 2 différentes épogues

. Si le sinistre est liquidé au moyen dl'acomptes a des.

époques différentes, avec des niveaux divers de l'indice, 29

on raménera le montant de chaque acompte & celui correspondant

'a 1l'indice initial. Ceci est le cas courant des sinistres

d'édes, qui sont trés importants en montant, et donc ne peuvent

8tre liquidés en une seule fois par la cdéddante,

| Exemple

Soit un édés de priorité F CFA 500 000, indice 100
(base). Les acomptes versés par la cédante au titre des si=-
nistres survenus et entrant a 1l'édés, et les indices des

époques correspondantes, sont comme suit :
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ier acompte : F'CFA 384 000, indice 120
CFA 247 0003 indice 130

3e acompte P CFA 504 000, indice 140
ke .et dernier acompte ¢ F CFA 600 000, indice 150

“©o

r

2e acompte

oo
i’y
wo o

wo

Totalesesescesese F CFA1735.000

En l'absence de la clause de stabilisation, la répar-

tition aurait été la suivante

* priorité fixe : F CFA 500 000

28,3 % des sinistres

oo

¥ Excess ~"=1 235 000 = 71,2 % des sinistres

Avec la clause de dabilisation, ces acomptes ramenés

a ltindice original 100, sont somme suit 3

- ler acompte 384 000 x 10C

= 320 000 F CFA

120
= 2 scompte 247 000 X 100 _ 490 000 F CFA
130
- 3e acompte 504 00?43 100 360 000 F CFA
~ ke acompte 500 00?53 100" & 400060 F GrFa:

Le colit total des sinistres, 1 735 000 F CFA, équivaut

a 1 270 000 F CFA, indice 100, qui comprennent
- la priorité : 500 000 F CFA, soit 39,3 % ;

- le sinistre a la charge du réassureur :
1 270 000 F CFA - 500 000 F CFA = 770 000 F CFA,

soit 60,7 % des sinistres.

La répartition du cofit réel des sinistres, est alors
la suivante 3
*¥ 39,3 % & la charge de la cédante, soit ¢

T 735 000 F CRA % 39,9
100 £

* 60,7 % & l'excess, soit

1:-735 000 B CFA % 50,7
100

681 855 P CFA

=1 053 145 F CFA.

Cette répartition, clest évident, est plus favorable,
pour le réassureur, que celle sans clause de stabilisation ol
il supportait 71,2 % des sinistres, puique cette fois, le rap-

port qui aurait existé entre les charges de la cédante et du
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cessionnaire au moment ol l'indice valait 100, ce rapport est

conservé et appliqué.

Il faut cependant se demander si la clause de stabi-
1ité, tout en recherchant a maintenir ainsi 1'équité entre
cédante e&t cessionnaire, ne connalt pas certaines lacunes,

certaines limites ?

D - LES_LIMITES DE_LA CLAUSE THNDICE
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De fait, cette clause accusec certaines faiblesses?:

Dtabord, elle se base sur un indice du colt de la
vie qui traduit imparfaitement 1l'évulution réelle du cofit des
sinistres,

Selon les résultats dl'une étude faite par la Compa-~
gnie Suisse de Réassurances, les sinistres croissent en réalité

. beaueoup plus fortement que les indices des salaires.

Ces derniers ou ceux des prix, ne donnent, par paral=
lélisme, que le profil de 1l'évolution du cofit des sinistres,

mais pas la mesure ou l'importance de cette évolution.

Ensuite, ll'effet de la clause de stabilisation est
limité par le fait que le traité prévoit sur l'indice considéré,

des marges de tolérance souvent élevées, Ceci nous éloigne

Ko L N a AR
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davantage..de.la réalité,

Enfin, la clause de stabilisation ne permet qu'une
répartition équitable du renchérissement du sinistre ; elle
n'emp8che ni ne limite ce renchérissement, et le réassureur
supporte la totalité de la portion de ce renchérissement qui
lui incombe,

Pourtant, malgré ces lacunes de la clause indice, celle~
¢i reste tout de m@me le meilleur outil qui permette aujourd'hui
un partage normal du renchérissement des sinistres, entre la

cédante et le cessionnaire.

Illest cependant une grandeur dont le partage ne sera
pas souvent équitable entre assureur &t réassureur : c'est la
prime dl'excess, dont le calcul n'est pas aussi aisé que dans
les QP et EP.
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Dans les traités QP et BP, la tarification se base
sur une analyse des risques & couvrir ; et la quote-part a
raison de laquelle le réassureur intervient dans la couverture
de ces risques, est généralement la mé&me gue celle dans la-
qielle lui reviennent la prime et les sinistres que la cédante
répartit entre elle-m@me et ses réassureurs, Ceci est relati-

vement facile.

En excess-loss par contre, la cotation part le plus
souvent de la sinistralité antérieure du portefeuille a .:c-
couvrir. Le réassureur se contente de faire un pari, un pro-

nostic des sinistres a attendre a l'exercice a eourir, par

diverses méthodes puuvant se ramener a deux principales
celle de lt'exposition au risque, et celle statistique, celles

souvent appliquées n'étant que des variantes de ces deux.

A - METHODE DE L'EXPOSITION AU RISQUE,
CU MZTHODZ 'PROSPECTIVE"

Elle consiste, pour le réassureur ne disposant
d'aucune statistique de sinistres au titre du portefeuille a
couvrir, a essayer d'évaluer objectivement la charge moyenne
de sinistres qui lui incombera dans le futur, ceci au titre

de ce scul portefeuille.

Le réassureur regoit une fraction des primes percgues
par l'assureur direct, correspondant & la portion de garantie
qui est a sa charge. Ceci ressemble assez a une couverture

forfaitaire en excédent de plein.

Exemple n° 1

Un assureur direct demande une couverture en excess
a4 un réassureur, au-dessus d'une priorité de 500 000 F CFA,
jusqu'a 1 000 000 F CFA. Le réassureur fait alors le calcul

suivant, qui est simple :

1 : 7 : ; :
( 5 Nous laissons de c8té la méthode conduisant a une prime
en montant fixe, qui ne se¢ rencontre que dans les édeés-

catastrophes des Lloyd's de Londres.
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-~ entre 500 000 F CFA. et 600 000 F CFA, il
supportera en moyenne 50 000 F CFA sur un sinistre moyen de
550 000 soit 1/11 du sinistre s il demandera 1/11 de la prime

afférente & cette tranche ;

- de m&me, entre 600 000 F CFA et 700 000, le réas-
sureur supportera en moyenne 150 000 F CFA, sur un sinistre
moyen de 650 000, soit 3/13 s il convendra, faute d'autres in-

formations, de demander 3/13 de la prime pure de la tranche

en poursuivant ainsi jusqu'a 1 000 000 F CFA, on a
les parts suivantes de prime & demander par tranche, en sup-
posant que les primes pergues par la cédante peuvent 8&tre ré-

parties suivant les tranches :

PN SIS IINSTINN N SN LN SN e o,

1
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: Part de la : Prime pure : Prime de
Tranches (F CFA) sprime & demander :de la tranche : 1'édés
500 000 & 600 000 : 1/11 : 1210 000 : 110 000
600 000 & 700 000 s 3/13 : 65 000 : 15 000
700 000 & 800 000 2 5/15 : 210 000 : 70 000
800 000 & 900 000 : 7/17 : 102 000 i 42 000
900 000 a1 000 000 : 9/19 : 66 500 : 31 500
000 000 siitiiiess i 1/2 : 550 000 : 275 000

Si l'aliment annuel du portefeuille réassuré, est,
d'aprés la cédante, par exemple de 20 000 000 F CFA en moyenne,

le taux pur de 1'édés sera le rapport :

543,500
20 000 000

=201 %

Exemple n° 2

Le réassureur peut aussi estimer plutdt le nombre moyen

des sinistres sur un certain intervalle de temps, généralement
1'année.

Restons sur la m@me proposition ci-dessus, et mainte-
nons l'aliment annuel de 20 000 000 F CFA, et aussi la m&me
priorité de 500 000 F CFA.

N N e o N Nt N Nt o eicn N N i o sz ot at o “mis?
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En fonction de la nature du portefeuille, du niveau
proposé de la priorité, de la plus ou mcins grande dispersion
géographique des risques,; le réassureur peut se fixer sur les

hypothéses suivantes :

- 3ur la tranche de 500 000 a 600 000 F CF4, la plus
fréguemment atteinte, il s'attend a 5 sinistres par an, d'un
montant moyen de 550 000 F CFA, soit 5 fois 50 000 - P CFA =

250 000 F CFA par an a la cherge de l'excess,

- Au-~dessus de 600 000 F CFA, jusqu'a 1 000 000 F CFA
exclus, il s'attend & un sinistre tous les 3 ans, pour un
montant moyen de 750 000 F CFA, soit une charge annuelle de

250 000 - 83 000 F CFA pour lec réassureur.

3

- Et pour les capitaux de 1 000 000, il s'attend a c~
que la cédante en paie 1 tous les trois ans, socit un montent
de ‘500000 F CFA & s& .ghargd, cleste=a=dire une charge annuelle

de 500 020 ECFA 2 170 000 F CFA.

Dés lors, le réassureur s'attend & ce que sa charge

moyenne annuellg.de sinistre~, soit d'exviron :

250 000 F CFA + 83 000 F CFA + 170 000 F =/503 000 & /

Le taux pur de 1'édés peut alors s'estimer a :

503 000
20 000 000

= 2,516 %

Ces taux purs seront chargés, puis appliqués a
l'aliment de base, pour déterminer le montant de la prime a

verser aux réassurances.

Ainsi, par la méthode de l!"exposition au risque',
le réassureur tente de détecter combien il pourrait avoir,
dans le fatur, a donner de sa garantie, ¢t demande une prime
conséquente. En dehors du cas des tranches d'excess trés élevées,
dans lequel cette méthode peut &tre favorable au réassureur,
car elle tend & assimiler l'excess a une couverture en excé=-
dent de plein, elle reste assez incertaine, et treées rarement

appliquée.
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I1 vaut sans doute mieux, pour les deux parties, con=-
sidérer la statistique de sinistres du portefeuille a réassurer,
au cours des derniers exercices, pour une meilleure cotation
de 1'édés., Clest ce qui se fait dans?géthodes dites statistiques,
dont les variantes sont la méthode arithmétique et celle du

taux moyen pratique.

B - UETHODES_STATISTIQUES

Par opposition & la méthode "prospective'" de ll'exzposition

au risque, celles=ci peuvent 8tre dites "rdétrospectives'".

Elles supposent que le réassureur dispose de la statis-
tgue de sinistres de la cédante pour le portefeuille & couvrir,
Ce sont les méthodes les plus pratiquées, pour les édes les

plus courants.

B1 - lMéthode arithméticue

Une cédante demande une couverture au-dessus d!une
priorité de 1 000 000 # CFA. Zlle fournit au réassureur la
statistique d'au moins 5 ans, indiquant pour chagque exercice,
d'une part le montant total de chaque sinistre évalué & plus
de 1 000 000 F CF4, et d'autre part, son encaissement par ezer-

e

cice, relatif au poritefeuille proposé.

Du total des montants de sinistres de chaque exercice,
on retranche autant de fois la priorité (1 000 000 F) qu'il
vy a de sinistres (une seule fois si c'est un édés-événement),
et on rapporte le reste 2 l'encaissement de l'exercice 3 on

’,

obtient ainsi le taux pur de ll'exercice considéré.

Ce calcul fait pour chague exercice, on tire la moyen-
ne des taux par exercice (et non le taux moyen de l'ensemble de
la période, puisque 1'édés est géré exercice par exercice),
et on obtient le taux pur & appliquer a 1'édes, qui est le

taux probable de l'exercice 2 courir.,

Il faut cependant tenir compte de 1l!évolution de ces
taux par exercice. Si leur tendance va dans le sens dt!une haus-~
se évidente, on convient gque le taux pur de l'exercice a courir
sera certainement supérieur & la moyenne des taux, et méme,
probablement supérieur aussi au dernier taux enregistré. Dans

ce cas, le taux pur de l'exercice a courir sera, le dernier
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enregistré majoré de 1'accroissement probable annuel du/pur .
Cette méthode a le mérite d!&tre simple. Toutefois, elle peut
se compliquer lorsqu'on pense que les priorités antérieures
n'étaient sfirement pas au niveau actuel, et qu'on veut tenir

compte des dévaluations ayant été faites sur la monnaie.

B2 - Méthode du taux mpoyen pratique

Lors de la conclusion dtun édés, le réassureur, apres
étude de la statistique de sinistres de la cédante au titre
du portefeuille a réassurer, sur plusieurs exercices antérieurs,
va déterminer deux taux purs entre lesquels devra nécessairement

dvoluer le taux de l'excess.

Exemple 3
Tdés de second risgue

Maintenons toujours l'exemple précédent :
- aliment : 20 000 000 F CFA par an ; priorité =
500 000 F CFA
La statistique des 10 derniéers exercices se présente
comme suit s
- Entre 500 000 F CFA et 600 00C : O sinistres, de
cofit botar 4k 260 000 F CFA, soit 260 OOOFCFA a 1la

charge de 1l'édés ;

- 4 sinistres de 750 000 F CFA, coflit total =
3 000 000 F CFA, soit 1 000 000 F CFA a la charge de
11édes ;
- 1 sinistre invalidité de 30 % sur un capital de
700 000 ® CFA, cofit total = 210 000 F CFA, colit a
la charge de 1t!'édés ; O F CFA 3

| B8

1 sinistre invalidité de 100 % sur un capital de

900 000 F CFA, cofit total = 900 000 F CFA, cofit a la
charge de 1'éd&s : 400 000 F CFA ;

- 4 sinistres diz&s de 1 000 000 F CFA, cofit total =

4 millions F CFA ; cofit & la charge de l'édes

2 millions F CFA.

Kingi, le cofit total statistique des sinistres a la

K

charge de 1'édés pour les 10 dernidres années, se

AY
(1) Lraccroisssement probables annuel du taux pur, peut &tre la
moyenne ou la médiane de la série des accroissements de ce taux
d'un exercice a l'autre.
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serait dlevé a

% 260 000 + 1 000 000 + 40O 000 + 2 000 000 =
3_6560 000 _F CFA

P e et e e T
f—t—frporr = e et

* Charge annualle moyenne de 1'4édés : 366 000 F CFA.

* Taux statistique 3:___366 000 _
20 000 000 ~

1,383 %.

a) Marge de sécurité

A partir de ce taux statistique annuel, le réassureur
va, compte tenu de la nature du portefeuille ¢fréquence et
importance des sinistres), et aussi compte tenu de l'incerti-
tude des facteurs pouvant influencer les risques dans
ltavenir, prévoir une marge de sécurité sur la prime pure a

retenir.

b) Rabais pour clause de stabilité

En sens inverse, si le traité prévoit l'indexation
des priorités, le réassureur peut en tenir compte dans sa cota-
tion de 1'édds, et accorder un rabais pour clause de stabilité,
4 la mesure de lt'allégement que cette clause pourrait opérer

sur sa charge de sinistres,

c) Conditions commerciales

Dans le m@&me ordre d'idée, si, dans le cadre de rela-
tions qulentretiennent déja le réassureur et la cédante, cette
dernidre a souvent cédé de bonnes affaires a l'autre partie, il
est possible qu'elle obtienne du cessionnaire un taux pur
fixe ou des taux limites relativement bas, au titre de 1l'édeés

qulelle lui propose,

Mais le réassureur peut, par contre, s'inspirer des
mauvais résultats habituels des affaires a lui cédées par le
m8me assureur, pour demander un supplément, en plus du taux

qui ressort du calcul technique,

Ainsi, les relations commerciales existant déja
entre les deux parties, influencent aussi le taux de 1l'édes

dans un sens ou dans lt!'autre.
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d) Taux maximum et minimum

Bn fin de compte, le réassureur fixera au traité,
autour du taux statistique de 1,83 %, deux taux limites. Par
exemple

- comme taux pur minimum = 1,4 %,

- comme taux pur maximumn = 3,9 %.

e) Chargement

I1 est prévu en plus, un chargement du "burning cost"

qui sera enregistré a l'exercice considéré, de l'ordre de 100 ,
30
ou 100, par exemple, ce qui suppose ici une majoration de 20 %
.70 ot 30 % 3 ce chargement, qui est en réalité plus substan-
tiel, est destind & assurer un minimum de bénéfice et donc de

sécurité au réassureur, et & couvrir ses frais géndéraux.

Ainsi, dans la pratique, a la fin d'un exercice, la
cédante rapporte le montant total des sinistres a la charge dec
1'édes a celui des primes émises au titre de la branche consi-~
dérée.,

Le taux qu'elle obtien§ ou le "burning cost", est

chargé en le multipliant par le rapport 100 ou 100 prévu au
30 70

traité.
Le résultat obtenu est comparé aux deux taux limites
fixés au traité :
- S5i le "burning cost" chargd, relatif a l'exercice
clos, est compris entre les deux taux du traité, on 1ltlapplique
a4 1l'aliment de base de la cédante, pour obtenir le montant des

primes a céder au réassureur pour cet exercice.

S'il est supérieur au taux maximum du traité, ou au
contraire s'il est inférieur au taux minimum du traité, clest

le taux du traité, le plus rapproché, qui sera appliqué.

Exemple

Si le réassureur obtient, par exemple, un "burning cost"
chargé de 1,2 % (inférieur a 1,4 %, taux minimum prévu au traité),
on appliquera le taux 1,4 % du traité. Si au contraire, il
arrive a un "burning cost" chargé de 4,5 %, clest letaux

maximum de 3,9 % prévu au traité, qui sera appliqué.
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) Ct'est donc une prime glissante qui est destinée au
réassureur, qui s'adapte aux résultats réeb de chaque exercice,
et qui garantit a l'assureur une somme maximale a verser

au réassureur, et a ce dernier une prime minimale a encaisser

3 pour un montant donné de l'aliment de base,

. Le décompte de la prime, tel gqu'il figure parmi

les comptes que la cédante fait tenir au réassureur, se pré-
sente alors comme suit, le taux maximum du traité considéré
étant de 2,4 %, celui minimum étant de 1,5 %, avec un char=
gement de 100/75 3

Exemple n® 1

Exercice 1976
DECOMPTE DE LA PRIME

Exercice de réfé- Montant (F CFA)

; rence ;

: 1970 ¢ 155 687 376
Primes acceptées 8 :

3 1971 : 173 156 008

: 1972 : 205 163 428

Totaleecesossssesse

liontant des sinistres : m8&me période = F CFA 13 312 967

Charges de sinistres :

13 312 967 x 100 _ o
534 011 812 = 2,493 %

Taux de prime

2 1
493 X 199 . 3,32 4

Taux maximum : 2,4 %

Prime = 2,4 x 534 011 312
b, 100

=/12 816 283 F CFA /
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Exemple n® 2 Exercice 1976

DECOMPTE DE LA PRIME

Primes acceptées en 1976 139 153 144 B CFA

Montant des sirstres

1 551 6387 F CFA

Charges de sinistres Taux de prime
1 551 687 x 100 _ 1,114 % 1,114 x 132 = 1,485 %

139 153 144

Taux minimum = 1,5 %

Prime = 1,5 x 139 153 14k  —oom——or—5ora /
100

Sur le plan financier, la cdédante aura déja, en cours
d'exercice, versé une prime provisionnelle au réassureur ;

celle=ci est donc déduite de la prime annuelle ainsi ealculée.

Si cette prime annuelle est supérieure & celle provi-
sionnelle, la cédante paie le solde au réassureur en méme temps
qu'elle lui envoie les comptes définitifs. Si c'est le con-
traire, le réassuraur rembourse le trop-pergu, & moins qu'il
ne soit tenu compte des soldes non réglés raelatifls aux exercices

antérieurs.

by

Comme on le voit & travers les différents exemples

qui précédent, les taux dl'excess sont assez faibles,

De plus, la fixation de ces taux manque de rigueur,
et il n'est pas surprenant que des cotéurs- différents arrivent
A des taux d'excess trés divers pour la m8me proposition et sur
la base des m@mes statistiques de sinistres. Le flair ou la
subjectivité du coteur y interviennent donc pour une grande
part. Ceci serait certainement différent si le calcul de la
prime d!'édés se basait sur une loi de distribution des sinistres,
ce qui peut &tre considéré comme un iddéal au regard des métho=-
des pratiques de cotation souvent utilisées.

Si le traité XL nécessite ainsi une méthode particulidre
de tarification, il est encore particulier sur le plan des
conditions techniques et relations financiéres qui s'!'établissent

entre la cédante et le réassurecur.,
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Comment comprendre ces particularitéds de l'édeées ?
. Clest le dernier aspect de ce traité que nous abordons dans

cet exposé.

ITTI ~ LES DISPOSITIONS CONTRACTUELLES

T T T e R T I IS

: COMPLEMENTAIRES EN XL

o ° ° o ° ° ° °
wlmliwmliwlmlwliwimimiamle

Nous aurions pu, ici, passer en revue les clauses
essentielles que l'on retrouve habitueliement dans les traités
XL, Mais cela aurait été fastidieux, et il vaut sans doute
mieux relever plutlt les dispositions du traité d'édés qui 1le
caractérisent, et dont la plupart le distinguent des traitds

proportionnels,
A - PARTAG“ DE SORT

Ce qu'on peut déja noter, sans que cela soit réellement
une disposition expresse de l'excess, clest que l'assureur ct
le réassureur ne connaissent pas toujours la m&me fortune, sur

le plan de la prime et sur celui des sinistres.

En effet, en ce qui concerne la prime, nous venons.:de
voir plus haut que les taux d'excess sont généralement faibles,
tandis jue la portion de prime conservde par l'assureur direct
est substantielle. Toutefois, si la prime cédée au rdassureur
est un pourcentage de l'aliment de base chez la cédante, ce taux
reste fixe.durant tout l'exercice, quelique soit 1l'importance

de l'aliment.

En ce qui concerne les sinistres, nous avons vu -

comment la clause indice normalise la répartition du renché-

;. rissement entre assureur et réassureur. Mais en l'absence
d'une clause indice, il est certain que le rdassureur ne par-~

o tage plus le m8me sort que la cédante, car tout renchérissement
des sinistres va a sa charge. Dtailleurs, il supporte parfois
une forte portion des sinistres, si ceux-ci sont importants
au-dessus de la priorité, a moins que la cédante n'ait souscrit

des édés successifs.
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De toute fagon, le réassureur s'en tient généralement
aux évaluations des primes et des sinistres, faites a la

base par l'assureur direct.

Ainsi, pour un taux de prime faible, le réassureur
prend parfois a sa charge une grande portion.de.certains
sinistres ; cela ne se voit pas dans les QP et EP, ol le réas—

sureur suit tout & fait le m&me sort que la cédante.

B - PROVISIONS TECHNIQUES

—————--—.—__—-—————-—.—-—_——
=ttt

Le traité XL ne prévoit généralement pas, pour le
réassureur, 1l'obligation de constituer de provisions de
primes. La raison en est simple : la prime de 1'édés couvrant
l'excercice m&me de la cédante, elle coIncide souvent avec
celui~ci ; et m8me lorsque les exercices des deux parties ne
coincident pas, celles-ci admettent de faire comme si cela
était. Le réassureur ne ressent donc pas le besoin de cons-

tituer des provisions pour REC, au titre de l'excess,

Par contre, de m&me que dans les QP et EP, les pro-

vidions de sinistres revétent une trés grande importance :-

ici, étant donné, comme nous l'avons déja dit, que la plupart
des sinistres qui touchent l'excess sont d'un colit élevé, et
ieur liquidation déborde généralement l'exgeraice de survenance.
Ainsi, au début de chaque exercice, le réassureur doit néces-
sairement constituer les provisions pour SAP qui lui incombent,
en m8me temps que sont libérées celles constituées l'exercice

précédent.

C - LES_COMMISSIONS

e s e e e s s St S 0 e S
g

Deuxiéme distinction de 1l!'édés par rapport aux 5. .
traités proportionnels, ce traité ne dispose généralement pas
que le rdassureur paiera une commission a l'assureur pour les
affaires que celui-ci lui céde. Ceci est pourtant fréquent
dans les QP et EP.

Au contraire; dans la fixation du taux de l'excess,
il est plutdt prévu sur ce dernier un chargement pour per-
mettre au réassureur non seulement de réaliser un minimum de

bénéfice, mais aussi de couvrir ses frais généraux.
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Clest-a=-dire que les commissions qui, dans les QP et
- EP, sont paydes par le réassureur a la cédante en guise de par-
ticipation de celui-la aux frais généraux de celle-ci, vont

3 plutdt de la cédante au réassureur, dans les excess.

D - PARTICIPATION AUX BENEFICES

- e s S > Sy e e e G NS D TS D B SN ST St S W P S S e S
e p e g e b e e e e

I1 est souvent conclu que si le réassureur réalise
un bénéfice & la fin de l'exercice, l!'assureur qui lui céde

les affaires aura droit & tant pour cent de ce bénéfiecé.

Cette disposition, fréquente dans les traités propor-

tionnels, est trés rarement prévue dans les excess.

La cotation de ceux-ci se base sur la charge probable
de sinistres du réassureur 3 et le chargement du "burning cost"
de l'excercice, n'apporte au cessionnaire qu'un minimum de
bénéfice ct de sécurité. Dé&s lors, la cédante ne peut pas
valablement se greffer sur cette maigre marge, et prétendre
4 une participation ; disons néanmoins que cela se rencontre

tout de m8me dans de trés rares édes.

E -« RISTOURNE POUR_NON SINISTRI

i o S o S T T O O e S ot S SO WD T ad Sk e W Sow =8 Lo Seg St et T
I N N N T N R N N S S o s e ne

Ce gqu'il est plutdt courant de rencontrer dans les
éddés, c'est une possibilité de ristourne de la prime, pour
sbsence de sinistre : si, & la fin de l'exercice pour lequel
12 prime a été versde au réassureur, aucun sinistre n'a dépassé
1a priorité de 1'édés considéré, le réassureur remboursera a
1a cédante une quotité convenue de cette prime, 30 % par
exemple.

Cette clause remplace celle de la participation béndé-
ficiaire, car en l'absence de tout sinistre, le bénéfice du

- 1. réassureur est, en principe, tout & fait égal aux primes cédées

par l'assureur direct, ce qui ntest pas négligeable.

—— o — T T T S W " WS S0 T T Sy WY S S e S
e e e e e

Bn attendant qu'un sinistre soit réglé de fagon pré-
cise et définitive, la cédante, craignant d'!'@tre en difficulté,
est autorisé 2 demander tout de suite au réassureur un réglement

au comptant. La clause du traité relative a cette disposition,
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fixe aussi 1l'évaluation minimum du sinistre, au-dessus de
laquelle 1la cdédante peut ainsi demander le sinistre au
comptant.

Celui=ci, & 1la cléture de ltexercice, est, soit retran-
ché, soit ajouté au solde découlant de la gestion technique
du traité, Si ce solde est en faveur de ll!'assurcur direct, le
réassureur retranchera les sinistres au comptant, et le
réglement ne portera que sur le nouveau solde., Si au contraire
le solde technique est en faveur du rdéassureur, celui-ci re-
cevra de la cédante, en principe, ce solde plus les sinistres

au comptant qu'il aura versés a l'assureur.

Ces derniers se congoivent donc comme une avance du
réassureur a la cdédante, en cas de suryenance de sinistres
importants. Ilssont généralement prévus dans les traftés XL,
mais pas de fagon exclusive puiqu'lon peut les rencontrer

dans dl'autres types de traités,

Aprés ces principaux accords pratiques pris
entre assureur et réassureur en XL, il est convenable de
voir ici comment peuvent se présenter, dans le compte d'ex-
ploitation technique de la cédante, les grandeurs relatives
aux affaires RCD=-Auto, par exemple, que nous supposons objet

du traité XL souscrit par la cédante : (Voir page suivante)
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CEDANTE

COMPTE D!'EXPLOITATION TECHNIQUE

CATEGORIE : Auto RCD

Période : Exercice 1975

DEBIT

CREDIT

- Sinistres payés nets de
recours 3

- Primes cédédes aux réas-
sureurs ;

~ Ptimes émises nettes
d'annulation 3
-8inistres a lacharge des

réassureurs ;

©® o0e 00 oo eo oo

- Commissions allouées aux
apporteurs d!affaires ;

6]

R e s ol g e e S L S N Pl S L N s N o L

- Augmentation des provision
pour SAP a la charge des
réassureurs ;

- Augmentation des provisions
techniques :

- SAP
- REC
~ Solde bénéficiaire ~ Solde débiteur (perte)

TOTAL : TOTAL

68 ©8 00 OO GO 00 O 98 @8 00O @0

Par ailleurs, le compte annuel que la cédante fait
tenir au réassureur en fin d!'exercioce, ;,; peut se présenter

comme suit ¢

CEDANTZE

COMPTE DE CESSION EN REASSURANCE
CATEGORIE : AUTO RCD, TRAITE XL

Période : Zxercice 1975

Cessionnaire t.eesesesess

Votre part :

- Intéréts sur dépﬁts‘,............ se o900

*(1)

- Solde débiteur(z)/Créditeurs(1)......

H e 2
H D s C §
-~ Primes nettes dl'lannulationS.seececceesss ¢ 3 * 2
s 2 )
-SAP libérées......‘..'.l............. : 2 * 5
- Sinistres payés nets de recourS.secess 3 2 s i
- SAP constituées.............-........ H * 3 }
: : * ;
: : 2
H H s

|~

TOTAL
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En recevant ce compte relatif aux affaires entrant
dans le traité XL, le réassureur en déduira la prime qui
lui est due, sa part des sinistres, les SAP a_.constituer,
et les intérd&ts qu'il pergoit au titre des SAP libérées,

eu égard & sa participation sur la tranche dl'excess considérée.

Le solde conséquent est réglé dans un sens ou dans

lt'autre.
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Le traité XL apparait comme $étant particulidrement
complexe au niveau de sa conclusion, mais ctest 1'un des plus

simples du point de vue de sa gestilon.

Bn effet, d&s que la tarification est fixée, et
lt'indexation des priorités entendue, la gestion de ce traité
se réduit pour la cédante, au paiement en cours dlexercice,
de la prime provisionnelle au réassureur, et a la cl8ture
de 1l'exercice, a l'ajustement des comptes et au réglement

des soldes dans un sens ou dans l'autre.

Le traité XL devrait souvent coiffer ou 8tre combiné
avec dlautres formes de réassurances, pour arriver a la meil-
leure couverture possible de l'assureur direct. Cela dépend

de la politique de souscription et de cession de ce dernier.

Cependant, le probléme de la souscription dtune
réassurance en excédent de sinistres, se pose trds sérieuse-~ ..
ment & la cédante en terme de difficultés techniques, lesquel-
les amdnent certaines cédantes encore mal armées en la matiére,
% demander une QP ou un EP, dans un domaine ou un traité XL
serait plus indiqué. Ces difficultés devraient 8tre résolues
avec le précieux concours des réassureurs , car c'est en
faisant profiter la cédante de ses connaissances et de son
expérience, que le réassureur joue, sans doute k mieux, le

ré8le de mentor ou d'égérie qulon lui reconnait généralement.

En ramenant ainsi la couverture en réassurance a une
sorte de police d!'assurance de la cédante, le traité XL est
1tun de ceux qui tentent de gudrir le mal & sa source, limitant
directement la charge de sinistre qui pourrait incomber a

ltassureur.

C'est pour cette raison que, dans une conjoncture
dconomique incertaine, sujette a un renchérissement généralisé,
l'on peut, sans trop grand risque de se tromper, présager la
prédominance des traités "excess-loss" au cours des prochaines

années./-
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